Wie einflussreich ist PR wirklich? by Schaffer, Benjamin-Timon
!"#$%$&$'()*'+&,-%.%#$%/0'
&"1'2344&"%/5$%3"#6%##7"#895($
'
'
'
: 5; % # $ 7 * 5 * , 7 % $ '
!
"#$!!
!
%&'&!()$*&+,-'.&!//-&!0'1%)2!34-5%-6!
!
!
!
!
!
7$#!#$).1488-#$9:!$86!,0!;$-51$9:<!
!
/$#!=-%56$89:#!(>8#6?4)@!2#8!A)6#-#..$5%6$')8>'2#118!
%):%)2 !2# 8 !B% 1 1 " # $ 8= $ # 1 8 !7 $ #) !C' 12 $)@ & !
!
!
!
!
!
!
D#-.%88#-!
3#)E%>$)+F$>')!G9:%..#-H!3%55&!=:$1&!
!
!
!
%)@#86-#"6#-!%5%2#>$89:#-!I-%2!
J%@$86#-!2#-!,:$1'8'=:$#!KJ%@&!=:$1&L!
!
!!
!
!
!
!!
7$#)H!$>!JM-?!NOPO!
!!
G642$#)?%:1!16&!G642$#)"1%66Q!R!OSSTUVP!!
G642$#)-$9:64)@!16&!G642$#)"1%66Q!,4"1$?$86$5!4)2!W'>>4)$5%6$')8;$88#)89:%.6!!
3#6-#4#-Q!!%&'&!()$*&+,-'.&!//-&!0'1%)2!34-5%-6
?
!
AA!
?
!
AAA
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
A9:!*#-8$9:#-#H!
!!
!
2%88!$9:!2$#!J%@$86#-%-"#$6!8#1"8686M)2$@!*#-.%886H!%)2#-#!%18!2$#!%)@#@#"#)#)!X4#11#)!4)2!!
C$1.8>$66#1!)$9:6!"#)46?6!4)2!>$9:!%49:!8')86!5#$)#-!4)#-1%4"6#)!C$1.#!"#2$#)6!:%"#&!!
!!
!!
2%88!$9:!2$#8#!J%@$86#-%-"#$6!"$8:#-!;#2#-!$>!A)+!)'9:!R481%)2!K#$)#-!3#4-6#$1#-$)T#$)#>!!
3#4-6#$1#-!?4-!3#@46%9:64)@L!$)!$-@#)2#$)#-!B'->!%18!,-Y.4)@8%-"#$6!*'-@#1#@6!:%"#&!!
!!
!!
2%88!2$#8#!R-"#$6!>$6!2#-!*'>!3#@46%9:6#-!"#4-6#$16#)!R-"#$6!Y"#-#$)86$>>6&!!
!!
!!
!
!
!
!
!!!!!!!!!
!Z-6H!/%64>H!()6#-89:-$.6!!!
?
!
AD!
?
!
D
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
J$9:%#1!R4#-'
0'1%)2!34-5%-6!
7'1.@%)@!I%689:)#@@!
/%)$#1%!C%:)!
3$%)9%!W[95!
J$1%!,':1!
\1%42$%!G9:%..#-!
B-%)5!0'@#-!G9:%..#-!
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
<5"/7='
?
!
DA!
'
?
!
DAA
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
>&#.&;'5&#'174'?-3##5*'17#'@+A0B5-/C'
'
KD#-.%886!*')!G6#.%)$#!J%#95Q!]G=-#9:#)!G$#!,0<^!A)Q!"-%)2!#$)8H!7$-689:%.68>%@%?$)&!PP&_@&H!ONTNOO`H!G&PONL!
!
>;7"15'D7$$%";Q!F:#>#)!.Y-!;$9:6$@!#-51M-#)!a!4)2!5#$)!J#)89:!:[-6!?4&!
>;7"15'E&$$%";Q!F:#>#)!.Y-!"##)2#6!#-51M-#)!a!4)2!%11#!-#2#)!#-86!-#9:6!2%-Y"#-&!
?5$7/77F7*Q!G9:1#48#);M-6#-!2#-!J#2$#)H!2$#!Y"#-?#4@6H!Y"#-1$86#6!'2#-!Y"#-;M16$@6!;#-2#)!>Y88#)H!2%>$6!
#$)!!"#$%&'%(""%)*+,&-)%*.+#/*!;#-2#)!5%))H!?4>!3#$8=$#1!"#$!012/'%)+3*#'&!
!##&7#':5"5;747"$Q!2#-!*#->#88#)#!R)8=-49:H!2$#![..#)61$9:#!/$85488$')!Y"#-!#$)!F:#>%!8'4*#-M)!?4!
1#)5#)&!
G3&*"5-%#$7"Q!R18!4%*#5##-#/!)'6;#)2$@#8!b"#1&!J$6!6789,#'*#'!$)!@#;$88#-!7#$8#!%-6*#-;%)26#!G=#?$#8H!;%8!
'.6!#-86!"#$>!G#$6#);#9:8#1!'..#)54)2$@!;$-2&!
?
!
DAAA!
!HI>JBDKLAML!EIH!D!
N! L!HJL!BOH?===============================================================================================================================P!
P&P! 0cdcDRef!/AcGcG!FCcJRG &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&U!
P&N! BZ0G\C(eIGAeFc0cGGc&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&U!
P&g! R(G7RCd!/c0!7Ace!CZd/AeI&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&`!
P&V! R(B3R(!/c0!R03cAF&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&`!
Q! GROAH>J!D:OD'S'+A'T'?L:L!HD>:2L!BLH'S'OHBLADEI!L<L============================= NN!
N&P! _Z(0eRdAGJ(G &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& PP!
N&N! ,0ThR&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& PU!
N&g! 3c0bC0(eIG,(eWFcH!IcJcAeGRJWcAFce!(e/!(eFc0G\CAc/cH!WZefc,Fc!(e/!ReGiFfc NU!
N&V! 0cGbJcc&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& VN!
U! BILRALB!DEIL'LA2JVAOH?D>HDVBML'WXA'<!L'YLEIDLJZLM!LIOH?'
+A[GROAH>J!D:OD ==========================================================================================================================\\!
g&P! /cFc0JAeRFAZeGFCcGc!K3R03R0R!3Rc0eGL &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& VV!
:;<;<! ='*#/32("2',#'&.2/&>#*#/$+'%*+1';;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; ?@!
g&N! AeFc0cBBAWRFAZeGJZ/cdd!K3ceFcdcTdAc3c0FTGccdAeIL &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& jg!
:;A;<! ='*#/32("2',#'&.2/&B'*#/#CC+5%*+1';;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; DE!
g&g! ckW(0GQ!RIce/R!GcFFAeIH!RIce/R!3(Ad/AeIH!AGG(c!3(Ad/AeI &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& lS!
g&V! ckW(0GQ!eR\C0A\CFce7c0FFCcZ0AcH!eR\C0A\CFceBRWFZ0ce &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& UO!
g&j! 0cGbJcc&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& US!
\! W>JJZL!D+!LJ'Y!LH'IRJ<!H? ==========================================================================================]P!
V&P! IcG\CA\CFc &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& Ul!
V&N! /Ac!,CAdZGZ,CAc!/c0!7Ace!CZd/AeI &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& UU!
V&g! /Ac!]\d(GFc0^!/c0!7Ace!CZd/AeI &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& `O!
?;:;<! B$$1F+)+#'$%'%,#$#'* ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; @<!
?;:;A! G/#+.#+*8H&I2)*2/8&2'J&K#/%'3*%)*2',3$%'%,#$#'* ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; @<!
?;:;:! L1,+3*+5&2'J&M1F+)+*N*;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; @A!
?;:;?! M#J+#'&2'J&O+)J2',;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; @A!
?;:;P! =$Q#)*$%'%,#$#'* ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; @:!
^! WRADEIOH?D<LD!?H ============================================================================================================_\!
j&P! (eFc0G(\C(eIGfAcd &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& `V!
j&N! (eFc0G(\C(eI&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& `V!
P;A;<! ='*#/32("2',3.#+*/%2$ ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; @P!
P;A;A! B'"%)*3%'%)R3# ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; @S!
j&g! BZ0G\C(eIGB0RIceH!Cm,ZFCcGce &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& `l!
P;:;<! G1/3("2',3)#+*#'J#&G/%,#3*#))2', ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; @D!
P;:;A! GG< ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; @D!
P;:;:! GGA ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; @T!
?
!
Ak
P;:;?! GG:;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; @@!
P;:;P! GG?;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; <EE!
P;:;S! GGP;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; <E<!
`! :LBIR<L================================================================================================================================ NaQ!
S&P! AeCRdFGReRdmGc &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& PON!
S;<;<! >#C+'+*+1'&2'J&4#3("+("*# ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; <EA!
S;<;A! U2%'*+*%*+V#&V3;&W2%)+*%*+V#&B'"%)*3%'%)R3#;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; <ES!
S;<;:! 9'Q#'J2',3,#F+#*# ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; <ET!
P! OHBLADOEIOH?b'LA?LZH!DDL ======================================================================================= Na_!
l&P! RddIcJcAec!c0Ic3eAGGc&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& PPO!
D;<;<! 678XF#'#&YZ+#'&[1)J+',\;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; <<E!
D;<;A! 012/'%)+3$238XF#'#&Y6/+'*$#J+#'\ ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; <<?!
D;<;:! 9)),#$#+'#&X/,#F'+33#&Y67&]&012/'%)+3$23\;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; <<D!
l&N! c0Ic3eAGGc!f(!/ce!cAefcdece!BB!n!C&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& PNl!
D;A;<! GG<;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; <AD!
D;A;A! GGA;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; <:E!
D;A;:! GG:;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; <:A!
D;A;?! GG?;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; <:?!
D;A;P! GGP;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; <:P!
]! !HBLA+ALB>B!RH'<LA'LA?LZH!DDL============================================================================= NU]!
_! WRADEIOH?D>ODZJ!E2 ====================================================================================================== N\Q!
`&P! ck,c0FceAeFc0DAc7G&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& PVN!
Na! ERHEJOD!R ============================================================================================================================= N\P!
NN! >ZDBA>EBD ============================================================================================================================== N^a!
PP&P! ceIdAGC&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& PjO!
PP&N! /c(FG\C&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& PjO!
NQ! J!BLA>BOAKLAML!EIH!D ===================================================================================================N^N!
NU! >HI>H?======================================================================================================================================= N!
Pg&P! \Z/c3(\C!/c0!AeCRdFGReRdmGc&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& P!
Pg&N! G\0cceGCZFGQ!7Ace!CZd/AeI!7c3GAFc!NOPO &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& PO!
!
!
!
!
!
!
'
?
!
k!
'
'
'
'
>ZZ!J<OH?DKLAML!EIH!D'
R""$124)@!P!W')6#o6#!2#8!_'4-)%1$8>48!a!I#@#)86M)2#!2#-!_'4-)%1$86$5!)%9:!G&!7#$89:#)"#-@!K7#$89:#)"#-@H!NOOVQ!lPL&&&&&&&&&& PV!
R""$124)@!N!D%-$%"1#)+J'2#11!2#-!c$).1488.%56'-#)!%4.!A):%168#)689:#$24)@#)!*')!_'4-)%1$86#)!K/')8"%9:H!NOOVQ!PO`L&&&&&&&&&&&& Pl!
R""$124)@!g!C%)214)@8.#12#-!4)2!R)8%6?=4)56#!2#-!,0!Kf#-.%pH!NOOVQ!gOjL&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& NO!
R""$124)@!V!I#164)@8%)8=-Y9:#!q!/$854-86r=#)!$)!2#-!F:#'-$#!2#8!5'>>&!C%)2#1)8!KC%"#->%8L!K34-5%-6H!NOOjQ!NNSL &&&&&&&&&&&& NV!
R""$124)@!j!NoN+/#8$@)!.Y-!,-#88#5').#-#)?#)!K3%-6:T/')8"%9:H!P``NQ!PjVL&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& gN!
R""$124)@!S!/-#$=:%8#)>'2#11!2#-!c)6;$9514)@!2#8!W'>>4)$5%6$')88r86#>8!KJ#-6#)H!NOOVQ!gP..&L&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& gS!
R""$124)@!l!A)6#-=#)#6-%6$')8>'2#11!*')!,0!4)2!_'4-)%1$8>48!K7#"#-H!NOOVQ!SVL &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& VO!
R""$124)@!U!D$#-+R56#4-8+J'2#11!)%9:!3#)6#1#H!d$#"#-6H!G##1$)@!K#"2&H!P``lQ!NN`L&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& jV!
R""$124)@!`!A)6#-#..$5%6$')8>'2#11!)%9:!3#)6#1#H!d$#"#-6H!G##1$)@!K#"2&H!P``lQ!NVNL&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& jS!
R""$124)@!PO!A)2456$')86r=#)!$)!2#-!8%9:1$9:#)!/$>#)8$')!K3#)6#1#Te'6::%.6H!NOOVQ!lSL &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& SN!
R""$124)@!PP!A)6#-#..$5%6$')8+D%-$%"1#)+J'2#11!KG#$2#)@1%)?T3#)6#1#H!NOOVQ!PPOL &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& lN!
R""$124)@!PN!7#$6#-#)6;$9514)@!2#8!A884#+d#"#)8?r5148+J'2#118!KdY6@#)8H!NOOPQ!SjL &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& l`!
R""$124)@!Pg!7$#)!C'12$)@!W#-)%56$*$6M6#)!K7$#)!C'12$)@H!NOPOEL&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& `O!
R""$124)@!PV!JW8!)%9:!\1486#-)&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& PPP!
R""$124)@!Pj!R-6$5#1'46=46!)%9:!\1486#-)&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& PPN!
R""$124)@!PS!D#-[..#)61$9:#)2#8!J#2$4> &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& PPj!
R""$124)@!Pl!R-6$5#1*#-6#$14)@!)%9:!F%@#8?#$64)@#) &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& PPj!
R""$124)@!PU!R"86%)2!JWTD#-[..#)61$9:4)@ &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& PPS!
R""$124)@!P`!3$12#-%)?%:1!=-'!R-6$5#1&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& PPS!
R""$124)@!NO!\-#2$68!3$12#-!R-6$5#1#"#)# &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& PPl!
R""$124)@!NP!\-#2$68!I-%.$5#)!R-6$5#1#"#)#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& PPl!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
'
?
!
kA
'
'
'
'
'
R""$124)@!NN!A)=46TZ46=46&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&PPU!
R""$124)@!Ng!J$66#1;#-6!7'-6#!,RTR-6$5#1 &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&PPU!
R""$124)@!NV!R)?%:1!R-6$5#1!=-'!,R&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&PPU!
R""$124)@!Nj!_%:-#8Y"#-8$9:6!JW8TR-6$5#1 &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&PP`!
R""$124)@!NS!J$66#1;#-6!F$6#11M)@#!,RTR-6$5#1 &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&PNO!
R""$124)@!Nl!e#))4)@!7CT+()6#-)#:>#)!$)!R-6$5#16$6#1&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&PNO!
R""$124)@!NU!R)?%:1!R56#4-#TJW!4)2!R-6$5#1TJW&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&PNP!
R""$124)@!N`!W'--#1%6$')!R56#4-#TJW!4)2!R-6$5#1TJW&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&PNP!
R""$124)@!gO!R)?%:1!R56#4-#!"#$!JW8H!b"#-)%:>#s4'6#!$)!R-6$5#1!q!R-6$5#1!%11@#>#$) &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&PNN!
R""$124)@!gP!/4-9:89:)$661$9:#-!(>.%)@Q!Z+F') &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&PNN!
R""$124)@!gN!Z+F[)#!,RTZ+F[)#!R-6$5#1&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&PNg!
R""$124)@!gg!W'--#1%6$')!7'-6?%:1TZ+F')&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&PNj!
R""$124)@!gV!R-6$5#1@-[p#T3#;#-64)@!7CT3#;#-64)@!W#-)6:#>%&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&PNj!
R""$124)@!gj!co=1$?$6#!e#))4)@!7C+()6#-)#:>#)!$)!R-6$5#1&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&PNS!
R""$124)@!gS!R)?%:1!e%9:-$9:6#).%56'-#)TZ46=46&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&PNl!
R""$124)@!gl!W'--#1%6$')!R)?%:1!eBTZ46=46&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&PNU!
R""$124)@!gU!W'--#1%6$')!R564%1$6M6TA)8?#)$#-4)@8@-%2 &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&PgO!
R""$124)@!g`!W'--#1%6$')!W#-)"'689:%.6!,RTR-6$5#1 &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&PgP!
R""$124)@!VO!R66-$"46$')!q!A)8#-%6# &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&PgS!
R""$124)@!VP!3$12#-TI-%.$5#)!q!A)8#-%6# &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&Pgl!
R""$124)@!VN!A)2456$')#)TR2%=6$')#)!2#-!*'-1$#@#)2#)!R-"#$6!KX4#11#Q!R46'-L&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&PVl!
!
!

?
!
l
!
N! L%"-7%$&";N'
]_'4-)%1$8>48!;M-#!:#46#!':)#!,0!)$9:6!Y"#-1#"#)8.M:$@H!%)2#-#-8#$68!;M-#!,0!
':)#!_'4-)%1$8>48!)$9:6!)4-!4>!2#)!5-$6$89:#)!I#@#)=%-6!M->#-H!8')2#-)!%49:!
@-'p#-!D#-"-#$64)@8>[@1$9:5#$6#)!"#-%4"6&^!K3#)6#1#H!P``UQ!jOL&!
!
/%>$6!"#89:-#$"6!3#)6#1#! KP``UQ!jOL!2#)!(>86%)2H!2%88!2#-!_'4-)%1$8>48!':)#!,0!Y"#-+
.'-2#-6!;M-#!4)2!2$#!,0!?;#958!A).'->%6$')8%4."#-#$64)@!#$)#!"#2#468%>#!B4)56$')! $)+
)#:%6&!e$9:6!?41#6?6!2$#!])#4#)^!A).'->%6$')86#9:)'1'@$#)!KA)6#-)#6H!#69&L!86#11#)!_'4-)%1$8+
6#)!*'-!)#4#!C#-%48.'-2#-4)@#)Q!$>>#-!>#:-!e%9:-$9:6#)!6-#..#)!$)!2#)!0#2%56$')#)!#$)H!
2$#!e%9:-$9:6#)!>Y88#)!$>>#-!89:)#11#-!"#%-"#$6#6!4)2!?4-!D#-.Y@4)@!@#86#116!;#-2#)H!4>!
)'9:!%18!])#4^!?4!@#16#)!a!54-?Q!2$#!R).'-2#-4)@#)!%)!2#)!_'4-)%1$86#)!%18!]G9:1#48#);M-+
6#-^N!;#-2#)!2%24-9:!$>>#-!@-[p#-H!#"#)8'!2$#!I#.%:-H!.Y-!X4'6#!'2#-!R4.1%@#!$)!0$9:+
64)@!3'41#*%-2!?4!-Y95#)H!?4!)'9:!#o6-#>#-#)H!)'9:!=#-8[)1$9:#-#)!'2#-!)'9:!=-'>$)#)+
6#-#)!F:#>#)!?4!@-#$.#)!K*@1&!4&%&!7#$89:#)"#-@!#6&%1&H!NOOSL&!R4.!2#-!%)2#-#)!G#$6#!;$#+
2#-4>!"#)[6$@6!2$#!,0!2#)!_'4-)%1$8>48!4>!$:-#!A).'->%6$')#)!*#-"-#$6#)!?4!5[))#)&!!
I#-%2#!2$#8#!7#9:8#1"#?$#:4)@!'2#-! %"#-! @#@#)8#$6$@#!R":M)@$@5#$6! ?;$89:#)! _'4-)%1$8+
>48!4)2!,0!$86!I#@#)86%)2!2#-!*'-1$#@#)2#)!J%@$86#-%-"#$6&!!
R48@%)@8=4)56!$86!2#-!/%9:5')?#-)!7$#)!C'12$)@gH!2#-!;$#!%11#!()6#-)#:>#)!4)2!I#8#11+
89:%.6#)!)$9:6! )4-!()6#-)#:>#)85'>>4)$5%6$')!)%9:! $))#)!"#6-#$"#)!>488! a! #6;%!4>!
J$6%-"#$6#-"$)24)@!:#-?486#11#)!a!8')2#-)!%49:!)%9:!%4p#)!5'>>4)$?$#-6H!4>!2%8!()6#-+
)#:>#)!?4!-#=-M8#)6$#-#)H!%"#-!%49:!#$)!A>%@#!?4!#-?#4@#)!4)2!?4!"#;%:-#)&!!
K*@1&!3488TB$)5+C#4"#-@#-H!NOOO!'2#-!f#-.%pH!NOOVQ!NUl..&L!
!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
P!(>!2%8!d#8#)!?4!#-1#$9:6#-)!;$-2!$)!2#-!*'-1$#@#)2#)!R-"#$6!%4.!@#89:1#9:6#-=%-$6M6$89:#!G9:-#$";#$8#!
*#-?$9:6#6!4)2!)4-!2$#!>M))1$9:#!B'->!K_'4-)%1$86H&&&L!*#-;#)2#6H!2%"#$!%"#-!$>>#-!8';':1!]_'4-)%1$86$)!4)2!
_'4-)%1$86^!@#>#$)6&!!
N!/#-!*')!/%*$2!J%))$)@!7:$6#!P`jO!]@#"'-#)#^!I%6#5##=#-+R)8%6?!@#:6!*')!_'4-)%1$86#)!%18!G9:1#48#)+
;M-6#-)!%48&!7:$6#!:%66#!>$66#18!#$)#-!A)=46+Z46=46+R)%1r8#!2$#!W'>>4)$5%6'--'11#!$>!_'4-)%1$8>48!"#+
.'-89:6!4)2!5'))6#!8'!2$#!G#1#56$')85-$6#-$#)!$)!0#2%56$')#)!)#4!"#1#49:6#)&!3$8!:#46#!;4-2#)!7:$6#8!R)+
8M6?#!?;%-!>#:->%18!Y"#-%-"#$6#6!4)2!#-@M)?6H!2%8!4-8=-Y)@1$9:#!,'8641%6!E#2'9:!)$#!*#-;'-.#)!K*@1&!7:$6#H!
P`jOt!34-5%-6H!NOONQ!NlS.&L&!
g!G$#:#!2%?4Q!:66=QTT;;;&;$#):'12$)@&%6!
?
!
U!
N=N!A7-7c5".'1%7#7#'B9745#'
/$#!0#1#*%)?!2$#8#8!F:#>%8!$86!)$9:6!)4-!24-9:!8#$)#! 1%)@#!B'-89:4)@86-%2$6$')!$>!B%9:!
K2$#!/#6#->$)%6$')86:#8#! *')! 3%-"%-%! 3%#-)8! KP`l`L! %18! %49:! 2%8! A)6#-#..$5%6$')8>'2#11!
*')! 3#)6#1#! #6&%1&! KP``lL! 8';$#! 2$#! 2%-4>! #)686%)2#)#)! R-"#$6#)L! "#@-Y)2"%-H! 8')2#-)!
%49:!24-9:!2#)!(>86%)2H!2%88!"$81%)@!5#$)#!c$)$@5#$6!Y"#-!2$#!R);#)2"%-5#$6!"?;&!,-%+
o$8-#1#*%)?!2#-!6:#'-#6$89:#)!J'2#11#!*'-1$#@6&!3$81%)@!;4-2#!)'9:!5#$)!/%9:5')?#-)!?4>!
,-%o$8"#$8=$#1! #-5'-#)H! 2#-! %)2#-#! CY-2#)! $)! 2#-! #o6#-)#)! W'>>4)$5%6$')! Y"#-;$)2#)!
>488H!%18!#$)!]:#-5[>>1$9:#8^!()6#-)#:>#)&!R49:!89:#$)6!2$#!7$#)!C'12$)@!#$)!$)6#-#8+
8%)6#8!B'-89:4)@8.#12!?4!8#$)H!2%!K$)!R)1#:)4)@!%)!G9:1#)?H!NOONL!2#-!J%9:6%8=#56!"?;&!
G6%648!2#-!,0+G#$6#! #$)#! -#1#*%)6#!0'11#! 8=$#16Q!R18!POOu+F'9:6#-!2#-!G6%26!7$#)!5[))6#!
2$#!J%9:6"%1%)9#!?;$89:#)!,0!4)2!_'4-)%1$8>48!2%24-9:!#$)8#$6$@!*'-"#1%86#6!8#$)&!
7M:-#)2!"$8:#-!=-$>M-!*'>!_'4-)%1$8>48!%18!W'>>4)$5%6'-!%48@#@%)@#)!;4-2#H!%18'!2$#!
3#-$9:6#-86%664)@! 4)2! J#2$#)-#8')%)?! $)! 2#)! D'-2#-@-4)2! @#-Y956&! /$#8#! R-"#$6! 86#116!
#$)#)!D#-849:!2%-H!8$9:!2#>!F:#>%!A)6#-#..$5%6$')!%48!G$9:6!2#-!,0!%)?4)M:#-)H!8$9:!%18'!
Y"#-!2$#!,0+R"6#$14)@!2#>!_'4-)%1$8>48!?4!)M:#-)H!4)2!8'!#$)#)!,#-8=#56$*#);#9:8#1!?4!
#->[@1$9:#)&!()2!)$9:6!?41#6?6!1$#.#-6!E#2#!)#4#!;$88#)89:%.61$9:#!3#89:M.6$@4)@!>$6!#$)#>!
F:#>%!)#4#!c-5#))6)$88#!a!4)2!8#$!#8!%49:!)4-!2$#!3#86M6$@4)@!"#-#$68!*'-1$#@#)2#-!c-+
@#")$88#&!A)8'.#-)!8'11!8$9:!2$#!*'-1$#@#)2#!R-"#$6!$)!2#)!W%)')!2#-!#>=$-$89:#)!()6#-84+
9:4)@#)!?4>!A)6#-#..$5%6$')8>'2#11!#$)-#$:#)&!
!
N=Q!W3*#89&";#%"$7*7##7'
f$#1!2#-!R-"#$6! $86! #8H!2$#!3#?$#:4)@!2#8! _'4-)%1$8>48!4)2!2#-!,0!%>!3#$8=$#1!2#-!7$#)!
C'12$)@!?4!%)%1r8$#-#)!4)2! $)!;#$6#-#-!B'1@#!3#)6#1#8!#6&%1&! KP``lL!A)6#-#..$5%6$')8>'2#11!
>#6:'2$89:!?4!'=#-%6$')%1$8$#-#)&!!
!
Z#)("#&X/5#''*'+33#& ,#Q+''*& $%'H& Q#''& J%3& B'*#/#CC+5%*+1'3$1J#))& %2C& J+#& I1$$2'+5%*+1'3%/F#+*& J#/&
Z+#'&[1)J+',&#$-+/+3("&%',#Q%'J*&Q+/J^&&
B'Q+#Q#+*&)#+3*#*&J+#&6789F*#+)2',&J#/&Z+#'&[1)J+',&9J%-*+1'38&F.Q;&B'J25*+1'3)#+3*2',#'^&&
I_''#'&3#+*#'3&J#/&012/'%)+3*#'&9J%-*+1'38&F.Q;&B'J25*+1'3-/1.#33#&C#3*,#3*#))*&Q#/J#'^&Z#''&`%H&Q#)("#^&
Z+#&#+'C)233/#+("&+3*&67&Q+/5)+("^&
!
?
!
`
N=U!>&#659-'17*'Y%7"'I3-1%";'
/$#!7%:1!2#-!7$#)!C'12$)@!%18!R)%1r8#@-4)21%@#! .Y-!2$#8#!R-"#$6!;4-2#!?4%11#-#-86! %4.+
@-4)2!2#-!"#8')2#-#)!()6#-)#:>#)8:$#-%-9:$#!@#6-'..#)!K#8!:%)2#16!8$9:!4>!#$)#!/%9:'-+
@%)$8%6$')!>#:-#-#-!()6#-)#:>#)!%48!4)6#-89:$#21$9:86#)!3#-#$9:#)!a!8$#:#!2%?4!W%=$6#1!
D$#-L&! A)! ;#$6#-#-! B'1@#! "#86%)2! "#$>! ,0+3#%4.6-%@6#)! 2#8! ()6#-)#:>#)8H! 7'1.@%)@!
I%689:)#@@H!@-'p#8!A)6#-#88#!%)!2#-!@#=1%)6#)!()6#-849:4)@H!;#8:%1"!@-'p?Y@$@#-!f4@%)@!
?4!%11#)!)'6;#)2$@#)!J%6#-$%1$#)!#-[..)#6!;4-2#&!!
/$#!7$#)!C'12$)@! $86! #$)#!:4)2#-6=-'?#)6$@#!F'9:6#-!2#-!G6%26!7$#)H! #$)!()6#-)#:>#)!
2#-![..#)61$9:#)!C%)2H!2%8!E#2'9:!)%9:!=-$*%6;$-689:%.61$9:#)!,-$)?$=$#)!%@$#-6&!/$#8#!,'8$+
6$')$#-4)@!%)!2#-!G9:)$6686#11#!?;$89:#)![..#)61$9:#-!A)86$646$')!4)2!=-$*%6#>!W')?#-)!;%-!
>$6! #$)!I-4)2! .Y-! 2$#!R48;%:1! 2$#8#8! B%11"#$8=$#18H! 2#))! "$8:#-!;4-2#)! $)!C$)"1$95! %4.!
/#6#->$)%6$')! 4)2! A)6#-#..$5%6$')! %4889:1$#p1$9:! B%11"#$8=$#1#! %48! -#$)! [..#)61$9:#)! '2#-!
-#$)! =-$*%6#)! A)86$646$')#)! %)%1r8$#-6! K*@1&! 3%#-)8H! P`l`t! 3'-)#66H! NOOlt! 0$#8>#r#-H! NOOlt!
G9:1#)?H!NOONt!G#$2#)@1%)?H!3#)6#1#H!NOOVt!4*>&L&!!
!
N=\!>&(,5&'17*'>*,7%$'
/%8! .'1@#)2#!I%-+*#)&aQ#+! )%9:!2#-!c$)1#$64)@!2#.$)$#-6!2$#! ?#)6-%1#)!3#@-$..#!2#-!R-"#$6H!
)M>1$9:!_'4-)%1$8>48!"?;&!,0Th..#)61$9:5#$68%-"#$6V&!/$#8#!Z=#-%6$')%1$8$#-4)@!2$#)6!2#-!
D'-"#4@4)@! #6;%$@#-! J$88*#-86M)2)$88#H! 2$#! %4.@-4)2! 4)6#-89:$#21$9:#-! 3#2#464)@8?4+
89:-#$"4)@#)! %4.6-#6#)!5[))6#)&! A)! #$)#>!;#$6#-#)!G9:-$66!;#-2#)!2$#!I#>#$)8%>5#$6#)!
"?;&!()6#-89:$#2#!2#-!"#$2#)!F#$18r86#>#!%48@#%-"#$6#6&!
I%-+*#)&>/#+!;$2>#6!8$9:!2#>!6:#'-#6$89:#)!0%:>#)!2#-!B'-89:4)@8%-"#$6!a!2#-!/#6#->$)%+
6$')86:#8#!3%-"%-%!3%#-)8vH!2#>!A)6#-#..$5%6$')8>'2#11!*')!IY)6:#-!3#)6#1#!#6&!%1&!8';$#!
2#-!e%9:-$9:6#);#-66:#'-$#!K4&%&!7$).-$#2!G9:41?L&!f4!E#2#>!2$#8#-!6:#'-#6$89:#)!J'2#11#!
;#-2#)!%49:!()6#-849:4)@#)!85$??$#-6H!4>!8'!#$)#!4>.%88#)2#!/%-86#114)@!?4!@#;M:-1#$8+
6#)&!
A>!B'1@#)2#)!;$-2!$)!I%-+*#)&K+#/!2$#!7$#)!C'12$)@!)M:#-!"#1#49:6#6Q!c$)#-8#$68!;$-2!#$)!
54-?#-!@#89:$9:61$9:#-!b"#-"1$95!@#@#"#)!4)2!%4.!2$#!()6#-)#:>#)8=:$1'8'=:$#!#$)@#@%)+
@#)H! %18! %49:! %)2#-#-8#$68! 2#-#)!()6#-)#:>#)886-4564-! %4.@#89:1Y88#16! 4)2! #$)#!R4.86#1+
14)@!2#-!2%?4@#:[-$@#)!]\1486#-^!@#1$#.#-6&!
/%8!B'-89:4)@82#8$@)H!%18'!()6#-849:4)@8@#@#)86%)2H!+?#$6-%4>!8';$#!G6$9:=-'"#!;#-2#)!
$)!I%-+*#)&Gb'C! 2#.$)$#-6&!C$#-!;#-2#)! %49:!2$#!B'-89:4)@8.-%@#)!4)2!Cr='6:#8#)! %4.@#+
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
V!,0H!,4"1$9!0#1%6$')8H!hR!8';$#!h..#)61$9:5#$68%-"#$6!;#-2#)!$)!2$#8#-!R-"#$6!8r)')r>!*#-;#)2#6&!
?
!
PO!
86#116!4)2!'=#-%6$')%1$8$#-6H!2$#!8$9:!%11#8%>6!*')!2#-!%11@#>#$)#)H!.'-89:4)@81#$6#)2#)!B-%+
@#86#114)@!%"1#$6#)!1%88#)Q!Z#)("#&X/5#''*'+33#&,#Q+''*&$%'H&Q#''&J%3&B'*#/#CC+5%*+1'3$1J#))&%2C&J+#&
I1$$2'+5%*+1'3%/F#+*&J#/&Z+#'&[1)J+',&#$-+/+3("&%',#Q%'J*&Q+/J^&Z+#&#+'C)233/#+("&+3*&67&Q+/5)+("^!!
I%-+*#)&c#("3!"#89:-#$"6!2$#!@#;M:16#!J#6:'2#H!2$#!s4%)6$6%6$*#!8';$#!s4%1$6%6$*#!A):%168%)%+
1r8#&!!
R)89:1$#p#)2!;$-2!$)!I%-+*#)&c+#F#'!2$#!#>=$-$89:#!B'-89:4)@!"#89:-$#"#)!8';$#!2#-#)!c-+
@#")$88#!=-M8#)6$#-6&!!
e%9:!2#-!A)6#-=-#6%6$')!2#-!c-@#")$88#!$)!I%-+*#)&9("*!;$-2!$)!I%-+*#)&d#2'!#$)!B'-89:4)@8+
%48"1$95! %4.@#?#$@6! 4>! 2$#! R-"#$6! %)89:1$#p#)2! $)! I%-+*#)& a#"'! ?48%>>#).%88#)2! %"?4+
89:1$#p#)&!A>!B'-89:4)@8%48"1$95!;$-2!"#8')2#-8!2#-!#>=$-$89:#!f4@%)@!?4-!F:#>%6$5!*$%!
co=#-6#)$)6#-*$#;8!"#1#49:6#6H!2#-! $>!0%:>#)!2$#8#-!R-"#$6!?;%-!>$6@#2%9:6H!%"#-!)$9:6!
4>@#8#6?6!;4-2#&!
e%9:!#$)#>!#)@1$89:#)!4)2!2#4689:#)!R"86-%96!.'1@#)!2%8!d$6#-%64-*#-?#$9:)$8!8';$#!2#-!
R):%)@&!/$#8#-!4>.%886!)#"#)!2#>!\'2#"49:!?4-!A):%168%)%1r8#!%49:!R48?Y@#!%48!2#>!
7#"%4.6-$66!2#-!7$#)!C'12$)@!?4>!f#$6=4)56!2#-!c)686#:4)@!2#-!R-"#$6&!
?
!
PP
Q! G3&*"5-%#4&#'S'+A'T'?747%"#54/7%$7"'S'O"$7*#89%717'
A>!.'1@#)2#)!W%=$6#1!8'11#)!2$#!"#$2#)!?#)6-%1#)!3#@-$..#!2$#8#-!R-"#$6H!)M>1$9:!_'4-)%1$8+
>48!#$)#-8#$68!4)2!,4"1$9!0#1%6$')8!%)2#-#-8#$68!2#.$)$#-6!;#-2#)H!4>!8'!#6;%$@#)!J$88*#-+
86M)2)$88#)H! ;#19:#! 24-9:! 4)6#-89:$#21$9:#! R4..%884)@#)! #"#)! 2$#8#-! ?#)6-%1#)! I-[p#)!
#)686#:#)!5[))6#)H!*')!*'-):#-#$)!*'-?4"#4@#)&!R4p#-2#>!$86H!;$#!G9:>$26!4)2!f4-86$#+
@#! KNOOlL! 6-#..#)2! 89:-#$"#)H! 7$88#)89:%.6! $>>#-! ]w#$)! I#>#$)89:%.684)6#-)#:>#)Q!
7$88#)89:%.61#-!"#?$#:#)!8$9:!$>>#-!4)2!)'6;#)2$@#-;#$8#!%4.!2$#!R-"#$6!%)2#-#-!7$88#)+
89:%.61#-&^!K#"2&H!NOOlQ!PglL&!
A>!W%=$6#1!N&g&!;$-2!2%))!85$??$#-6H!$)!;#19:#)!,4)56#)!8$9:!2$#!"#$2#)!G4"8r86#>#!4)6#-+
89:#$2#)!'2#-!%"#-!@%-!)$9:6!8'!4)M:)1$9:!8$)2&!C$#-!;$-2!%4.!2%8!J'2#11!2#-!F:#>#)5%-+
-$#-#)! #$)@#@%)@#)H! %4.! G9:1Y88#1#-#$@)$88#! 4)2! %49:! %4.! 2$#! J'2#11#! 2#8! ,-$>$)@8! 4)2!
B-%>$)@8&!/$#!F:#'-$#)! -4)2! 4>!R@#)2%! G#66$)@H!R@#)2%!34$12$)@! 4)2! A884#8!J%)%@#+
>#)6!;#-2#)!%)!2$#8#-!G6#11#!%48@#1%88#)H!2%!8$#!$)!#$)#>!#$@#)#)!W%=$6#1!Kg&g&L!"#:%)2#16!
;#-2#)&!
!
Q=N!G3&*"5-%#4&#'
f4>!c$)86$#@!#$)#!=-%o$8'-$#)6$#-6#!/#.$)$6$')!*')!_'4-)%1$86#)Q!/$#8#!8%>>#1)H!8#1#56$#+
-#)!4)2!=-'24?$#-#)!:%4=6"#-4.1$9:!e%9:-$9:6#)!8';$#!J#124)@#)!a!8#$#)!#8!)4)!.#86!%)+
@#86#116#!'2#-!%"#-!.-#$#!J$6%-"#$6#-!$)!,-#88#H!04)2.4)5H!e%9:-$9:6#)%@#)64-#)!'2#-!%"#-!
,-#88#86#11#)!*')!A)6#-#88#)8*#-"M)2#)H!,'1$6$5!'2#-!,-$*%6;$-689:%.6H!2#.$)$#-6!7#$89:#)+
"#-@! )'9:!R).%)@! 2#-! P`UO#-! _%:-#! 2$#8#8! F#$18r86#>! 2#-!W'>>4)$5%6$')8"#-4.#! K7#$+
89:#)"#-@H! P`UPQ!`SL&!/$#!R4.?M:14)@!2#-!R-"#$68"#-#$9:#! 1M886!2%-%4.! 89:1$#p#)H!2%88! ?4!
2#>!f#$6=4)56!)'9:!5#$)#!()6#-89:#$24)@!?;$89:#)!_'4-)%1$8>48!4)2!,0!*'-@#)'>>#)!
;4-2#&!e%6Y-1$9:!>4886#!)$9:6!)4-!7#$89:#)"#-@8H!8')2#-)!%49:!8M>61$9:#!;#$6#-#!/#.$)$+
6$')#)! *')! _'4-)%1$8>48!>$6! 2#>! 8=M6#86#)8! $)! 2#)! P``O#-! _%:-#)! *#-86M-56#)!R4.6-#6#)!
*')!,0!#-@M)?6!'2#-!4>@#89:-$#"#)!;#-2#)H!#"#)8'!>$6!2#-!"-#$6.1M9:$@#)!c6%"1$#-4)@!2#8!
A)6#-)#6!K/')8"%9:H!NOOVQ!UOL&!
7#2#-! #$)! .#86@#1#@6#-! 3#-4.8?4@%)@! )'9:! )$#2#-@#89:-$#"#)#! e'->#)! '2#-! c6:$5+
W'2$9#8!#-1#$9:6#-)!2$#!/#.$)$6$')!2$#8#-!3#-4.8@-4==#H!%49:!2$#!R)86#114)@8*#-:M16)$88#!a!
F#$1?#$6H!C%1"?#$6H!D'11?#$6H! .#86! %)@#86#116! '2#-! .-#$#-!J$6%-"#$6#-! a! 1%88#)! 5#$)#!c$)@-#)+
?4)@!?4&!
!
!
?
!
PN!
(>!)%9:!\1%42$%!0$#8>#r#-!KNOOlQ!PlL!?4!@#:#)H!5[))6#!>%)!8%@#)H!_'4-)%1$8>48!;M-#!2$#!
3#?#$9:)4)@!.Y-!#6;%!!
]&&&R4.@-#$.#)H!W')6-'11$#-#)H!C$)6#-.-%@#)! 4)2!W-$6$8$#-#)! *')! %564#11#)! F:#+
>#)!4)2!@#8#1189:%.61$9:#)!C%)214)@#)&!b"#-!#$)!J%88#)>#2$4>!;#-2#)!2$#8#!
A).'->%6$')#)! *#-[..#)61$9:6! 4)2! %)! 2$#! 0#?$=$#)6#)! ;#$6#-@#@#"#)H&&&&! b"#-!
8#$)#! A).'->%6$')8=.1$9:6! )$>>6! _'4-)%1$8>48! c$).1488! %4.! 2$#! J#$)4)@8"$1+
24)@!2#-!3Y-@#-&^!K0$#8>#r#-H!NOOlQ!PlL!
!
/$#! ,-M%>"#1! 2#8! ,-#88#5'2#o! 2#8! 2#4689:#)! ,-#88#-%6#8! #6;%! #-[..)#6! >$6! .'1@#)2#)!
7'-6#)Q!!
]/$#! $>!I-4)2@#8#6?!2#-!34)2#8-#=4"1$5! *#-"Y-@6#!,-#88#.-#$:#$6! 89:1$#p6! 2$#!
()%":M)@$@5#$6!4)2!B-#$:#$6!2#-! A).'->%6$')H!2#-!J#$)4)@8M4p#-4)@!4)2!2#-!
W-$6$5!#$)&!D#-1#@#-H!C#-%48@#"#-!4)2!_'4-)%1$86#)!>Y88#)!8$9:!"#$!$:-#-!R-"#$6!
2#-! D#-%)6;'-64)@! @#@#)Y"#-! 2#-! h..#)61$9:5#$6! 4)2! $:-#-! D#-=.1$9:64)@! .Y-!
2%8!R)8#:#)!2#-!,-#88#!"#;4886! 8#$)&! G$#!)#:>#)! $:-#!=4"1$?$86$89:#!R4.@%"#!
.%$-H!)%9:!"#86#>!7$88#)!4)2!I#;$88#)H!4)"##$).14886! *')!=#-8[)1$9:#)! A)6#+
-#88#)!4)2!8%9:.-#>2#)!3#;#@@-Y)2#)!;%:-&^!K/#4689:#-!,-#88#-%6H!NOOUL!
!
A)! 2$#8#-!/#.$)$6$')! 5'>>6! )4)! %49:! 2$#! D#-=.1$9:64)@! 2#-! _'4-)%1$86#)! @#@#)Y"#-! 2#-!
h..#)61$9:5#$6!"?;&!2#-!3Y-@#-!?4>!D'-89:#$)!a!J$6%-"#$6#-!*')!J#2$#)!:M66#)!2$#!R4.+
@%"#H!0#%1$6M6!8'!'"E#56$*!4)2!2#6%$1@#)%4!%18!>[@1$9:!%"?4"$12#)!4)2!2#)!0#?$=$#)6#)!?4!
*#->$66#1)&!G$#!2Y-.6#)!8$9:!)$9:6!"#;4886!*')!=%-6$541M-#)!A)6#-#88#)8*#-6-#6#-)!K8#$#)!#8!
)4)!='1$6$89:#H!=-$*%6#H!;$-689:%.61$9:#L!"##$).1488#)!1%88#)H!>Y886#)!%18!'"#-86#8!I#"'6!2$#!
7%:-:#$6!%9:6#)!K*@1&!/#4689:#-!,-#88#-%6H!NOOUL&!
!
c8! 8$)2! 2$#! E'4-)%1$86$89:#)! W'>>4)$5%6$')8%"8$9:6#)! K>#$86! $).'->#11#! b"#-#$)5Y).6#!
$))#-:%1"!*')!0#2%56$')#)!'2#-!J#2$#)$)86$646$')#)!a!>%)$.#86$#-6! $)!2#-!31%661$)$#LH! 2$#!
"#86$>>#)H!;$#!0#2%56#4-#!>$6!A).'->%6$')#)!4>@#:#)H!2#))!_'4-)%1$86#)!:%"#)!>#:-#-#!
J[@1$9:5#$6#)H!;$#!8$#!,0+J%6#-$%1! $)!3#-$9:6#-86%664)@!#$)"%4#)Q!G$#!5[))#)!2$#8#8!':)#!
3#%-"#$64)@!Y"#-)#:>#)H!'2#-!%"#-!.'1@#)2#!J#6:'2#)!%);#)2#)Q!
K%L!W')6-%86$#-4)@Q!2$#!,0+A).'->%6$')#)!5')6-%86$#-#)!K4)6#-89:$#21$9:#!,0+3#-$9:6#!x#6+
;%!*')!*#-89:$#2#)#)!()6#-)#:>#)y!$))#-:%1"!#$)#8!R-6$5#18!@#@#)Y"#-86#11#)LH!;%8!#$@#)+
86M)2$@#!f48%6?-#9:#-9:#!"#2#46#6&!!
K"L!0#1#*%)?#$)89:-M)54)@Q!R4p#-2#>!5[))#)!_'4-)%1$86#)!2$#!0#1#*%)?!*')!,0+J%6#-$%1!
#$)89:-M)5#)!K2$#8#8!%18'!5Y-?#)H!89:1#9:6#-!=1%6?$#-#)H!E'4-)%1$86$89:!0#2$@$#-#)L!'2#-!!
?
!
Pg
K9L! J#:-.%9:=#-8=#56$*$#-4)@Q! >#:-#-#! ,#-8=#56$*#)! #$)"%4#)Q! /$#! ,0+A).'->%6$')! >$6!
?48M6?1$9:#)H!#$@#)!-#9:#-9:$#-6#)H!)$9:6+,0+"%8$#-6#)!A).'->%6$')#)!#-;#$6#-)&!!
K2L!I#@#)5'>>4)$5%6$')Q!G9:1$#p1$9:!5[))#)!_'4-)%1$86#)!%49:!2$#!,0+J%6#-$%1$#)!"#;#-+
6#)H!5'>>#)6$#-#)!'2#-!2#-#)!A).'->%6$')#)!$)!#$)#)!%)2#-#)!W')6#o6!#$)'-2)#)&!
/$#! E'4-)%1$86$89:#)! W'>>4)$5%6$')8%"8$9:6#)! K-#2%56$')#11#! b"#-#$)5Y).6#H! 31%661$)$#L!
#)689:#$2#)!%49:H!;$#! $))#-:%1"!#$)#-!0#2%56$')!"?;&!#$)#-!@%)?#)!J#2$#)$)86$646$')!>$6!
,0+J%6#-$%1!4>@#@%)@#)!;$-2&!G9:'11! KNOOVL!4)6#-89:#$2#6!:$#-!A).'->%6$')8E'4-)%1$8>48!
4)2!]='1$6$89:#)^!_'4-)%1$8>48Q!3#$>!A).'->%6$')8E'4-)%1$8>48!;#-2#)!#$)@#:#)2#!e%9:+
-$9:6#)! "#%-"#$6#6H! _'4-)%1$8>48! ;$-2! *&%&! %18! G#-*$9#1#$864)@! %4.@#.%886&! ,0+J%6#-$%1$#)!
;#-2#)!*'-;$#@#)2!5')6-%86$#-6!'2#-!@#5Y-?6!4)2!4>@#;$9:6#6!;$#2#-@#@#"#)&!
/#-!]='1$6$89:#!_'4-)%1$8>48^!"#?#$9:)#6!5'>>#)6$#-#)2#!3#-$9:6#-86%664)@!2$#!#:#-!*#-+
849:6H!>#:-#-#!G6%)2=4)56#!?4!2$8546$#-#)!4)2!,0+J%6#-$%1!>$6!A).'->%6$')#)!%48!?48M6?+
1$9:#-! 0#9:#-9:#! #-;#$6#-6! 4)2! ;'! _'4-)%1$86#)! 5'>>#)6$#-#)2! #$)@-#$.#)! K*@1&! G9:'11H!
NOOVQ!VlL&!
e%6Y-1$9:!5'>>6!#8!%4.!R"8#)2#-!4)2!3#89:%..#):#$6!2#-!,-#88#$).'->%6$')!4)2!%49:!%4.!
2%8!"#%-"#$6#)2#!0#88'-6!%)H!$);$#;#$6!$)!#$)#!,-#88#%488#)24)@!#$)@#@-$..#)!;$-2H!E#2'9:!
$86! $)! 2#)!>#$86#)! BM11#)! 2#-! G=$#1-%4>! 2#-!e%9:"#%-"#$64)@! 24-9:! _'4-)%1$86#)! %4.! 2$#!
'"#)! @#)%))6#)H! *$#-! J#6:'2#)! KW')6-%86$#-4)@H! 0#1#*%)?#$)89:-M)54)@H! J#:-.%9:+
=#-8=#56$*$#-4)@!4)2!I#@#)5'>>4)$5%6$')L!"#89:-M)56&!
!
/$#!R).M)@#!2#-!;$88#)89:%.61$9:#)!R)%1r8#!*')!_'4-)%1$8>48!8$)2!#$)2#46$@!@#=-M@6!*')!
2#-!3#89:M.6$@4)@!>$6!8'!@#)%))6#)!]c2#1.#2#-)^!a!:#-%48-%@#)2#)H!@-'p#)!,#-8[)1$9:5#$+
6#)!2#8!_'4-)%1$8>48&!/$#8#!R)%1r8#!@-'p#-!,4"1$?$86#)!K>#$86!JM))#-L!;4-2#!)'9:!$)!2#)!
P`SO#-! _%:-#)! 2%24-9:! *#-86M-56H! 2%88! $)! F#o6#)! *')!f#$64)@8;$88#)89:%.61#-)!;$#! c>$1!
/'*$.%6!2%*')!2$#!0#2#!;%-H!2%88!_'4-)%1$8>48!#$)#!3#@%"4)@!8#$H!2$#!24-9:!#$)!G642$4>!
?;%-! *#-6$#.6! 4)2! @#89:416H! %"#-! )$9:6! ]%)@#1#-)6^!;#-2#)! 5[))#! a! %18'! %=-$'-$! $)! #$)#>!
,4"1$?$86#)! *'-:%)2#)! 8#$)! >Y88#&! G=M6#86#)8! >$6! 2#-! c$).Y:-4)@! 2#-! #>=$-$89:+
%)%1r6$89:#)!_'4-)%1$8>48.'-89:4)@!;4-2#! E#2'9:!#$)!,%-%2$@>#);#9:8#1!#$)@#1M46#6H!2#-!
4)8#-#!/$8?$=1$)!2%*'-!"#;%:-6!:%66#H!?4!#$)#-!-#$)#)!3$'@-%.$#+B'-89:4)@!*')!,-%56$5#-)!
?4!;#-2#)!K*@1&!G9:>$26Tf4-86$#@#H!NOOlQ!PVOL&!
_'4-)%1$8>48!%48!;$88#)89:%.61$9:#-!,#-8=#56$*#!"#6-%9:6#6!"#2#46#6! $>>#-!%49:!2$#!c$)+
'-2)4)@!$)!#$)!I#8%>68r86#>&!G#$#)!#8!2$#!@#8#1189:%.61$9:#)!0%:>#)"#2$)@4)@#)H!2$#!8$9:!
%4.!2%8!F#$18r86#>!_'4-)%1$8>48!%48;$-5#)H!'2#-!%"#-!2$#!2#8!J#2$#)8r86#>8H!$)!2#>!8$9:!
_'4-)%1$8>48!4);#$@#-1$9:!"#.$)2#6!K*@1&!G9:>$26Tf4-86$#@#H!NOOlQ!PVP..&L&!
?
!
PV!
/$#!R46'-#)! 8=-#9:#)! $)! 2$#8#>!f48%>>#):%)@!Y"#-:%4=6! *')! #$)#-! ]J#2$#)54164-@#+
8#1189:%.6^H!2%! 8$9:!R56#4-#! $)!#$)#-!J#2$#)@#8#1189:%.6!)4-! %4.!3%8$8! #$)#8!@#>#$)8%>#)!
W4164-"#@-$..8!4)2!2%>$6!*#-"4)2#)#>!5'11#56$*#)!7$88#)!*#-86M)2$@#)!4)2!%486%489:#)!
5[))#)!K*@1&!G9:>$26Tf4-86$#@#H!NOOlQ!PVg.&L&!3#$8=$#1!#$)#-!8r86#>6:#'-#6$89:#)!R))M:#+
-4)@! %)! 2$#! c-.'-89:4)@! *')! K>%88#)+L>#2$%1! *#->$66#16#-! W'>>4)$5%6$')! $86! %49:! 2$#!
*$#1?$6$#-6#!d%88;#11+B'->#1Q!]7#-!8%@6!7%8!$)!7#19:#>!W%)%1!?4!7#>!>$6!7#19:#-!7$-+
54)@<^! K*'>!%>#-$5%)$89:#)!,'1$6$5;$88#)89:%.61#-!C%-'12!/&!d%88;#11! P`VU! #)6;$95#16L&!
A)!2$#8#-!8r86#>%6$89:#)!R4.@1$#2#-4)@!5'>>4)$5%6$')8;$88#)89:%.61$9:#-!B'-89:4)@8.#1+
2#-!;M-#!2$#!_'4-)%1$8>48.'-89:4)@!8';':1!$)!2#-!W'>>4)$5%6'-.'-89:4)@!K7#-<LH!$)!2#-!
A):%168+! 4)2! R488%@#)%)%1r8#! K7%8<LH! $)! 2#-! J#2$#).'-89:4)@! K$)! ;#19:#>! W%)%1<L! %18!
%49:! $)! 2#-! ,4"1$54>8.'-89:4)@! K?4! 7#><L! 4)2! 2#-! 7$-54)@8.'-89:4)@! K>$6! 7#19:#-!
7$-54)@<L!#$)'-2#)"%-!a! E#!)%9:2#>H!4>!;%8! .Y-!#$)!,-'"1#>!#8! 8$9:!:%)2#16H!>488!2$#!
-$9:6$@#!,#-8=#56$*#!@#;M:16!;#-2#)!K*@1&!34-5%-6H!NOONQ!V`N.&L&!
!
c$)#!;#$6#-#!"#5%))6#!8r86#>%6$89:#!R4.%-"#$64)@!*')!_'4-)%1$8>48!86%>>6!*')!G$#@.-$#2!
7#$89:#)"#-@!%48!2#)!.-Y:#)!P``O#-!_%:-#)Q!e$9:6!>#:-!2%8!3#-4.8"$12!86#:6!$>!D'-2#-+
@-4)2H!8')2#-)!2$#!d#$864)@!2#8!_'4-)%1$8>48!.Y-!2$#!I#8#1189:%.6!a!;$#!2#-!_'4-)%1$8>48!
8#$)#! @#8#1189:%.61$9:#)!B4)56$')#)! #-.Y11#H!:M)@#!*')!>#:-#-#)!W'>=')#)6#)! %"! K7#$+
89:#)"#-@H! P``N! "?;&! NOOVQ! VO..&L! a! 2$#!7#$89:#)"#-@z89:#! f;$#"#1! ;%-! @#"'-#)! K#"2&H!
P``N!"?;&!NOOVQ!lPL&!
!
>,,%-1&";'N'23"$7d$7'17#'G3&*"5-%#4&#'T'?7;7"#$e"17'17*'G3&*"5-%#$%/'"589'D='Y7%#897",7*;'fY7%0
#897",7*;b'Qaa\g'PNh'
?
!
Pj
7#$89:#)"#-@8!J'2#11!2#956!>$6!2$#8#>!J'2#11!2$#!*$#-!W')6#o6#!2#8!_'4-)%1$8>48!Ke'-+
>#)H!G6-4564-#)H!B4)56$')#)!4)2!0'11#)L!%"H!2$#!?#)6-%1#8!A)6#-#88#!*')!;$88#)89:%.61$9:#-!
_'4-)%1$86$5!8#$)!8'11#)&!7#$89:#)"#-@!2#.$)$#-6!2%>$6!2$#!3#89:M.6$@4)@8.#12#-!.Y-!7$88#)+
89:%.61#-H!2$#!8$9:!2#>!_'4-)%1$8>48!?4;#)2#)!;'11#)&!
!
04)2!4>!2#)!_'4-)%1$86#)!%18!:%)2#1)2#8!A)2$*$244>!@$"6!#8!*#-89:$#2#)#!W')6#o6#H!$)!2$#!
#-! 8$9:!#$)=%88#)!>488Q!I%)?!%4p#)!2$#!)'->%6$*#)!R4.1%@#)!2#8!J#2$#)8r86#>8!a!#6;%!
8'?$%1#!4)2!-#9:61$9:#!0%:>#)"#2$)@4)@#)&!/#-!?;#$6#!W-#$8!*')!%4p#)!"#86#:6!2%))!%48!
2#)!86-4564-#11#)!3#8')2#-:#$6#)!2#-!#$)?#1)#)!J#2$#)$)86$646$')#)!a!#6;%![5')'>$89:#H!
='1$6$89:#!'2#-!6#9:)$89:#!D'-@%"#)&!/#-!2-$66#!W-#$8!;$-2!*')!7#$89:#)"#-@!%18!B4)56$+
')85')6#o6!2#-!J#2$#)%488%@#)!"#?#$9:)#6!4)2!"#?$#:6!8$9:!%4.!2$#!d#$864)@#)!2#8!_'4-)%+
1$8>48!a!;':#-!2$#!J%6#-$%1#)!4)2!A).'->%6$')#)!86%>>#)H!;'-%4.!!"#$!2#-!3#-$9:6#-86%6+
64)@! @#%9:6#6!;$-2H!;#19:#!J486#-! "#$! 2#-!e%9:-$9:6#)%48;%:1! ?4>!D'-89:#$)! 5'>>#)!
'2#-! %"#-! ;$#! 2$#!J#2$#)$):%16#! %4.! 2$#! 0#?$=$#)6#)! ;$-5#)! 4)2! 2#-#)! 0Y95>#124)@#)!
;$#2#-4>!%4.!2$#!_'4-)%1$86#)!;$-5#)&!!
/#-! $))#-86#! W-#$8! 8$)2! 1#6?6#)21$9:! 2$#! J#2$#)%56#4-#! 8#1"86! a! %18'! A).'->%6$')#)! ?4-!
/#>'@-%.$#H!c$)86#114)@#)H!0'11#)8#1"86*#-86M)2)$8!4*>&!K*@1&!7#$89:#)"#-@H!NOOVQ!SU..&L&!
7#$89:#)"#-@8!J'2#11!>%9:6!2$#!e'6;#)2$@5#$6!#$)#8!$)6#-2$8?$=1$)M-#)!f4@%)@8!2#461$9:H!
2%! #6;%! )'->%6$*#! B%56'-#)! *'-;$#@#)2! $)! f48%>>#)%-"#$6! >$6! 0#9:68;$88#)89:%.6#)!
'2#-!I#89:$9:68;$88#)89:%.61#-)! %4.@#%-"#$6#6! ;#-2#)! 5[))#)H! 86-4564-#11#!W')6#o6#!>$6!
7$-689:%.68+!'2#-!A).'->%6$5;$88#)89:%.61#-)!"#88#-!#-.%886!;#-2#)!4)2!?&3&!B4)56$')8?4+
8%>>#):M)@#!*'-;$#@#)2!>$6!G'?$'1'@#)!'2#-!KG'?$%1+L,8r9:'1'@#)!#>=$-$89:!"#88#-!*#-+
%-"#$6#6!;#-2#)!5[))#)!K*@1&!7#$89:#)"#-@H!NOOVQ!lOL&!
e#*#-1%!:M16!.#86H!2%88!?;%-!8#$6!2#)!P`lO#-!_%:-#)!2$#!0#2%56$')#)!4)2!2%8!Gr86#>!_'4-)%+
1$8>48! B'-89:4)@8@#@#)86%)2! ;4-2#)H! #-;M:)6! E#2'9:! $>! @1#$9:#)! J'>#)6! %49:! 2$#!
e%9:6#$1#!2#8!8r86#>6:#'-#6$89:#)!f4@%)@8Q!c>=$-$#.#-)#!4)2!2%8!B#:1#)!*')!:%)2#1)2#)!
G4"E#56#)&!/%:#-!%66#86$#-6!8$#!c)2#!2#-!P``O#-!_%:-#!#$)#!*#-86M-56#!K7$#2#-+L!f4;#)24)@!
?4!_'4-)%1$86#)!%18!A)2$*$24#)!a!4)2!?;%-!$>!W')6#o6!2#-!K3#-4.8+L0'11#!$>!Gr86#>!_'4-)%+
1$8>48!Ke#*#-1%H!P``UQ!jV.&L&!
!
W'>>4)$5%6$')8;$88#)89:%.6!"#.%886!8$9:!E#2'9:!)$9:6!)4-!>$6!2#-!8r86#>%6$89:#)!D#-'-+
64)@!*')!_'4-)%1$8>48!'2#-!>$6!2#>!f486%)2#5'>>#)!K[..#)61$9:#-!'2#-!>%88#)>#2$%1#-L!
W'>>4)$5%6$')! 8')2#-)! %49:! >$6! KJ#2$#)+LR488%@#)! a! 4)2! $)! ;#$6#-#-! B'1@#! >$6! 2#-!
0#?#=6$')!*')!J#2$#)$):%16#)!"?;&!>$6!2#-!7$-54)@!*')!J#2$#)$):%16#)!%4.!e46?#-&!A)!
?
!
PS!
2$#8#>!f48%>>#):%)@!;$-2!2#-!B-%@#!)%9:@#@%)@#)H!;%8!;%-4>!;$#!?4-!e%9:-$9:6!;$-2&!
KG9:>$26Tf4-86$#@#H!NOOlQ!PjOL!G9:41?!:%6!c)2#!2#-!P`UO#-! _%:-#! $))#-:%1"!2#-!J#2$#)+
.'-89:4)@! #$)#)! -%2$5%1#)! ,%-%2$@>#);#9:8#1! "#;$-56H! $)2#>! #-! "#:%4=6#6#H! ]&&&2%88! 2$#!
J#2$#)!)$9:6!Y"#-!c-#$@)$88#!F#/+("*#'H!8')2#-)!2$#8#!#$@#)61$9:!#-86!3("%CC#'!xC#-*'-:#"4)+
@#)!$>!Z-$@$)%1y^!KG9:>$26Tf4-86$#@#H!NOOlQ!PjOL&!!
!
A>!0%:>#)!2$#8#-!R-"#$6!8'11!*')!2#-!R))%:>#!%48@#@%)@#)!;#-2#)H!2%88!J#2$#)>%9:#-!
"#>Y:6! 8$)2H!'"E#56$*#!J$661#-! ?4! 8#$)!4)2!)$9:6!"#;4886!0#%1$6M6! ]"##$).1488#)!;'11#)^&!
_'4-)%1$86#)! 86-#"#)! %)H! 2$#! *')! $:)#)! =-'24?$#-6#)!J#2$#)$):%16#! )%9:! "#86#>!7$88#)!
4)2!I#;$88#)!%)!'"E#56$*#)!4)2!;%:-:#$68@#6-#4#)!R)8=-Y9:#)!?4!'-$#)6$#-#)&!e%6Y-1$9:!
$86!2#>!R46'-!2$#8#-!R-"#$6!"#;4886H!2%88!#$)#!;%:-:#$68@#6-#4#!R""$124)@!2#-!7$-51$9:+
5#$6!)$9:6!>[@1$9:!$86!K2%!;#2#-!4>.%88#)2#!)'9:!*'1186M)2$@#!3#-$9:6#!>[@1$9:!8$)2L!K*@1&!
34-5%-6H!NOONQ!NljL&!
7$9:6$@!$86H!2%88!$)!2$#8#-!R-"#$6!)$9:6!%66#86$#-6!;$-2H!_'4-)%1$86#)!;Y-2#)!2$#!0#%1$6M6!"#+
;4886! ^*#-M)2#-)^&!e%6Y-1$9:! ]89:%..#)^! _'4-)%1$86#)!0#%1$6M6#)!a! %11#$)#! 24-9:!2$#!R48+
;%:1!%)!c-#$@)$88#)H!2$#!$)!2$#!3#-$9:6#-86%664)@!%4.@#)'>>#)!;#-2#)&!04)2!4>!2$#!3#+
.'-89:4)@! 2$#8#-! e%9:-$9:6#)%48;%:1! @$"6! #8! $)! 2#-! W'>>4)$5%6$')8;$88#)89:%.6! 2-#$!
?#)6-%1#! B'-89:4)@86-%2$6$')#)! a! 2$#! I%6#5##=#-+B'-89:4)@! -4)2! 4>! /%*$2! J%))$)@!
7:$6#! KP`jOLH! 2$#! e#;8+3$%8+B'-89:4)@! 4)2! 2$#! e%9:-$9:6#);#-6.'-89:4)@H! %4.! 2$#! $)!
W%=$6#1!g&V&!#$)@#@%)@#)!;$-2&!!
/$#! ?;#$! #-86@#)%))6#)! R)8M6?#! "#89:M.6$@#)! 8$9:! *&%&! >$6! _'4-)%1$86#)! 4)2! 2#-#)! c)6+
89:#$24)@#)!;':$)@#@#)!8$9:!2$#!e%9:-$9:6#);#-6.'-89:4)@!>$6!2#)!c$@#)89:%.6#)!%48#$+
)%)2#-8#6?6H! 2$#! c-#$@)$88#)! %):%.6#)H! 2$#! ?4! e%9:-$9:6#)! ]@#>%9:6^! ;#-2#)! K*@1&!
G9:>$26Tf4-86$#@#H!NOOlQ!PjPL&!
!
A)!2$#8#-!R-"#$6!;$-2!2#8:%1"! #o=1$?$6! %4.!2$#!e%9:-$9:6#);#-6.'-89:4)@! #$)@#@%)@#)H!2%!
2%*')! %48@#@%)@#)!;$-2H! 2%88! 8$9:! 8';':1! _'4-)%1$86#)! K;'>[@1$9:! 4)"#;4886L! %18! %49:!
,0+,-%56$5#-!K;'>[@1$9:!"#;4886L!%)!e%9:-$9:6#);#-6#)!'-$#)6$#-#)&!_'4-)%1$86#)!8#1#56$#+
-#)!%4.@-4)2!2$#8#-!c$@#)89:%.6#)H!;#8:%1"!,0+F-#$"#)2#!*#-849:#)H!$:-#)!]c-#$@)$88#)^!
"#8')2#-8!*$#1!e%9:-$9:6#);#-6!?4!*#-1#$:#)H!4>!8'!%18!e%9:-$9:6!=4"1$?$#-6!?4!;#-2#)&!
!
!
e%6Y-1$9:!8$)2!e%9:-$9:6#).%56'-#)!)$9:6!2$#!%11#$)$@#!I-4)21%@#H!%4.!2#-!2$#!c$)89:#$24)@!
2#8!_'4-)%1$86#)!"%8$#-6&!/')8"%9:!4)6#-89:#$2#6!:$#-!M:)1$9:!7#$89:#)"#-@8v!J'2#11!?;$+
?
!
Pl
89:#)!*$#-!G=:M-#)Q!2$#!2#8!G4"E#568!K2#-!_'4-)%1$86!%)!8$9:!a!8#$)#!c$)86#114)@#)H!3#-4.8+
>'6$*#!#69&LH!2$#!2#-!,-'.#88$')!K#6:$89:#!I-4)21%@#)!2#8!3#-4.886%)2#8!2#-!_'4-)%1$86#)LH!
2$#!2#-!A)86$646$')!Kc$@#)89:%.6#)!2#8!J#2$4>8!a!?&3&![5')'>$89:#!'2#-!6#9:)$89:#!G6-45+
64-#)L!4)2!2$#!2#-!I#8#1189:%.6!K='1$6$89:#!W4164-H!,-#88#.-#$:#$6H!#69&L&!c-!6#$16!2$#!#$)?#1)#)!
c$).1488.%56'-#)!2#-!*$#-!G=:M-#)!$)!#$)#>!;#$6#-#)!G9:-$66!$)!=-$>M-#!4)2!8#54)2M-#!#$)!
4)2!;#$86!2%-%4.!:$)H!2%88!2$#!#$)?#1)#)!B%56'-#)!)$9:6!@#6-#))6!*')#$)%)2#-!?4!"#6-%9:6#)!
8$)2H!8')2#-)!*$#1>#:-!$)!A)6#-%56$')!>$6#$)%)2#-!86Y)2#)&!!
/$#!,-$>M-*%-$%"1#)!;Y-2#)!#$)#!e%9:-$9:6#)#)689:#$24)@!2$-#56!"##$).1488#)H!2$#!8#54)+
2M-#)!:$)@#@#)!)4-!2#)!c$).1488!2#-!,-$>M-*%-$%"1#)!-#@41$#-#)H!8'!/')8"%9:!K#"2&H!NOOVQ!
PPOL&!
!
>,,%-1&";' Q' K5*%5,-7"0:317--' 17*' L%"(-&##(5/$3*7"' 5&(' !"95-$#7"$#897%1&";7"' c3"' G3&*"5-%#$7"'
f<3"#,589b'Qaa\g'Na_h'
!
34-5%-6!2#.$)$#-6!_'4-)%1$86#)!$)!#$)#>!3#$6-%@!%18!]=-'.#88$')#11#!f;#$.1#-^!%)!5'>>4)$+
5%6$*#)! I#164)@8%)8=-Y9:#)! 4)2! =-M@6! $)! ;#$6#-#-! B'1@#! 2#)! 3#@-$..! 2#8! ]2$854-8$*#)!
_'4-)%1$8>48^!K*@1&!34-5%-6H!P``UQ!PlPL&!
/$#8#-! "#89:-#$"#! _'4-)%1$86#)H! 2$#! ?4@#8=$#16#! A).'->%6$')#)! :$)6#-.-%@#)! ;Y-2#)! 4)2!
7%:-:%.6$@5#$6!4)2!D#-6-%4#)8;Y-2$@5#$6!2#-!A).'->%)6#)!8';$#!d#@$6$>$6M6!2#-!f$#1#!2#-!
]A).'->%6$')8s4#11#^! %)?;#$.#1)!;Y-2#)&!c>=$-$89:! 1$#p#! 8$9:! 2%8! 24-9:! ?48M6?1$9:#!0#+
9:#-9:#%56$*$6M6! ?4! #$)#-! ,-#88#%488#)24)@! %482-Y95#)! '2#-! %):%)2! 2#-! R)?%:1! 2#-!
W'>>#)6%-#! $)! #$)#>!R-6$5#1! Y"#-! #$)#! ,-#88#$).'->%6$')!>#88#)&! K*@1&! 34-5%-6H! P``UQ!
PlP.&L!BY-! $:)! $86!2$#8#8!D#-:%16#)!#$)#! 1'@$89:#!0#%56$')!%4.!2$#!?4)#:>#)2#!*#-86M)2$+
@4)@8'-$#)6$#-6#!R48-$9:64)@!2#-!,0H!%4.!2$#!$>!.'1@#)2#)!W%=$6#1!)M:#-!#$)@#@%)@#)!;$-2&!
?
!
PU!
Q=Q!+A[i>'
,4"1$9! 0#1%6$')8! ;$-2! *')! 2#-! 2#4689:#)! ,4"1$9+0#1%6$')8+I#8#1189:%.6! %18! J%)%@#>#)6!
*')!W'>>4)$5%6$')! @#8#:#)H! $)! $:-#>!3#-4.8"$12! "#89:-#$"#)! 8$#! ,0! %18!R4.6-%@85'>+
>4)$5%6$')H!%18!@#=1%)6#!4)2!@#86#4#-6#!]W'>>4)$5%6$')8=-'?#88#!.Y-!,#-8')#)!4)2!Z-+
@%)$8%6$')#)!>$6! 2#-#)!3#?4@8@-4==#)! $)!2#-!h..#)61$9:5#$6&^! K/,0IH!'&_&L!I-'"!@#8%@6!
5[))6#!>%)!.#8686#11#)H!2%88!,0!'2#-!h..#)61$9:5#$68%-"#$6!$>!I#@#)8%6?!?4>!_'4-)%1$8>48!
)$9:6!'"E#56$*#H!8')2#-)!*$#1>#:-!=%-6$541%-#!f$#1#!*#-.'1@6H!2%88!?;%-!"#$2#!3#-4.8@-4==#)!
>$6!2#-!R48@%"#!*')!A).'->%6$')!?4!64)!:%"#)H!E#2'9:!4)6#-89:$#21$9:#!0#%56$')#)!2%>$6!
"#?;#95#)Q!7M:-#)2! 2#-! _'4-)%1$8>48! #:#-! #$)#!/$#)861#$864)@8.4)56$')! #-.Y116H! 4)2!2$#!
3Y-@#-! $).'->$#-6H! $:)#)! 2$#! 3%8$8! ?4-! #$@#)#)!J#$)4)@8"$124)@! 89:%..6H!>[9:6#! 2$#! ,0!
?4*'-!2#.$)$#-6#!J#$)4)@8+!'2#-!c$)86#114)@8M)2#-4)@#)!#-;$-5#)H!#-.Y116!%18'!5#$)#!-#$)#!
]8#1"861'8#^! G#-*$9#.4)56$')&!/'9:! @1#$9:?#$6$@! 2%-.! ,0! )$9:6!>$6!7#-"4)@! @1#$9:@#8#6?6!
;#-2#)!a!2%:#-!8'11!%)!2$#8#-!G6#11#!2#-!%16#!%"#-!$>>#-!)'9:!%)89:%41$9:#!R"@-#)?4)@8+
*#-849:!2#8!3%)5$#-8!R1;$)!JY)9:>#r#-!:#-%)@#?'@#)!;#-2#)Q!
]7#))! #$)! E4)@#-! J%))! #$)! JM29:#)! 5#))#)1#-)6! 4)2! $:-! 8%@6H! ;%8! .Y-! #$)!
@-'p%-6$@#-!W#-1!#-!$86H!8'!$86!2%8!0#51%>#!x&&&y!7#))!#-!$:-!8%@6H!;$#!-#$?#)2!8$#!
%488$#:6H!2%))!$86!2%8!7#-"4)@&!R"#-!;#))!8$9:!2%8!JM29:#)!.Y-!$:)!#)689:#$+
2#6H!;#$1!8$#!*')!%)2#-#)!@#:[-6!:%6H!;%8!.Y-!#$)!.#$)#-!W#-1!#-!$86H!2%))!$86!2%8!
,4"1$9!0#1%6$')8&^!K3Y-@#-H!P`UgQ!PgL!
!
,0! '2#-!h..#)61$9:5#$68%-"#$6! $86! %18'! $>! ,-$)?$=! 2#-!D#-849:H! #$@#)#!f$#1#!>$6:$1.#! *')!
8r86#>%6$89:#-! D#-[..#)61$9:4)@! *')! A).'->%6$')! ?4! #--#$9:#)! K*@1&! 3%#-)8H! P`UPt! *@1&!
W4)9?$5H! NOONL&! F-'6?2#>!>488! %)! 2$#8#-! G6#11#! )'9:>%18! #o=1$?$6! %4.! 2#)! ()6#-89:$#2!
?;$89:#)!2#)!"#$2#)!J%5-'.'->#)!2#-!W'>>4)$5%6$')H!;$#!?&3&!f4-86$#@#!7#-"4)@!4)2!
,0!)#))6H!:$)@#;$#8#)!;#-2#)&!f4-86$#@#!#-51M-6!2#)!()6#-89:$#2!.'1@#)2#->%p#)Q!
]J%88#)>#2$%1! *#->$66#16#!R488%@#)!5[))#)!%18'! #6;%!Z"E#56$*$6M6! K_'4-)%1$8+
>48L! '2#-! c..#56$*$6M6! K7#-"4)@L! %)86-#"#)H! 8$#! 5[))#)! 2#>!R)8=-49:! )%9:!
%4.!(>;#16#-#$@)$88#! -#%@$#-#)! K_'4-)%1$8>48L! '2#-! 2$#8#! 5')86-4$#-#)! K,4"1$9!
0#1%6$')8LH! 8$#! 5[))#)! $:-#! ,%-6#$1$9:5#$6! #..#56$*! $)8?#)$#-#)! K7#-"4)@L! '2#-!
>$6!2$#8#-!@#89:$956!6%56$#-#)!K,4"1$9!0#1%6$')8L&^!Kf4-86$#@#H!NOOjQ!VPL!
!
f;%-!@#16#)!8';':1!7#-"4)@!%18!%49:!,0!%18!R4.6-%@85'>>4)$5%6$')H!E#2'9:!$86!=-$>M-#8!
f$#1!2#-!7#-"4)@!R"8%6?!K%18'!#$)!"#6-$#"8;$-689:%.61$9:#8H!)M>1$9:!(>8%6?86#$@#-4)@L!4)2!
2%8!2#-!,0!A).'->%6$')!"?;&!R4.>#-58%>5#$6&!R49:!,0!*#-849:6!?4!]*#-5%4.#)^H!)M>1$9:!
2$#!A2##)H!7#-6#H!D'-86#114)@#)!'2#-!A).'->%6$')#)!#$)#8!()6#-)#:>#)8H!:%)2#16!:$#-"#$!
E#2'9:!)$9:6!8'!>%-56;$-689:%.61$9:!'-$#)6$#-6!;$#!7#-"4)@H!8')2#-)!*#-849:6H!$:-#!-#1#*%)+
?
!
P`
6#)!F#$1[..#)61$9:5#$6#)!K$)!2#-!7#-"4)@Q!f$#1@-4==#)L!$>!A2#%1.%11!$)!E'4-)%1$86$89:#-!D#-+
51#$24)@!@#6%-)6H!?4!#--#$9:#)&!
!
()6#-89:$#2#)!;#-2#)!5[))#)!$)6#-)#!,0!K#6;%!$))#-:%1"!#$)#8!()6#-)#:>#)8H!#$)#-!,%-+
6#$H!#$)#-!Z-@%)$8%6$')H!#69&L!8';$#!#o6#-)#!,0H!;#19:#!)$9:6!)4-!A).'->%6$')#)!)%9:!%4p#)!
6-%)8='-6$#-6H! 8')2#-)!%49:!G6$>>4)@#)H!B##2"%95H! A).'->%6$')#)!*'>!(>.#12!2#8!()+
6#-)#:>#)8!8%>>#16!4)2!*#-;#)2#6! KW4)9?$5H!NOONQ!gOL&!co6#-)#!,0! $86!;#$6#-8!2$#!R)+
86-#)@4)@#)! #$)#8!()6#-)#:>#)8H! K-#1#*%)6#L!F#$1[..#)61$9:5#$6#)! 24-9:!D#->$6614)@! *')!
A)6#-#88#)! ?4! #--#$9:#)H! ?4! "##$).1488#)! 4)2! 2$#! #$@#)#)! A)6#-#88#)! $)! ;#$6#-#-! B'1@#!
24-9:?48#6?#)!K*@1&!4&%&!W4)9?$@H!NOONQ!gOL&!
!
A)!2$#8#-!R-"#$6!;$-2!%4889:1$#p1$9:!2$#!W'>>4)$5%6$')!)%9:!%4p#)!%)%1r8$#-6!a!%18'!#o+
6#-)#!,0&!!
c$)#!G')2#-.'->!2#-!,0!$86!2$#!]()6#-)#:>#)85'>>4)$5%6$')^!K"?;&!4)6#-)#:>#-$89:#!
,0L&!f#)6-%1#!R4.@%"#)!2#-!()6#-)#:>#)85'>>4)$5%6$')!8$)2!#$)#-8#$68!2$#!A).'->%6$')!
2#8!J%)%@#>#)68!Y"#-!#o6#-)#!c)6;$9514)@#)! K]*')!%4p#)!)%9:! $))#)^L! 8';$#!2$#!D#-+
>$6614)@!*')!A).'->%6$')#)!%)!2$#!-#1#*%)6#)!()6#-)#:>#)84>;#16#)!K]*')! $))#)!)%9:!
%4p#)^L! K*@1&! W4)9?$@H! NOONQ! gggL&! A)! 2$#8#>!f48%>>#):%)@! ;$-2! %49:! '.6! *')! #$)#>!
]$)6#@-$#-6#)!W'>>4)$5%6$')85')?#=6^!@#-#2#6!a!2%*')H!2%88!$)!%11#!0$9:64)@#)!#$)!@1#$+
9:#8!3$12!*#-"-#$6#6!;#-2#)!>488&!(>!%46:#)6$89:!4)2!@1%4":%.6!?4!8#$)H!>488!#$)!()6#-+
)#:>#)!8';':1! $)6#-)!?4!8#$)#)!J$6%-"#$6#-)!%18!%49:!#o6#-)!?4!2#)!2$*#-8#)!F#$1[..#)6+
1$9:5#$6#)! )$9:6! ;$2#-8=-Y9:1$9:! %-@4>#)6$#-#)&! e%6Y-1$9:! $86! )$9:6! $>>#-! F-%)8=%-#)?!
@#;Y)89:6H!;#8:%1"! 8$9:!>%)9:#!()6#-)#:>#)!%"8$9:61$9:!%48!2#>![..#)61$9:#)!/$854-8!
:#-%48:%16#)!K'2#-!#8!?4>$)2#86!*#-849:#)L!4)2!_'4-)%1$86#)%).-%@#)!*')!*'-):#-#$)!%"+
"1'95#)!K*@1&!W4)9?$@H!NOONQ!ggg.&L&!
!
3#$8=$#18;#$8#!5[))6#!>%)!:$#-!#$)!()6#-)#:>#)!KRL!)#))#)H!2%8!?&3&!G6'..#!:#-86#116H!2$#!
#8! %)!,-'24?#)6#)! K3L!*#-5%4.6H! 2$#!2%-%48!W1#$24)@!)M:#)H!2$#!3!2%))!%>!J%-56!4)6#-!
#$@#)#-!J%-5#!*#-5%4.#)&!7'>[@1$9:!=-'24?$#-6!R!2$#!G6'..#!4)6#-!.-%@;Y-2$@#)!(>;#16+!
4)2!R-"#$68"#2$)@4)@#)H!;#8:%1"!R!)$9:6!2%-%)!$)6#-#88$#-6!$86H!$)!2#)!J#2$#)!*'-?45'>+
>#)H!;#$1!2%))!4&(&!G9:;$#-$@5#$6#)!>$6!(>;#16'-@%)$8%6$')#)!#69&!*'-=-'@-%>>$#-6!;M+
-#)&!R4p#-2#>!;Y-2#)!2$#8#!]c)6:Y114)@#)^!;'>[@1$9:!2$#!3#?$#:4)@!?4>!R")#:>#-!3!
@#.M:-2#)H!2%!2$#8#8!()6#-)#:>#)!%49:!)$9:6!>$6!2#)!)#@%6$*#)!e%9:-$9:6#)!-4)2!4>!R!
$)! D#-"$)24)@! @#"-%9:6! ;#-2#)! ;$11&! ()6#-)#:>#)85'>>4)$5%6$')! ?$#16! %49:! 86%-5! %4.!
?
!
NO!
$)6#-)#!,0!%"H!2%!J$6%-"#$6#-!#$)#!;$9:6$@#!F#$1[..#)61$9:5#$6!2#8!()6#-)#:>#)8!8$)2!4)2!
%18!J416$=1$5%6'-#)!)$9:6!?4!4)6#-89:M6?#)&!/%!E#2'9:!2$#!$)6#-)#!,0!$)!2$#8#-!R-"#$6!)$9:6!
6:#>%6$8$#-6!;$-2H!8'11!%49:!%)!2$#8#-!G6#11#!)$9:6!)M:#-!2%-%4.!#$)@#@%)@#)!;#-2#)&!
!
R)8@%-!f#-.%p!;%-!P``S!Ke#4%4.1%@#!NOOVL!#$)#-!2#-!#-86#)!2#4689:8=-%9:$@#)!W'>>4)$+
5%6$')8;$88#)89:%.61#-H! 2#-! *#-849:6! :%6H! "#6-$#"8;$-689:%.61$9:#! 4)2! 5'>>4)$5%6$')8;$8+
8#)89:%.61$9:#! B-%@#86#114)@#)! $)! #$)#>! 6:#'-#6$89:#)! R)8%6?H! 2#>! 2#-! ()6#-)#:>#)8+
5'>>4)$5%6$')H! ?4! *#-#$)#)&! f#-.%p! 8#6?6! 8$9:! $)! 8#$)#>!J'2#11! Y"#-! 2$#! "#6-$#"8;$-6+
89:%.61$9:#!G$)@41%-$6M6!2#8!J%-56#8!%18!#$)?$@#!-#1#*%)6#!(>;#16!#$)#8!()6#-)#:>#)8!:$)+
;#@! 4)2! 2#.$)$#-6! 2$#!I#8#1189:%.6! %18! ?;#$6#! B'548@-4==#! #$)#8! 3#6-$#"#8&!/%24-9:! #-+
-#$9:6!#-!#$)#)!3#2#464)@8?4;%9:8!2#-!,0H!2$#!)4)!)$9:6!>#:-!8'!#$).%9:!#6;%!2#>!J%-+
5#6$)@!4)6#-@#'-2)#6!;#-2#)!5%))&!0#1#*%)6#!h..#)61$9:5#$6#)!.Y-!f#-.%p!8$)2!'-@%)$8%6$+
')8$)6#-)#!,%-6)#-H!@#8#1189:%.68='1$6$89:#!I-4==#)H!8'?$'54164-#11#!C%)214)@8=%-6)#-!4)2!
='1$6$89:+%2>$)$86-%6$*#!f$#1@-4==#)!K*@1&!f#-.%pH!NOOVQ!gOj.&L&!
!
>,,%-1&";'U'I5"1-&";#(7-17*'&"1'>"#5$.F&"/$7'17*'+A'fM7*(5jb'Qaa\g'Ua^h'
!
f#-.%p! 4)6#-89:#$2#6! %4p#-2#>! ?;$89:#)! 8'?$%1+-M4>1$9:! 2$..#-#)?$#-6#>! ]e%:"#-#$9:^!
K>$6!2#>!5')86%)6!5'>>4)$?$#-6!;#-2#)!>488L!4)2!]B#-)"#-#$9:^!K:$#-!;$-2!#:#-!8$64%6$+
')88=#?$.$89:!5'>>4)$?$#-6L!K_%--#)T0[66@#-H!NOOjQ!NS!"?;&!f#-.%pH!NOOVQ!gVU..&L&!
f#-.%p!=1M2$#-6!%4p#-2#>!.Y-!#$)#!]$)6#@-$#-6#!h..#)61$9:5#$68%-"#$6^H!%18'! .Y-!2$#!c$)"$)+
24)@!2#-!,0!$)8!I#8%>65')?#=6!2#-!()6#-)#:>#)85'>>4)$5%6$')&!c-!4)6#-89:#$2#6!?4-!
?
!
NP
"#88#-#)!R"86$>>4)@!2#-!,0+R56$*$6M6#)!$)!2#)!*#-89:$#2#)#)!C%)214)@8.#12#-)!2#8!()+
6#-)#:>#)8!2$*#-8#!,0+R)%1r8#)!a! #6;%!2$#!2#-!F:#>#)%)%1r8#H! A>%@#+!'2#-!J#$)4)@8+
.'-89:4)@H!,'6#)6$%1%)%1r8#!4)2!G6%5#:'12#-#o=1'-%6$')!K*@1&!f#-.%pH!NOOVQ!gNS..&L&!f#-.%p!
;4-2#![.6#-8!*')!W'>>4)$5%6$')8;$88#)89:%.61#-)!5-$6$8$#-6H! 8#$! #8!'"!2#-! .#:1#)2#)! A)+
)'*%6$')!8#$)#-!R)8M6?#! K*@1&!W4)9?$@H!NOONQ!gVSL!'2#-!2#-!D'-;4-.H!2$#!?#)6-%1#!3#2#4+
64)@!*')!J%9:6!$)!3#?4@!%4.!,0!$@)'-$#-6!?4!:%"#)!K*@1&!W4)9?$@H!NOONQ!gVgL&!
!
()6#-)#:>#)85'>>4)$5%6$')!$86!%49:!86%-5!>$6!2#>!3#@-$..!2#8!>+%)1,3!*#-"4)2#)!a!4>!
8'!$)!#$)#-!?4)#:>#)2!>$6!W-$8#)!4)2!D#-6-%4#)8*#-1486#)!5').-')6$#-6#)!I#8#1189:%.6!2%8!
A>%@#H!2$#!R5?#=6%)?!4)2!2$#!I1%4";Y-2$@5#$6!*')!()6#-)#:>#)!;#$6#-:$)!%4.-#9:6?4#-+
:%16#)!4)2!#"#)!>$66#18!2$%1'@$89:#-!W'>>4)$5%6$')8%-"#$6!?4!@#;M:-1#$86#)!K*@1&!3#)6#1#!
#6&%1&H! P``SQ!PPL&!/%88! $)!2$#8#>!f48%>>#):%)@!]/$%1'@^!8#:-!*%-$$#-#)!5%))!a!*')!2#-!
R)@%"#! #$)#-!F#1#.'))4>>#-! '2#-!7#"8$6#! .Y-!0Y955'==#14)@8>[@1$9:5#$6#)! "$8:$)! ?4!
#-)86@#>#$)6#)!2$%1'@$89:#)!G$64%6$')#)!a! ?#$@6H!;$#! 8')86! %49:! 8'!'.6! $)!3#?4@! %4.!,0H!
2%88!2%8!G=#56-4>!?;$89:#)!1##-#-!7'-6:Y18#!4)2!#9:6#)!A))'*%6$')#)!'.6!8#:-!51#$)! $86&!
R4.!34-5%-6H!2#-!8$9:!>$6!8#$)#>!DhR+J'2#11!"#-#$68!R).%)@!2#-!P``O#-!_%:-#!K#-)86:%.6L!
.Y-!2$%1'@'-$#)6$#-#!,0!#$)@#8#6?6!:%66#H!;$-2!#6;%8!8=M6#-!)'9:!#$)@#@%)@#)&!!
!
R86-$2!,$#)#@@#-!KNOOVL!:%6!8$9:!$)!$:-#-!]G642$#!?4!A>%@#!4)2!R5?#=6%)?!2#-!,0!$>!7$-6+
89:%.68E'4-)%1$8>48^! *'-! %11#>! >$6! 2#-! B-%@#! )%9:! 2#-! ,-'.#88$')%1$8$#-4)@! 2#-! ,0! "#+
89:M.6$@6!4)2!>$66#18!B-#>2"$12!2#8!3#-4.8!*#-849:6H!2#88#)!I-%2!2#-!,-'.#88$')%1$8$#-4)@!
:#-%48?4%-"#$6#)&!C$#-.Y-!"#-4.6!8$#!8$9:!%4.!2$#!6:#'-#6$89:#)!W')?#=6#!2#8!J#-5>%18%)+
8%6?#8H!2#-!,-'.#88$')%1$8$#-4)@!)%9:!\:%-%56%-$86$5%!#$)#8!3#-4.8!2#.$)$#-6!4)2!2#8!G6-%6#+
@$#%)8%6?#8H!2#-!2$#!3#?$#:4)@#)!?;$89:#)!3#-4.8@-4==#)!%)%1r8$#-6&!3#.-%@6!;4-2#)!>$6+
6#18!Z)1$)#+3#.-%@4)@![86#--#$9:$89:#!7$-689:%.68E'4-)%1$86#)H!2$#!8$9:!>#:-:#$61$9:!2%-%4.!
@##$)$@6!:%"#)H!2%88!h..#)61$9:5#$68%-"#$6!]&&&%18!#$)#!6#9:)$89:+:%)2;#-51$9:#!FM6$@5#$6H!2$#!
>%)!*'-!%11#>!*')!#-.%:-#)#)!,-%56$5#-)!1#-)#)!5%))^!@$16&!K,$#)#@@#-H!NOOVQ!PjNL&!!
3#-4.8?4@%)@! $86! 1%46!7$-689:%.68E'4-)%1$86#)!*'-;$#@#)2!Y"#-!2#)!(>;#@!2#8! _'4-)%1$8+
>48H!*$#1#!2#-!3#.-%@6#)!5[))#)!8$9:!8#1"86!*'-86#11#)H!#$)>%1!$)!2#-!,0!?4!1%)2#)&!A)6#-#8+
8%)6!$86!%49:!2$#!R))%:>#H!2%88!],0+,-%56$5#-!$)!2#-!3#-4.8=-%o$8!#:#-!%4.!$:-!R116%@8;$8+
8#)!4)2!+*#-86M)2)$8!%18!%4.!;$88#)89:%.61$9:!.4)2$#-6#8!7$88#)^!?4-Y95@-#$.#)!K,$#)#@@#-H!
NOOVQ!PjVL&!Z";':1!8$9:!9%&!Sju!2#-!3#.-%@6#)!*'-86#11#)!5[))#)H!$)!2$#!,0!?4!;#9:8#1)H!
;#-.#)!8$#!h..#)61$9:5#$68%-"#$6#-)!*'-H!#6:$89:#!4)2!>'-%1$89:#!I-4)28M6?#!?4!$@)'-$#-#)!
?
!
NN!
4)2!?&F&!A).'->%6$')#)!?4!I4)86#)!2#-!R4.6-%@@#"#-!?4-Y95?4:%16#)!'2#-!2%8!3$12!#$)#8!
()6#-)#:>#)8!89:[)!?4!.M-"#)&!!
!
c$)!#:#-!)#@%6$*#8!B-#>2"$12H!2%8!2$#!c-@#")$88#!2#-!G642$#!*')!,$#)#@@#-!?#$9:)#)H!;'+
"#$!2$#!c-@#")$88#!:#46#!;'>[@1$9:!"#88#-! ?4!I4)86#)!2#-!,0!%48.%11#)!;Y-2#)H!2%!2$#!
d#@$6$>$#-4)@! 2#-!3-%)9:#! 1%)@8%>H! %"#-! 86#6$@! 86#$@! a! 8'!;$#! 2$#!3-%)9:#! 8#1"86! "''>6!
K*@1&!,$#)#@@#-H!NOOVQ!PjjL&!
!
R48!;$88#)89:%.61$9:#-!,#-8=#56$*#!"#6-%9:6#6!$86!,0!#$)!8#:-!E4)@#8!B'-89:4)@8.#12!a!?;%-!
89:')!8#$6! 1M)@#-#>!*'-!%11#>!*')!,-%56$5#-)!"#2%9:6H! E#2'9:!#-86! 8#$6!54-?#>!%49:!;$8+
8#)89:%.61$9:! "#%-"#$6#6&! D'-! %11#>! 24-9:! W')?#=6#! 2#-! ()6#-)#:>#)85'>>4)$5%6$')!
'2#-! 2#-! $)6#@-$#-6#)!W'>>4)$5%6$')!;4-2#!2$#!,0! $)!2#-!;$88#)89:%.61$9:#)!7%:-)#:+
>4)@!]"#.[-2#-6^!4)2!)$9:6!>#:-!"1'p!2#>!J%-5#6$)@!'2#-!2#-!7#-"4)@!4)6#-86#116!K*@1&!
_%--#)T0[66@#-H!NOOjQ!P`L&!I-Y)2#!.Y-!2$#!8=M6#!f4;#)24)@!2#-!2#4689:8=-%9:$@#)!W'>+
>4)$5%6$')8;$88#)89:%.6! K4)2! .Y-! 2$#! @-'p#! R)?%:1! %)! Y"#-)'>>#)#)! %>#-$5%)$89:#)!
,0+R)8M6?#)L!8$)2!4&%&!>$6!:$86'-$89:#)!B%56'-#)!#-51M-"%-Q!I#-%2#!$>!2#4689:8=-%9:$@#)!
0%4>!$86!24-9:!2%8!eG+0#@$#>#!2$#!3#89:M.6$@4)@!>$6!,-'=%@%)2%!'2#-!h..#)61$9:5#$68%-+
"#$6!*'-"#1%86#6H!2$#!=#-84%8$*#!W'>>4)$5%6$')!*#-=[:)6!4)2!2$#!R))%:>#!#$)#8!'"E#56$+
*#)!_'4-)%1$8>48!;#$6*#-"#$6#6!K*@1&!_%--#)T0[66@#-H!NOOjQ!NOL&!A)8'.#-)!:%6!8$9:!2$#!W'>+
>4)$5%6$')8;$88#)89:%.6!>#:-! %4.! 2$#!3#89:M.6$@4)@!>$6!7#-"4)@! 5')?#)6-$#-6H! 2$#! %4.+
@-4)2! 2#-! J$6.$)%)?$#-4)@! 2#-! J#2$#)! )$9:6! %48@#"1#)2#6! ;#-2#)! 5'))6#H! E#2'9:! %49:!
2$#8#! B'->! 2#-! 3##$).14884)@! ;4-2#! *')!7$88#)89:%.61#-)! *'-;$#@#)2! 5-$6$8$#-6&! ,0! %18!
5'>>4)$5%6$')8;$88#)89:%.61$9:#! F#$12$8?$=1$)! 5'))6#! 8$9:! #-86! >$6! 2#)! P``O#-! _%:-#)!
#6%"1$#-#)H! ;'"#$! %49:! :$#-! *')!R).%)@! %)! 5#$)#! 6-#))89:%-.#!R"@-#)?4)@! ?4!7#-"4)@!
'2#-!J%-5#6$)@!@#89:%..#)!K'2#-!@#89:%..6<L!;4-2#!K*@1&!_%--#)T0[66@#-H!NOOjQ!NPL&!
!
,0! :%"#! 8$9:! $)! $:-#-!I#89:$9:6#! 86%-5! @#;%)2#16H!>#$)6! %49:!34-5%-6! KP``UQ! PSjL! a! 8$#!
;M-#!*'>!,-'=%@%)2%$)86-4>#)6!$>>#-!>#:-!?4>!*#-86M)2$@4)@8'-$#)6$#-6#)!W'>>4)$+
5%6$')8>%)%@#>#)6! Y"#-@#@%)@#)&! 34-5%-6! "#?$#:6! 8$9:! :$#-"#$! %4.! #$)! ,0+J'2#11! *'>!
%>#-$5%)$89:#)!7$88#)89:%.61#-!_%>#8!I-4)$@jH!;#19:#8!.'1@#)2#!,0+W%6#@'-$#)!2$..#-#)+
?$#-6Q! ],4"1$9$6r^H! #$)! Fr=48H! 2#-! %4889:1$#p1$9:! ,-'=%@%)2%+f;#95#! *#-.'1@6H! 2%))! 2#)!
Fr=48! ]A).'->%6$')86M6$@5#$6^H! 2#-! 4>!;%:-:#$68@#6-#4#! A).'->%6$')8;#$6#-@%"#! "#>Y:6!
$86H! 2-$66#)8! 2%8! J'2#11! 2#-! ]%8r>>#6-$89:#)! W'>>4)$5%6$')^H! ;#19:#8! %4.! =#-84%8$*#!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
j!I0(eAIH!_%>#8t!C(eFH!F'22Q!J%)%@$)@!,0&!e#;!m'-5!P`UV&!G$#:#!%49:Q!W4)9?$@H!NOONQ!PNV..&!
?
!
Ng
3##$).14884)@!2#.$)$#-6#-!f$#1@-4==#)!$>!A)6#-#88#!2#-!W'>>4)$5%6'-#)!%"?$#16!4)2!*$#-+
6#)8!2$#! ]8r>>#6-$89:#!W'>>4)$5%6$')^H! 2$#! ]&&&"#-#$68!;#9:8#18#$6$@#!D#-86M)2$@4)@! %18!
f$#1!$)!2#)!D'-2#-@-4)2!-Y956!4)2!2%>$6!%49:!#$)#!@#;$88#!B1#o$"$1$6M6!$)!2#-!,'8$6$')!2#8!
,0+W'>>4)$5%6'-8!K"?;&!2#8!,0+R4.-%@@#"#-8L!$)8!R4@#!.%p6&^!K34-5%-6H!P``UQ!PSjL&!
!
/$#8#-!f4@%)@!2#-!8r>>#6-$89:#)!W'>>4)$5%6$')!1#$6#6!?4!34-5%-68!J'2#11!2#-!]*#-86M)+
2$@4)@8'-$#)6$#-6#)! h..#)61$9:5#$68%-"#$6^! KDhR+J'2#11L&! 34-5%-68v! R)8%6?! 89:#$)6! .Y-!
_%--#)!4)2!0[66@#-! KNOOjQ!NUL!]&&&C%)214)@8%)1#$64)@#)!.Y-!#6:$89:!:'9:;#-6$@#!4)2!)'-+
>%6$*!5'--#56#!,0!?4!'..#-$#-#)!4)2!"$#6#6!$)8'.#-)!#$)#!R)6;'-6!%4.!2$#!)%9:!;$#!*'-!#-+
:#"1$9:#)! d#@$6$>%6$')8+! 4)2!R5?#=6%)?=-'"1#>#! 2#-! 3-%)9:#&^!(-8=-Y)@1$9:! P``P! *')!
0'1%)2!34-5%-6! 4)2!G%"$)#!,-'"86! #)6;$95#16!;4-2#!2%8!J'2#11!>#:-.%9:!;#$6#-@#2%9:6!
4)2!86#:6!.Y-!2$#!2$%1'@$89:#!B'->!2#-!W').1$561[84)@!?;$89:#)!()6#-)#:>#)!4)2!2#-#)!
-#1#*%)6#)! F#$1[..#)61$9:5#$6#)&! /#-! R)8%6?! ;$-2! *')! 2#)! R46'-#)! %18! ]A)86-4>#)6! ?4-!
,1%)4)@!4)2!c*%14%6$')!*')!,4"1$9!0#1%6$')8^!*#-86%)2#)H!#8!"%8$#-6!%4.!?;#$!D'-%488#6+
?4)@#)H!%48!2#)#)!8$9:!W')8#s4#)?#)!.Y-!2$#!h..#)61$9:5#$68%-"#$6!%"1#$6#)!K34-5%-6H!NOOjQ!
NNgL&!34-5%-6!@#:6!2%*')!%48H!2%88!;$-! $)!#$)#-!0$8$5'+!4)2!W').1$56@#8#1189:%.6! 1#"#)H! $)!
2#-!2$#!7$-689:%.61$9:5#$6! #$)#8!()6#-)#:>#)8!)$9:6!>#:-!%4889:1$#p1$9:!*'>!I#12H! 8')+
2#-)!%49:!*')!2#88#)!@#8#1189:%.61$9:#-!D#-%)6;'-64)@!4)2! $)!;#$6#-#-!B'1@#!*')!2#88#)!
W'>>4)$5%6$')K886-%6#@$#L! "#86$>>6!;$-2! K*@1&!34-5%-6H! NOOjQ! NNgL&!/$#! ?;#$6#!,-M>$88#!
2#8!DhR+J'2#118! 1%46#6H!2%88!>#)89:1$9:#!W'>>4)$5%6$')!=-$)?$=$#11! %4.!;#9:8#18#$6$@#!
D#-86M)2$@4)@!%"?$#16H!$)8'.#-)!8'116#!8$9:!%49:!#-)86@#>#$)6#!,0+R-"#$6!2%-%)!'-$#)6$#-#)!
4)2!?4>!f$#1! 8#6?#)H!D#-86M)2$@4)@!?4!#--#$9:#)&!/$#8#!;$#2#-4>!5%))H!8'!34-5%-6H!)4-!
#--#$9:6! ;#-2#)H! ;#))! 2$#! I#164)@8%)8=-Y9:#! D#-86M)21$9:5#$6H! 7%:-:#$6! K]'"E#56$*#!
7#16^LH!7%:-:%.6$@5#$6!K]84"E#56$*#!7#16^L!4)2!0$9:6$@5#$6!K]8'?$%1#!7#16^L!#-.Y116!;#-2#)&!
/$#8#! I#164)@8%)8=-Y9:#! 86%>>#)! 4-8=-Y)@1$9:! %48! C%"#->%8v! R":%)214)@! Y"#-! D#-+
86M)2$@4)@! $)! 8#$)#-! F:#'-$#! 2#8! 5'>>4)$5%6$*#)! C%)2#1)8SH! %4.! 2#-! 2%8! DhR+J'2#11!
6:#'-#6$89:!.4p6!K*@1&!34-5%-6H!NOOjQ!NNV.&L&!34-5%-6!2#.$)$#-6!$)!8#$)#>!J'2#11H!2%88H!2%>$6!
D#-86M)2$@4)@!86%66.$)2#)!5%))H!.'1@#)2#!D%-$%"1#)!@#@#"#)!8#$)!>Y88#)Q!#8!>488!.Y-!%11#!
"#6#$1$@6#)!A)6#-%56$')8=%-6)#-!*#-86M)21$9:!5'>>4)$?$#-6!;#-2#)!KI#164)@8%)8=-49:!D#-+
86M)21$9:5#$6LH!>%)!>488!*'>!I#8=-M9:8=%-6)#-!%))#:>#)H!2%88!#-!2$#!7%:-:#$6!8%@6!KI#1+
64)@8%)8=-49:!7%:-:#$6LH!>%)!>488!*'>!I#8=-M9:8=%-6)#-!%))#:>#)H!2%88!#-!#$)#)!)$9:6!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
S!CR3c0JRGH!_Y-@#)!KP`UPLQ!F:#'-$#!2#8!5'>>4)$5%6$*#)!C%)2#1)8&!3%)2!PQ!C%)214)@8-%6$')%1$6M6!4)2!
@#8#1189:%.61$9:#!0%6$')%1$8$#-4)@&!8';$#!3%)2!NQ!f4-!W-$6$5!2#-!.4)56$')%1$86$89:#)!D#-)4).6&!G4:-5%>=&!
B-%)5.4-6!%&J&!
?
!
NV!
6M489:#)!;$11!4)2!2%:#-!*#-6-%4#)8;Y-2$@!$86!KI#164)@8%)8=-49:!7%:-:%.6$@5#$6L!4)2!1#6?6+
#)21$9:!>488!>%)!2%*')!%48@#:#)H!2%88!2$#!R"8$9:6#)!2#8!I#8=-M9:8=%-6)#-8!2$#!*'-:#--+
89:#)2#)!7#-6#!4)2!e'->#)!)$9:6!*#-1#6?#)!4)2!%18!1#@$6$>!#$)?4864.#)!8$)2!KI#164)@8%)+
8=-49:!0$9:6$@5#$6L!K*@1&!34-5%-6H!NOOjQ!NNjL&!/%!E#2'9:H!8'!34-5%-6H!$)!2#-!0#%1$6M6!'.6>%18!
?4>$)2#86!#$)#-!2$#8#-!I#164)@8%)8=-Y9:#!*')!?4>$)2#86!#$)#>!2#-!I#8=-M9:8=%-6)#-A)+
)#)!%)@#?;#$.#16!;$-2H!"%46!#-!2-#$!Fr=#)!2#8!/$854-8#8!#$)H!2$#!%4.@-4)2!$:-#-!K$2#%1#-;#$+
8#!='8641$#-6#)L!M4p#-#)!4)2!$))#-#)!f;%)@.-#$:#$6!]W')8#)8!Y"#-!=-'"1#>%6$89:!@#;'-+
2#)#! I#164)@8%)8=-Y9:#^! :#-86#11#)! 8'11#)! K34-5%-6H! NOOjQ! NNlLQ! /#)! #o=1$5%6$*#)H! 2#)!
6:#'-#6$89:#)!4)2!2#)!=-%56$89:#)!/$854-8!K*@1&!34-5%-6H!NOOjQ!NNSL&!
!
>,,%-1&";'\'?7-$&";#5"#F*)897'&"1'<%#/&*#$kF7"' %"'17*'B973*%7'17#'/344&"%/5$%c7"'I5"17-"#'
fI5,7*45#h'fZ&*/5*$b'Qaa^g'QQ`h'
!
!
!
/%! E#2'9:! )$9:6! D#-86M)2$@4)@! =#-! 8#! G#1"86?;#95! 2#-! W'>>4)$5%6$')! $86H! 8')2#-)! $)!
*$#1#)!BM11#)!A)6#-#88#)!*')!2#)!W'>>4)$5%6'-#)!*#-.'1@6!;#-2#)H!#)2#6!2%8!J'2#11!)$9:6!
%)!2$#8#-!G6#11#!a!#8!8'11!E#2'9:!2#461$9:!>%9:#)H!2%88!2%8!/4-9:8#6?#)!*')!,%-6$541%-$)6#+
-#88#)!':)#!D#-86M)2$@4)@!)$9:6!>[@1$9:! 8#$)!5%))&!BY-!2$#!,0! 86-#$9:6!34-5%-6!:#-*'-H!
2%88!"#8')2#-8!$)!W-$8#)?#$6#)!"?;&!5').1$566-M9:6$@#)!G$64%6$')#)!2$#!3'689:%.6#)!"#8')+
2#-8!*'-8$9:6$@!.'->41$#-6!;#-2#)!>Y88#)H!;%8!8$9:!%):%)2!2#-!C%"#->%8v89:#)!I#164)@8+
%)8=-Y9:#!8r86#>%6$89:!2$..#-#)?$#-#)!4)2!%":%)2#1)!1M886!K*@1&!34-5%-6H!NOOjQ!NNUL&!
/%>$6!;Y-2#!8#$)!DhR+J'2#11!2%?4!2$#)#)H!#$)#)!]&&&>[@1$9:86!{86[-4)@8.-#$v!%"1%4.#)2#)!
W'>>4)$5%6$')8=-'?#88x#8y! ?;$89:#)! 2#>! ,0+R4.6-%@@#"#-! 4)2! 2#)! E#;#$18! -#1#*%)6#)!
?
!
Nj
F#$1[..#)61$9:5#$6#)^!?4!@#;M:-1#$86#)&!K34-5%-6H!NOOjQ!NN`.&L!/%8!$86!%49:!?#)6-%1#-!I-4)2H!
;%-4>!8$9:!2$#8#8!J'2#11!?4-!"#@1#$6#)2#)!c*%14%6$')!*')!W'>>4)$5%6$')8%-"#$6!#$@)#H!
8'!34-5%-6!K#"2&H!NOOjQ!NglL&!
!
W-$6$5!#-)6#6!34-5%-6!#6;%!*')!_%--#)!4)2!0[66@#-!2%.Y-H!2%88!)$9:6!"#2%9:6!;Y-2#H!2%88!$)!
,0+,-'?#88#)!2$#!-#1#*%)6#)!F#$1[..#)61$9:5#$6#)!K#6;%!W')84>#)6#)LH!>$6!2#)#)!2$#!,0+
R"6#$14)@!#$)#8!()6#-)#:>#)8!5'>>4)$?$#-6H!]Y"1$9:#-;#$8#!)$9:6!Y"#-!2$#!@1#$9:#)!J[@+
1$9:5#$6#)! 2#-! Z-@%)$8%6$')! 4)2! R-6$541%6$')! $:-#-! A)6#-#88#)! *#-.Y@#)^! K_%--#)T0[66@#-H!
NOOjQ! NUL&!/'9:! %49:! 6-'6?! 2#-! .%9:1$9:#)!W-$6$5! :%6! 34-5%-68! R)8%6?! @-'p#!7#11#)! @#+
89:1%@#)! a! )$9:6! )4-! ;$88#)89:%.61$9:#H! 2#))! %49:! $)! 2#-! ,0+,-%o$8! .$)2#6! #-! *#->#:-6!
R4.>#-58%>5#$6!4)2!f48=-49:!*')!B%9:1#46#)&!!
KA>!b"-$@#)!:%6!%49:!3#)6#1#!#$)#!]F:#'-$#!2#8![..#)61$9:#)!D#-6-%4#)8^!%4.!2$#!,0!%)+
@#;%)26!a!2$#8#! 8'11! %)!2$#8#-!G6#11#! %"#-!)4-!2#-!D'1186M)2$@5#$6!:%1"#-! #-;M:)6H! E#2'9:!
)$9:6!@#)%4#-!"#8=-'9:#)!;#-2#)!K*@1&!3#)6#1#TG#$2#)@1%)?H!NOOjLL&!
!
c$)#! %)2#-#!J[@1$9:5#$6! 2#-!/#.$)$6$')! *')!,0! 86#116! 2$#!c$)6#$14)@! )%9:! 2#-! E#;#$1$@#)!
B4)56$')! 2%-! a! :$#-! 5%))! ?;$89:#)! #$)#-!J$5-'+H!J#8'+! 4)2!J%5-'#"#)#! 4)6#-89:$#2#)!
;#-2#)H!;'"#$!1#6?6#-#!h..#)61$9:5#$68%-"#$6!%18!@#8#1189:%.61$9:#8!F#$18r86#>!8$#:6!K@#8%>6+
@#8#1189:%.61$9:#!B4)56$')L&!J$5-'+!'2#-!J#8'#"#)#!"#1#49:6#)!,0!%48!2#-!,#-8=#56$*#!2#-!
Z-@%)$8%6$')!a!:$#-!86#:6!2$#!Z-@%)$8%6$')8.4)56$')!$>!D'-2#-@-4)2&!!
!
0'))#"#-@#-!4)2!0Y:1!"#.%88#)!8$9:!"#-#$68!P``N!>$6!2#)!2-#$!c"#)#)H!%4.!2#)#)!2$#!,0!
%@$#-6Q!R4.!2#-!J%5-'+c"#)#!;$-2!,0!%18!@#8#1189:%.61$9:#8!G4"8r86#>!*#-86%)2#)H!2%8!2%?4!
2$#)6H!h..#)61$9:5#$6!.Y-!F:#>#)!:#-?486#11#)H!4>!8'!R)89:14885'>>4)$5%6$')!"?;&!0#%5+
6$')#)!?4!#->[@1$9:#)&!C$#-!;$-2!*'-!%11#>!2$#!B4)56$')!*')!,0!.Y-!2$#!I#8#1189:%.6!*#-+
'-6#6!K*@1&!0'))#"#-@#-T0Y:1H!P``NQ!NjO..&L&!R4.!2#-!J#8'+c"#)#!#-"-$)@6!h..#)61$9:5#$68+
%-"#$6!d#$864)@#)!.Y-!%)2#-#!K()6#-)#:>#)H!Gr86#>#H!#69&L!a!,0!8#6?6!F:#>#)!4)2!%-"#$6#6!
%)!D#-6-%4#)8?489:488! .Y-! #$)!()6#-)#:>#)H! "#5'>>6! 2%.Y-! R4.>#-58%>5#$6! 4)2!f#$6!
*')!2#)!0#?$=$#)6#)&!/$#!?#)6-%1#!B-%@#!%4.!2#-!J#8'#"#)#! $86!2$#!)%9:!2#)!d#$864)@#)!
2#-! ,0! K*@1&! 0'))#"#-@#-T0Y:1H! P``NQ! NjS..&L&! /$#! J$5-'+c"#)#! "#89:M.6$@6! 8$9:! )%9:!
0'))#"#-@#-!q!0Y:1!>$6!2#-!,0!%18!F#$1!#$)#-!Z-@%)$8%6$')Q!R4.@%"#!2#-!hR!;M-#!#8H!8'!
2$#!R46'-#)H!$))#-:%1"!2#8!()6#-)#:>#)8!)%9:!C%)214)@8"#2%-.!?4!849:#)!q!,-'"1#>1[+
84)@8%)8M6?#!?4!"$#6#)&!C%4=6?;#95!2#-!W'>>4)$5%6$')886-%6#@$#)!$86H!B'1@#5'>>4)$5%+
?
!
NS!
6$')!4)6#-!2#)!0#?$=$#)6#)!%48?41[8#)!4)2!KM:)1$9:!2#-!7#-"4)@L!;'>[@1$9:!c$)86#114)@8+!
'2#-!D#-:%16#)8M)2#-4)@!?4!"#;$-5#)!K*@1&!0'))#"#-@#-T0Y:1H!P``NQ!NSS..&L&!
!
W-$6$5!%)!2#-!,0+F:#'-$#!*')!0'))#"#-@#-!4)2!0Y:1!;4-2#!$)8"#8')2#-#!2%:#-!"#@-Y)2#6H!
2%88! h..#)61$9:5#$68%-"#$6! %18! @#8#1189:%.61$9:#8! F#$18r86#>! %)@#)'>>#)! ;Y-2#! 4)2! 2$#8!
%"#-!)$9:6!*#-#$)"%-!;M-#!>$6!2#-!F%68%9:#H!2%88!,0!)4)!>%1!R4.6-%@85'>>4)$5%6$')!8#$H!
4)2!8'!*')!%)2#-#)!@#8#1189:%.61$9:#)!Gr86#>#)!%":M)@$@&!A)8'.#-)!;Y-2#!8$9:!2$#!R4.@%+
"#!q!B4)56$')! E#!)%9:!R4.6-%@@#"#-!4)6#-89:#$2#)!4)2!)$9:6!*#-%11@#>#$)#-"%-! 8#$)H! %4+
p#-2#>!;Y-2#!2$#!,0! K2%!R4.6-%@85'>>4)$5%6$')L!*'-!%11#>!,%-6$541%-$)6#-#88#)!*#-6-#+
6#)H! ;%8! ;$#2#-4>! @#@#)! 0'))#"#-@#-! 4)2! 0Y:18! F:#'-$#%)8%6?! 8=-$9:6! K*@1&! _%-+
-#)T0[66@#-H!NOOjQ!NjL&!
!
B'-89:4)@8.#12#-!$)!3#?4@!%4.!h..#)61$9:5#$68%-"#$6!#o$86$#-#)!%"#-!%49:!)#"#)!2#-!()6#-+
)#:>#)85'>>4)$5%6$')H!2#-!*#-86M)2$@4)@8'-$#)6$#-6#)!,0!'2#-!)#"#)!2#-!3#89:M.6$@4)@!
>$6! 2#-! _'4-)%1$8>48+,0+3#?$#:4)@&! c6;%! 2$#! 3#-4.8.#12+! 4)2! ,-'.#88$')%1$8$#-4)@8.'-+
89:4)@H! 2$#! *')!7$88#)89:%.61#-$))#)! ;$#!/'-#-H! 0[66@#-! '2#-! B-[:1$9:! "#6-$#"#)! ;$-2&!
G9:;$#-$@! $86! $)!2$#8#>!f48%>>#):%)@!#$)#!5')8$86#)6#!/#.$)$6$')!2#8!3#-4.8"$12#8!*')!
,0+F-#$"#)2#)H! 2%! #$)#-8#$68! 2$#!I-#)?#)! ?4!J%-5#6$)@! 4)2!7#-"4)@H! %)2#-#-8#$68! ?4>!
_'4-)%1$8>48H! .1$#p#)2! 8$)2&!3$8:#-! #$)?$@%-6$@! $86!2#-!D#-849:!#$)#-!I#8%>6#-:#"4)@!?4-!
,-'.#88$')%1$8$#-4)@!2#8!,0+3#-4.886%)2#8!$)!2#-!G9:;#$?!a!?#)6-%1#!c-@#")$88#!2$#8#-!G64+
2$#! 8$)2H! 2%88! ,0! '.6>%18! *')! c$)+J%))+()6#-)#:>#)! "#6-$#"#)! ;#-2#H! 2$#! Y"#-2$#8!
89:1#9:6! s4%1$.$?$#-6! K$>! G$))#! #$)#-! %5%2#>$89:#)! ,-'.#88$')%1$8$#-4)@|L! 8$)2! K*@1&! _%-+
-#)T0[66@#-H!NOOjQ!N`.&L&!!
R4p#-2#>!%-"#$6#)!$)!2#-!h..#)61$9:5#$68%-"#$6!*#-:M16)$8>Mp$@!>#:-!B-%4#)!%18! $>!_'4-+
)%1$8>48H!)4-!)#:>#)!2$#8#!#:#-!]4)6#-#^!B4)56$')#)!$)!R@#)64-#)!#$)!a!B-[:1$9:!5'>>6!
$)!$:-#-!G642$#!?4!2#>!c-@#")$8H!2%88!B-%4#)!].#>$)$)#!X4%1$6M6#)^!?4@#89:-$#"#)!;Y-2#)!
KW')8#)8.M:$@5#$6H!/$%1'@:%.6$@5#$6H!F#%>.M:$@5#$6H!"#8')2#-#!c$@)4)@#)!?4>!C#-86#11#)!
4)2!,.1#@#)! $)6#-=#-8')%1#-!3#?$#:4)@#)H! #69&LH!2$#! $:)#)!?;%-!2#)!c$)86$#@! $)!2$#!3-%)+
9:#)! #-1#$9:6#-)H! %"#-! @1#$9:?#$6$@! ?4>!D#-:M)@)$8!;#-2#)H!;#))! #8! 4>!2#)!R4.86$#@! $)!
BY:-4)@8='8$6$')#)! @#:6&! /#))! @#)%4! 2%))! ;#-2#)! 2$#8#! ].#>$)$)#)! X4%1$6M6#)^! %18!
];#$9:H!)%9:@$#"$@!'2#-!4)#)689:1'88#)^!@#2#46#6H!;%8!$>!J%)%@#>#)6!5#$)#)!,1%6?!:M66#H!
#$)! ,:M)'>#)H! 2%8! 2$#! R46'-$)! 6-#..#)2!>$6! 2#>!R482-495! ]B-#4)21$9:5#$68.%11#^! Y"#-+
89:-$#"#)!:%6!K*@1&!B-[:1$9:H!NOONL&!
!
?
!
Nl
c"#)8'!;$9:6$@#8!B#12!2#-!,0!$86!2$#!W-$8#)5'>>4)$5%6$')!4)2!2%8!W')?#=6!2#8!]A884#8!
J%)%@#>#)6^H! ;#19:#8! ?4>! f$#1! :%6! ]wY"#-! F:#>%6$8$#-4)@8+! 4)2! /#+
F:#>%6$8$#-4)@886-%6#@$#)!,-'?#88#!2#-![..#)61$9:#)!J#$)4)@8"$124)@!8'!?4!"##$).1488#)H!
2%88!W-$8#)!@%-!)$9:6!#-86!#)686#:#)!4)2!W').1$56#!"#$@#1#@6!;#-2#)H!"#*'-!#8!?4!#$)#-!"-#$+
6#)! [..#)61$9:#)! F:#>%6$8$#-4)@! 5'>>6&^! K_%--#)T0[66@#-H! NOOjQ! gP.&L&! eM:#-! ;$-2! %4.!
A884#8!J%)%@#>#)6!)%9:!2#-!R48#$)%)2#-8#6?4)@!>$6!2#>!A)6#-#..$5%6$')8>'2#11!$>!W%=$+
6#1!g&g&!#$)@#@%)@#)&!!
!
/%8!W%=$6#1!Y"#-!2#)!89:$11#-)2#)!3#@-$..H!2%8!;#$6-#$9:#)2#!FM6$@5#$68.#12!"?;&!)$9:6!%)+
)M:#-)2!%4.@#%-"#$6#6#!B'-89:4)@8.#12!2#-!,0! 8'11!>$6!2#-!B#8686#114)@!@#89:1'88#)!;#-+
2#)H!2%88!,0!?;%-!K>#:-!)'9:!%18!7#-"4)@L!$)!2#-!W'>>4)$5%6$')8;$88#)89:%.6!%18!F#$1+
8r86#>! #-5%))6!;4-2#H! E#2'9:! 2$#! F:#'-$#1%@#! ?4!h..#)61$9:5#$68%-"#$6! #:#-!>%-@$)%1! $86&!
e'9:!86%>>#)!*$#1#!F:#'-$#)!>$661#-#-!0#$9:;#$6#!%48!"#)%9:"%-6#)!8'?$%1;$88#)89:%.61$+
9:#)! /$8?$=1$)#)H! *$#1#! R)8M6?#! ;#-2#)! %48! 2#)! 7$-689:%.68;$88#)89:%.6#)H! 2#-! G'?$%1+!
'2#-!7$-689:%.68=8r9:'1'@$#!%48@#"'-@6H! 6:#'-#6$89:#!W')86-456#!%48!G'?$'1'@$#H!,:$1'8'+
=:$#!'2#-!,'1$6$5;$88#)89:%.6!Y"#-)'>>#)!K*@1&!_%--#)T0[66@#-H!NOOjQ!NOL&!
!
Z"! #$)#! 8r86#>6:#'-#6$89:#!C#-%)@#:#)8;#$8#! %)!,0+F:#>%6$5#)! 8$))*'11! $86H! $86! ?4! "#+
?;#$.#1)H!,0+/%6#)!%"#-!$)!f454).6!;#$6#-:$)!]"1'p^!%18!W')6-%86!?4!#>=$-$89:#)!_'4-)%+
1$86#)+c-:#"4)@#)!?4!8#:#)H!$86!%4.!/%4#-!%49:!?4!;#)$@!%488%@#5-M.6$@H!2%!8'!)$9:6!%11#)!
B4)56$')#)!4)2!d#$864)@#)!2#-!,0!0#9:)4)@!@#6-%@#)!;$-2&!!
!
!
_%--#)!4)2!0[66@#-!>%9:#)!#8!8$9:!?$#>1$9:!1#$9:6H!;#))!8$#!%18!R"89:1488!$:-#8!3#$6-%@8!2%8!
B%?$6!?$#:#)Q!],0!1M886!8$9:!%11#$)!%48!#$)#-!5'>>4)$5%6$')8;$88#)89:%.61$9:#)!,#-8=#56$*#!
)$9:6!Y"#-?#4@#)2!"#89:-#$"#)!4)2!#-51M-#)&!,0!$86!2%>$6! $>!"#86#)!G$))#!#$)!%66-%56$*#-!
I#@#)86%)2!.Y-!$)6#-2$8?$=1$)M-#!3#>Y:4)@#)!a!;$#!Y"-$@#)8!%)2#-#!,:M)'>#)#!4)2!I#+
@#)86M)2#!2#-![..#)61$9:#)!W'>>4)$5%6$')!%49:&^!K#"2&H!NOOjQ!ggL&!
!
7#))!>%)!E#2'9:!"#2#)56H!2%88!*'-!#6;%8!>#:-!%18!NO!_%:-#)H!)M>1$9:!P`US!)'9:!7$88#)+
89:%.61#-!;$#!7$).-$#2!G9:41?!'2#-!0#)}!I-'88#)"%9:#-!$)!3#?4@!%4.!h..#)61$9:5#$68%-"#$6!
@#.-%@6!:%"#)H!'"!24-9:!2$#8#!c)6;$9514)@!]2$#!7$-51$9:5#$6!*#-1'-#)!@$)@#^!'2#-!%"#-!'"!
2$#!*$#-6#!I#;%16!%48@#2$#)6!:%"#H!;#))!>%)!1$#86H!;$#!4)@#-)!a!E%!)%:#?4!;$2#-;$11$@!a!2$#!
,0!%18!]%)-Y9:$@#8^!B'-89:4)@8.#12!]@#?;4)@#)#->%p#)^!%)@#)'>>#)!;4-2#H!4)2!;#))!
?
!
NU!
>%)!8$9:!2%))!$>!D#-@1#$9:!2%?4!2#)!:#46$@#)!G6%)2!2#-!B'-89:4)@!%)8$#:6H!8'!>488!>%)!
2'9:!?4@#"#)H!2%88!2$#!,0!$)!#$@#)#-!G%9:#!@46#!R-"#$6!@#1#$86#6!:%6!K*@1&!I-'88#)"%9:#-H!
P`US"t!G9:41?H!P`USL&!
!
Q=U!Z7*)9*&";#F&"/$7b'?747%"#54/7%$7"'&"1'O"$7*#89%717b'23".7F$7'&"1'>"0
#e$.7'
A>!0%:>#)! 2#-! F%@4)@! 2#-!/#4689:#)!I#8#1189:%.6! .Y-! ,4"1$?$86$5+! 4)2!W'>>4)$5%6$+
')8;$88#)89:%.6!NOON!$)!d#$=?$@!:%6!#$)#!B%9:@-4==#!?;#$!I#2%)5#)#o=#-$>#)6#!24-9:@#+
8=$#16Q!7%8!=%88$#-6H!;#))! %>!5'>>#)2#)!J')6%@>'-@#)! %11#!:%4=6+! 4)2!)#"#)"#-4.1$+
9:#)!,0+F-#$"#)2#)!8';$#!,0+W'>>4)$5%6'-#)!$)!7$-689:%.6H!,'16$5!4)2!8')86$@#)!D#-+
"M)2#)H!$:-#!R-"#$6!#$)86#11#)!a!%18'!5#$)#!R488#)24)@#)!>#:-!*#-.%88#)H!5#$)#!,-#88#5')+
.#-#)?#)!%":%16#)H!5#$)#!0Y95.-%@#)!"#%)6;'-6#)!4)2!2$#!7#"8$6#8!)$9:6!>#:-!"#6-#4#)<!
f4)M9:86! ;Y-2#! 2#-! _'4-)%1$8>48! ;'>[@1$9:! 2$#8#)! 3'r5'66! 6:#>%6$8$#-#)! a! ;%8! )$9:6!
1%)@#!>[@1$9:!8#$)!;Y-2#H!;#$1! 8$#!*')!2#)!,0+,-%56$5#-)!5#$)#!R485Y).6#!#-:%16#)!;Y-+
2#)H!;%-4>!2$#8#!2$#!R-"#$6!#$)@#86#116!:%"#)&!7#19:#!%)2#-#)!A).'->%6$')8s4#11#)!;Y-+
2#)!2$#!_'4-)%1$86#)!5')8416$#-#)<!B-%@#)H!2$#!)4-!4)-#%1$86$89:!4)2!8#:-!8=#541%6$*!"#%)6+
;'-6#6!;#-2#)!5[))#)&!!
!
f;#$6#8! I#2%)5#)#o=#-$>#)6Q! 7%8H! ;#))! %)! #$)#>!J')6%@>'-@#)! %11#! _'4-)%1$86#)! $)!
,-$)6H!C[-.4)5H!FDH!Z)1$)#H!#69&!$:-#!R-"#$6!#$)86#11#)<!D')!#$)#-!G#54)2#!%4.!2$#!%)2#-#!
@$"6!#8!5#$)#!3#-$9:6#-86%664)@!>#:-!a!;%8!2%))<!!
!
/$#!R46'-#)!R16>#==#)H! 0[66@#-! 4)2!3#)6#1#! KNOOVL! @#:#)! *')! #$)#>! ]{D'158%4.86%)2v!
2#8!)%9:-$9:6#):4)@-$@#)!,4"1$54>8^!%48!4)2!Y"#-1#@#)H!2%88!2$#!,0!*$#11#$9:6!]b"#-"-Y+
954)@82$#)86#^! %)"$#6#)!;Y-2#! a! *#-86M-56#8!Z)1$)#+R)@#"'6H! B14@"1M66#-! '2#-! M:)1$9:#8!
K*@1&!#"2&H!NOOVQ!UL&!
!
/4-9:@#8=$#16!;4-2#)!2$#8#!I#2%)5#)#o=#-$>#)6#!KY"-$@#)8!#$)#!@M)@$@#!J#6:'2#!$)!2#-!
,:r8$5!'2#-!,8r9:'1'@$#LH!4>!G$64%6$')#)!?4!89:%..#)H!2$#!$)!2#-!0#%1$6M6!)4-!8#:-!89:;#-!
'2#-! 5'86#)%4.;M)2$@! 6%68M9:1$9:! @#89:%..#)!;#-2#)! 5[))#)H! 4>!F:#'-$#)! 4)2!R)8M6?#!
;#$6#-! ?4!]8=$))#)^H! %)89:%41$9:!?4!>%9:#)!'2#-!?4! .%18$.$?$#-#)&!/#))H! 8'!2$#!R46'-#)H!
.#:1#! #8! %)!)#4#)!R)8M6?#)!4)2!,#-8=#56$*#)H!4>!2$#!?4-!f#$6!)'9:!?$#>1$9:!#$)8#$6$@#)!
K)M>1$9:!_'4-)%1$8>48+1%86$@#)L!G$9:6;#$8#)!%4.!2$#!,0+_'4-)%1$8>48+3#?$#:4)@!?4!#-)#4+
#-)!K*@1&!R16>#==#)T0[66@#-T3#)6#1#H!NOOVQ!UL&!
?
!
N`
!
34-5%-6!"#?#$9:)#6!2%8!D#-:M16)$8!?;$89:#)!2#)!"#$2#)!Gr86#>#)!8r>"$'6$89:Q!!
]&&&2#))!8'!;$#!,4"1$9!0#1%6$')8!K,0L!2$#!J#2$#)!"#)[6$@6H!@#)%48'!"#)[6$@6!2#-!
_'4-)%1$8>48!2$#!,4"1$9!0#1%6$')8&!3#86#:6!*')!2#-!#$)#)!G#$6#!#$)!@1#$9:8%>!*$+
6%1#8!A)6#-#88#!%)!2#-!3##$).14884)@!2#-!>#2$%1#)!3#-$9:6#-86%664)@H!8'!"#86#:6!
*')! 2#-! %)2#-#)! G#$6#! #$)! )$9:6! >$)2#-! @-'p#-! 74)89:H! 5')6$)4$#-1$9:! K4)2!
)'9:!2%?4!5'86#)1'8L!J%6#-$%1!.Y-!=4"1$?$86$89:!"#%-"#$6"%-#!F:#>#)!@#1$#.#-6!?4!
"#5'>>#)&^!K34-5%-6H!P``UQ!PSgL!
!
,%6-$95!0[881#-!2#.$)$#-6! NOOj!2$#!C#-86#114)@!*')!h..#)61$9:5#$6! %18! #$)#!,-$>M-.4)56$')!
2#8!E'4-)%1$86$89:#)!Gr86#>8!K#"2&H!NOOjQ!gSNLH!4)?;#$.#1:%.6!%49:!#$)!f$#1!2#-!,0H!;'"#$!#-!
8=M6#-!%4.!2$#!F%68%9:#!*#-;#$86H!]&&&2%88!$)!#$)#-!-#=-M8#)6%6$*!'-@%)$8$#-6#)!h..#)61$9:5#$6!
#$)!W%>=.!4>!2$#!"#@#:-6#)H! %"#-!)4-!"#@-#)?6! *#-.Y@"%-#)! A):%16#! 4)2!G=-#9:#-=1M6?#!
#$)8#6?6&&&^!K0[881#-H!NOOjQ!gSNL&!
/$#8#)!W%>=.!4>!]h..#)61$9:5#$6^!K$>!G$))#!*')!>%88#)>#2$%1!:#-@#86#116#-!h..#)61$9:+
5#$6|L!:%6!2$#!,0!4);#$@#-1$9:!?4!"#86-#$6#)H!1%46!0[881#-!>488!8$#!8$9:!2#-!]F:#>#)86-4564-!
2#-![..#)61$9:#)!J#$)4)@^!K#"2&H!NOOjQ!gSgL!%)=%88#)&!!
!
eM:#-6!>%)! 8$9:!2#-! _'4-)%1$8>48+,0!3#?$#:4)@!Y"#-! 2%8!J'2#11! 2#-!F:#>#)5%--$#-#)H!
2$#!4&%&! %4.!d4:>%))! KP`lOTP`ljL!?4-Y95@#:#)H! 8'! 89:#$)6!2$#!,0! $)!2#-! 1%6#)6#)!,:%8#!
K2%8! F:#>%! "#@$))6! #-86! 1%)@8%>! $)! 2#)! [..#)61$9:#)! /$854-8! #$)?46-#6#)L! "?;&! $)! 2#-!
]c->Y24)@8=:%8#^! K2%8!F:#>%!]86$-"6^!4)2!*#-1$#-6!%)!R4886-%:14)@85-%.6L!*'>!_'4-)%+
1$8>48!%":M)@$@&!C$)@#@#)!2$#!/4-9:"-49:=:%8#! K2%8!F:#>%!;$-2!*')!J#$)4)@8.Y:-#-)!
4)2!J416$=1$5%6'-#)! %4.@#@-$..#)H! 5%))! %"#-! )'9:! ]%"@#;Y-@6^! ;#-2#)L! 2#46#6! %4.! #$)#!
A)6#-2#=#)2#)?!:$)!4)2!$)!2#-!J'2#=:%8#!K2%8!F:#>%!#--#$9:6![..#)61$9:#!R4.>#-8%>5#$6H!
@#;$))6!%)!,'=41%-$6M6L!89:#$)6!;$#2#-4>!2#-!_'4-)%1$8>48!2#-!,0!]4)6#-@#'-2)#6^!?4!8#$)!
K*@1&!d4:>%))H!P`ljQ!PU.&L&!
!
G9:1Y88#1#-#$@)$88#H! 2$#!>#$86! 24-9:! %4p#-@#;[:)1$9:#!D'-5'>>)$88#!>%-5$#-6! 8$)2! 4)2!
F:#>#)5%--$#-#)!>%p@#"1$9:!"##$).1488#)!5[))#)H!89:#$)#)!8$9:!"#8')2#-8!%4.!2$#!E'4-)%+
1$86$89:#)! G#1#56$')85-$6#-$#)! "#$! 2#-! e%9:-$9:6#)%48;%:1! %48?4;$-5#)&! G$#! 5[))#)H! 8'!
0[881#-! KNOOjL! #)6;#2#-! )#4#! F:#>#)! $)! ?$#>1$9:! 54-?#-! f#$6! #6%"1$#-#)! '2#-! "#5%))6#!
F:#>#)! *#-86M-5#)&! _'4-)%1$86#)! -#%@$#-#)! $)! 8'19:#)! G$64%6$')#)! Y"1$9:#-;#$8#! 8#)8$"1#-!
%4.! F:#>#)! 4)2!e%9:-$9:6#)H! 2$#!>$6! 2#>! G9:1Y88#1#-#$@)$8! $)! f48%>>#):%)@! 86#:#)H!
;%8! 2#-! ,0!>#$86!e%9:6#$1#H! %"#-!>%)9:>%1! %49:!D'-6#$1#! *#-89:%..#)! 5%))Q!/4-9:! 2$#!
?
!
gO!
c$@#)2r)%>$5!2#-!3#-$9:6#-86%664)@! 1M886! 8$9:!2$#8#! 89:;#-#-! ]5')6-'11$#-#)^!"?;&!"##$)+
.1488#)H!E#2'9:!5%))!$>!A2#%1.%11!2$#!#$@#)#!,'8$6$')$#-4)@!$>!>#2$%1#)!/$854-8!86%-5!#6%"+
1$#-6!;#-2#)&!K*@1&!0[881#-H!NOOjQ!gSjL!BY-!2$#!,0!"1#$"6!$)!3#?4@!%4.!F:#>#)5%--$#-#)!)%+
6Y-1$9:!$>>#-!2$#!B-%@#H!'"!#8!8$9:!)4)!K?&3&!$)!#$)#-!W-$8#L!1':)6H!%56$*!W'>>4)$5%6$')8+
%-"#$6!?4!1#$86#)!'2#-!2'9:!1$#"#-!%"?4;%-6#)H!4>!?4!#$)#>!%)2#-#)!f#$6=4)56!%)!2$#!h.+
.#)61$9:5#$6!?4!6-#6#)!K*@1&!G9:>$26Tf4-86$#@#H!NOOlQ!jUL&!
!
7#$6#-#!3#-Y:-4)@8=4)56#!?;$89:#)!,0!4)2!_'4-)%1$8>48!86#11#)!2$#!6:#'-#6$89:#)!W')+
?#=6#! ],-$>$)@^! 4)2! ]B-%>$)@^! 2%-&! 3#$2#!F#9:)$5#)! .$)2#)! 8#$6#)8! 2#-!J%88#)>#2$#)!
86%66! 4)2!"##$).1488#)!2$#!0#?#=6$')!*')! A).'->%6$')#)&!,-$>$)@!"#?#$9:)#6!2#)!c..#56H!
2#)! #$)! G6$>4148! %4.! 2$#! 0#%56$')! %4.! #$)#)! )%9:.'1@#)2#)! G6$>4148! :%6! KG9:#)5H! NOOlQ!
gOjL&!7#))! %18'! "#$8=$#18;#$8#! #$)!0#?$=$#)6! #$)#)!3#$6-%@! Y"#-! 2$#! G9:[):#$6! 2#-! G6%26!
3-%6$81%*%! 8$#:6! 4)2! %)89:1$#p#)2! 2$#! e%9:-$9:6! "#5'>>6H! 2%88! 2$#! 7$#)! C'12$)@! 2$#!
F;$)+\$6r! d$)#-l! %4.86'95#)!>[9:6#H! 8'!;$-2! 2$#! 3#;#-64)@! 2$#8#-! ?;#$6#)! A).'->%6$')!
%)2#-8!%48.%11#)H!%18!;#))!2#-!0#?$=$#)6!#$)#)!%)2#-#)!3#$6-%@!?4*'-!@#8#:#)!:M66#&!!
!
G9:#)5!KNOOlL!#-51M-6!2%8!B-%>$)@!>$6!2#>!,'8641%6H!2%88!J#2$#)!2%24-9:H!2%88!8$#!A).'-+
>%6$')#)!$)!@#;$88#!0%:>#)!*#-=%95#)H!"#$!0#?$=$#)6#)!"#86$>>6#!G$9:6;#$8#)H!A)6#-=-#+
6%6$')#)!4)2!3#;#-64)@#)!=-'*'?$#-#)Q!
]I-'p#! 3#2#464)@! :%6! B-%>$)@! $>! e%9:-$9:6#);#8#)H! ;'! _'4-)%1$86#)! K4)2!
%)2#-#! R56#4-#L! 24-9:! B-%>$)@! *#-849:#)H! 2#>! ,4"1$54>! #$)#! "#86$>>6#!
G$9:6;#$8#!?4!#$)#>!,-'"1#>H!c-#$@)$8!'2#-!G%9:*#-:%16!?4!*#->$66#1)&!c-#$@)$8+
8#!4)2!,-'"1#>#!;#-2#)!$)!e%9:-$9:6#)+G6'-$#8!@#.-%>6H!2$#!*#-2#461$9:#)!8'1+
1#)H!4>!;%8!#8!"#$!#$)#>!F:#>%!'2#-!c-#$@)$8!@#:6&!B-%>#8!#-1#$9:6#-)!#8!_'4-+
)%1$86#)H!@-'p#!e%9:-$9:6#)>#)@#)!89:)#11!4)2!-'46$)#>Mp$@!$)!A).'->%6$')#)!
?4!*#-=%95#)H!4>!2$#8#!#..$?$#)6!%)!2%8!,4"1$54>!?4!*#->$66#1)&^!KG9:#)5H!NOOlQ!
gPjL!
!
e%6Y-1$9:! @$"6! #8! 8#$6#)8! 2#-! R4.6-%@85'>>4)$5%6$')! D#-849:#H! 8'! @#)%))6#8! ]86-%6#@$+
89:#8!B-%>$)@^!?4!"#6-#$"#)H!%18'!2$#!#$@#)#)!B-%>#8! KG$9:6;#$8#)H!3#;#-64)@#)L! $)!2#)!
J#2$#)!?4!1%)9$#-#)H!2#)!_'4-)%1$86#)!2$#!#$@#)#)!B-%>#8!#-.'1@-#$9:!?4!*#->$66#1)!4)2!8'!
2$#!J#2$#)!s4%8$! %18!]B'-4>!2#-!h..#)61$9:5#$6^!?4!*#-;#)2#)! K*@1&!G9:#)5H!NOOlQ!gPUL&!
_#2#-!,0+F-#$"#)2#!;Y-2#!#8!8$9:!"#86$>>6!;Y)89:#)H!8#$)#!A).'->%6$')#)!$)!#$)#>!*')!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
l!/$#!F;$)+\$6r!d$)#-!8$)2!G9:)#1189:$..+W%6%>%-%)#!?4-!3#.[-2#-4)@!*')!G6M26#-#$8#)2#)H!2$#!%4.!2#-!/'+
)%4!>#:->%18!6M@1$9:!?;$89:#)!7$#)!4)2!3-%6$81%*%!.%:-#)&!
?
!
gP
$:>!@#;M:16#)!W')6#o6!2#-!h..#)61$9:5#$6!=-M8#)6$#-#)!?4!5[))#)H!4>!8'!2$#!3#%9:64)@!
2#-!0#?$=$#)6#)!%4.!"#86$>>6#!G6#11#)!%56$*!1#)5#)!?4!5[))#)&!
!
_#..-#r!7$>>#-!KNOOVL!2$8546$#-6!$)!#$)#>!R-6$5#1!2#)!G6#11#);#-6!2#8!B-%>$)@+W')?#=6#8!
?4-!R)%1r8#!2#-!]5'>>4)$5%6$*#)!3##$).14884)@8=-'?#88#^!a!4)2!#-;#$6#-6! 8'!2$#!51%88$+
89:#!A)=46+Z46=46+R)%1r8#!%18!J#884)@!2#8!,0+A>=%968!4>!2#)!B-%>$)@+R)8%6?&!!
/%?4! 4)6#-849:6! #-! 2$#! ,-#88#%-"#$6! 2#-! @1'"%1$8$#-4)@85-$6$89:#)! eIZ! ]%66%9^! 4)2! 2$#!
3#-$9:6#-86%664)@! -4)2!4>!2#)!IU+I$=.#1! $)!I#)4%!NOOP! $)!2-#$!2#4689:#)!F%@#8?#$64)+
@#)&!B-%>#8!8$)2H!;$#!'"#)!"#-#$68!"#89:-$#"#)H!5'@)$6$*#!3#?4@8-%:>#)H! $)!2$#!)#4#!A)+
.'->%6$')#)!#$)@#=%886!;#-2#)&!/$#8!@#89:$#:6!8';':1!"#$!0#?$=$#)6#)!%18!%49:!"#$!W'>+
>4)$5%6'-#)!K#6;%!"#$!_'4-)%1$86#)H!2$#!A).'->%6$')#)!*')!,0+F-#$"#)2#)!#-:%16#)L! K*@1&!
7$>>#-H!NOOVQ!PSgL&!
!
/$#!R)%1r8#!*')!7$>>#-!#-@%"H!2%88!2%8!F:#>%!-4)2!4>!I1'"%1$8$#-4)@!4)2!IU+I$=.#1!
?;%-!2$#!3#-$9:6#-86%664)@!K?4>$)2#86!$>!4)6#-849:6#)!f#$6-%4>L!2'>$)$#-6!:%6H!E#2'9:!8'!
@46!;$#!5#$)!5%48%1#-!c$).1488!2#-!,-#88#%488#)24)@#)!%4.!2$#!3#-$9:6#-86%664)@!?4!#-5#)+
)#)!;%-&! A)8'.#-)!;Y-2#! #$)#!/#6#->$)%6$')!2#8! _'4-)%1$8>48!24-9:!,0!%)!2$#8#-!G6#11#!
;$2#-1#@6! 8#$)H! #$)#! 3#?$#:4)@! ?4!I4)86#)! 2#-!()%":M)@$@5#$6! 2#8! _'4-)%1$8>48! .#86@#+
86#116!;#-2#)&!/$#!B-%>$)@!R)%1r8#!:%6!$)2#8!#-@#"#)H!2%88!$)!2#)!>#$)4)@8"#6')6#)!R-6$+
5#1)!?4>!4)6#-849:6#)!F:#>%!3#2#464)@85')6#o6#!*')!%66%9!Y"#-)'>>#)!;4-2#)H! %18'!
*')!8'!@#)%))6#>!]B-%>#+3-$2@$)@^U!%48@#@%)@#)!;#-2#)!5%))&!!
/#-!R46'-!@#:6! $)!2$#8#>!B%11!2%*')!%48H!2%88!?;%-!2$#!51%88$89:#!A)=46+Z46=46+R)%1r8#!
?4!2#>!G9:1488!5'>>6H!2%88!#8!?4!5#$)#>!,0+c-.'1@!@#5'>>#)!$86H!2$#!B-%>$)@!R)%1r8#!
E#2'9:!?#$@6H!2%88!?4>$)2#86!#$)!F#$1#-.'1@!*')!%66%9!?4!*#-?#$9:)#)!$86&!!
_'4-)%1$86$89:#!B-%>#8!K>#$86!@#=-M@6!24-9:!2$#!31%661$)$#L!"1#$"#)!$)!0'46$)#=:%8#)!>#$86!
#:#-!5')86%)6H!*'-!%11#>!$)!Z-$#)6$#-4)@8+H!(>"-49:8+!'2#-!W-$8#)=:%8#)!5[))#)!8$#!8$9:!
E#2'9:!-%89:!M)2#-)&!3#8')2#-8!c-#$@)$88#!>$6!:':#>!e%9:-$9:6#);#-6!4)2!4)*'-:#-@#+
8#:#)#-!R564%1$6M6!:M66#)!@-'p#8!,'6#)6$%1H!"#86#:#)2#!B-%>#8!$))#-:%1"!#$)#8!J#2$4>8!?4!
]Y"#-2#95#)^! K7$>>#-! @-#$.6! :$#-! %18! 3#$8=$#1! 2%8!W').1$56.-%>#! ]0#=-#88$')^! 4)2! 2%8!
;#-6"#1%2#)#! B-%>#! ]>'-%1$89:#!D#-=.1$9:64)@^! $)! 3#?4@! %4.! 2$#!IU+3#-$9:6#-#86%664)@!
:#-%48L&!7$>>#-!;%-)6! @1#$9:?#$6$@H! 2%88! B-%>#8! %48! G$9:6! 2#-! ,0! 5')6-%=-'2456$*! 8#$)!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
U!3#$>!]B-%>#!34$12$)@^!86#116!8$9:!#$)#!#-.'1@-#$9:#!D#-"$)24)@!?;$89:#)!2#-!3#2#464)@85')6#o64$#-4)@!
#$)#8!W'>>4)$5%6'-8!K$)!2$#8#>!B%11!%66%9L!4)2!#$)#>!%564#11#)!F:#>%!$)!2#-!>#2$%1#)!3#-$9:6#-86%664)@!#$)!
K*@1&!7$>>#-!NOOVQ!PlVL&!
?
!
gN!
5[))6#)H!2%!8$#!;'>[@1$9:!*'>!#$@#)61$9:#)!A):%16!%"1#)5#)!a!#-!=1M2$#-6!2%:#-!$>!G$))#!
2#-!,0!.Y-!2$#!1%)@.-$86$@#!c6%"1$#-4)@!*')!5')86-456$*#)!Kd[84)@8%)8M6?#!>$6#$)"#?$#:#)+
2#)|L!'2#-!%4.!K;$88#)89:%.61$9:#)L!B%56#)!"#-4:#)2#)!B-%>#8!K*@1&!7$>>#-H!NOOVQ!PlSL&!
!
3%-6:!4)2!/')8"%9:!KP``NL!:%"#)!$)!$:-#-!G642$#!?4!R56$*$6M6!4)2!,%88$*$6M6!*')!_'4-)%1$8+
6#)!%):%)2!*')!J%6#-$%1$#)!*')!,-#88#5').#-#)?#)!?4!(>;#166:#>#)!4)2!2#-!R)%1r8#!2#-!
2%-%4.!.'1@#)2#)!3#-$9:6#-86%664)@!Ks4%)6$6%6$*#!A)=46+Z46=46!R)%1r8#L!*#-849:6H!2$#!B-%@#!
?4!"#%)6;'-6#)H! '"!2#-!c$).1488!2#-!h..#)61$9:5#$68%-"#$6! *'>!e%9:-$9:6#);#-6! 4)2!2#-!
c$)86#114)@!2#-!_'4-)%1$86#)!?4-!X4#11#!%":M)@6&!!
G$#!='8641$#-#)H!2%88!#$)!:':#-!e%9:-$9:6#);#-6!#$)#8!c-#$@)$88#8!?4!@-[p#-#>!J#2$#))$#+
2#-89:1%@!.Y:-6!KW-$8#)+,-#88#5').#-#)?!$&I&!?4!]R56$')8+,-#88#5').#-#)?^!a!1%46!R46'-#)!
#$)#!,W`H!2$#!':)#!2$-#56#)!R)1%88!86%66.$)2#6L&!/$#!?;#$6#!Cr='6:#8#!"#8%@6H!2%88!Z+F[)#!
2#8!,0+J%6#-$%18!"#$!:':#>!e%9:-$9:6#);#-6!;#)$@#-! 86%-5! $)!2#-!3#-$9:6#-86%664)@!*'-+
5'>>#)!4)2! $)!2$#8#)!BM11#)!>#:-! E'4-)%1$86$89:#!c$@#)-#9:#-9:#!%).M116&!()2!2$#!2-$66#!
Cr='6:#8#! "#:%4=6#6H! 2%88!;#)$@#-!,0+A):%16#! $)! 2$#!J#2$#)$):%16#)! Y"#-)'>>#)!;#-+
2#)H! ;#))! 2#-! ?486M)2$@#! _'4-)%1$86! 2#-! X4#11#! )#@%6$*! @#@#)Y"#-86#:6! K*@1&!
3%-6:T/')8"%9:H!P``NQ!PjgL&!
G'! 5'>>#)! 2$#! R46'-#)! $)! $:-#>! ()6#-849:4)@82#8$@)! ?4! ?;#$! %":M)@$@#)! KX4%1$+
6M6TX4%)6$6M6! 2#-! 3#-$9:6#-86%664)@L! 4)2! ?;#$! 4)%":M)@$@#)! D%-$%"1#)! Ke%9:-$9:6#)+
;#-6T,-M2$8='8$6$')!2#-!_'4-)%1$86#)!@#@#)Y"#-!2#-!X4#11#LH!2$#!8$#!8r86#>%6$89:! $)!#$)#>!
NoN+/#8$@)!2%-86#11#)Q!
!
!
>,,%-1&";'^'QdQ0<7#%;"'()*'+*7##7/3"(7*7".7"'fZ5*$9[<3"#,589b'N__Qg'N^\h'
!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
`!,W!$86!2$#!R"5Y-?4)@!.Y-!,-#88#5').#-#)?&!
?
!
gg
e%9:!2#-! A)=46+Z46=46!R)%1r8#!*')!2#)!J%6#-$%1$#)!?4!2#)!,-#88#5').#-#)?#)!4)2!2#)!
3#-$9:6#-86%664)@#)!2#-!#->$66#16#)!G6$9:=-'"#)6%@#!2#-!F%@#8?#$64)@#)!8#:#)!2$#!R46'-#)!
2#-! G642$#! $:-#! Cr='6:#8#)! ;#$6@#:#)2! "#86M6$@6Q! /$#! R)?%:1! 2#-! 3#-$9:6#-86%664)@! "#$!
W-$8#)+,W!$86!4>.%)@-#$9:#-!%18!"#$!R56$')8+,WH!#"#)8'!2$#!dM)@#!2#-!#$)?#1)#)!3#$6-M@#&!
/%.Y-!;#-2#)! "#$!R56$')8+,W!:M4.$@#-!Z+F[)#! %48! 2#>!,0+J%6#-$%1! Y"#-)'>>#)H! %4+
p#-2#>!;$-2H!;#))!Y"#-:%4=6!#$)#!3#;#-64)@!2#-!,W+D#-%)86%16#-!*'-@#)'>>#)!;$-2!K$)!
;#)$@#-!%18!jOu!2#-!4)6#-849:6#)!BM11#|LH!#$)#!)#@%6$*#!3#;#-64)@!2#-!()6#-)#:>#)!#:#-!
"#$!W-$8#)+,W+3#-$9:6#)!*#-?#$9:)#6&!/$#!R)?%:1!2#-!%48!2#)!,W!Y"#-)'>>#)#)H!*')!2#-!
,0!?4-!D#-.Y@4)@!@#86#116#)!F:#>#)!;%-!>$6!9%&!PO!24-9:89:)$661$9:!@1#$9:H!"#$!W-$8#)+,W!
F:#>#)! ;4-2#! >#:-! ?48M6?1$9:! %)! c$@#)-#9:#-9:#! @#1#$86#6! %18! "#$! R56$')8+,W! K*@1&!
3%-6:T/')8"%9:H!P``NQ!Pjl..&L&!
/$#!G642$#!?#$@6!.Y-!2$#!R46'-#)!*'-!%11#)!#$)#8Q!!
]2#-!c$).14p!*')!,0!%4.!J#2$#)$):%16#!$86!-#1%6$*!@-'pH!;#))!,0!.Y-!2$#!J#2$#)!
#$)!c-#$@)$8! $)8?#)$#-6H! 2%8! )$9:6! %48! #$)#-! %546#)!W-$8#)8$64%6$')! :#-%48! #)6+
86#:6!4)2!"#$!2#>!_'4-)%1$86#)!@#@#)Y"#-!2#>!D#-%)86%16#-!5#$)#!Y"#-;$#@#)2!
)#@%6$*#)!,-M2$8='8$6$')#)!:%"#)&^!K3%-6:T/')8"%9:H!P``NQ!PSgL!
!
R)!2$#!R).M)@#!2#-!3#?$#:4)@!?;$89:#)!,0!4)2!_'4-)%1$8>48!.Y:-6!,:$1'>#)!G9:[):%@#)!
?4-Y95H!2$#!$)!$:-#-!R)%1r8#!?4-!W'+c*'146$')!2#-!"#$2#)!G4"8r86#>#!#$)#!:$86'-$89:#!,#-+
8=#56$*#!#$))$>>6!4)2!2$#!7#9:8#1;$-54)@#)!"#$!2#-!c)686#:4)@!2#-!,0!$>!2#4689:8=-%+
9:$@#)!0%4>!%4.!2#)!_'4-)%1$8>48!6:#>%6$8$#-6&!e%9:!#$)#-!%).M)@1$9:#)!G49:#!)%9:!2#)!
6%68M9:1$9:#)!74-?#1)!2#-!,0!K-#$9:#)!2$#8#!)4)!$)!2$#!P`lO#-!_%:-#!'2#-!2'9:!"$8!$)!2$#!
R)6$5#! ?4-Y95<L! #)689:#$2#6! 8$9:! G9:[):%@#)H! $:-#!R)%1r8#! -4)2! 4>!2%8! %48@#:#)2#! P`&!
_%:-:4)2#-6!?4!.'5488$#-#)!K*@1&!G9:[):%@#)H!NOOUQ!PV.&L&!
!
R18!?;#$!C%4=6>'6$*#!.Y-!2$#!c)686#:4)@!2#-!,0!#-5#))6!2$#!R46'-$)!?;#$!J$881%@#)Q!c$+
)#-8#$68!2$#!*#-.M189:6#!'2#-!Y"#-:%4=6!.#:1#)2#!3#-$9:6#-86%664)@!Y"#-!-#1#*%)6#!F:#>#)!
4)2!%)2#-#-8#$68!2$#!c-5#))6)$8!*')!()6#-)#:>#)H!,'1$6$5!'2#-!D#-"M)2#)H!2%88!h..#)6+
1$9:5#$6!$>>#-!>#:-!?4!>%88#)>#2$%1!*#->$66#16#-!h..#)61$9:5#$6!;$-2H!4)2!2$#8#!)4-!)'9:!
*$%!J%88#)>#2$#)!#--#$9:"%-!$86&!K*@1&!G9:[):%@#)H!NOOUQ!PVL!c-86#-#8!J'6$*!.Y:-6!2$#!R4+
6'-$)! %4.! 2$#! ,#-8[)1$9:5#$68+! 4)2! J#$)4)@8=-#88#! 2#8! P`&! _%:-:4)2#-68! ?4-Y95H! 2$#! "#$!
*$#1#)H! Y"#-! 2$#! "#-$9:6#6! ;4-2#H! ?4!()?4.-$#2#):#$6! @#.Y:-6! :%"#H! ;'-%4.:$)! #"#)! E#)#!
]J$88*#-86%)2#)#)^! "#@'))#)! :%"#)! 8'11#)H! A).'->%6$')#)! K#6;%! ?4! D#-8%>>14)@#)L!
8#1"86! ?48%>>#)?489:-#$"#)! 4)2!2#)!0#2%56$')#)! ?4! Y"#->$66#1)&!/%8! ?;#$6#!J'6$*! $86!
5#$)#!"1'p#!0#%56$')!*')!A)2$*$24#)!'2#-!()6#-)#:>#)!%4.!2$#!c)6;$9514)@!2#-!,-#88#H!
?
!
gV!
8')2#-)!*$#1>#:-!%4.!2$#!(>86-4564-$#-4)@!2#8!@#8#1189:%.61$9:#)!Gr86#>8!4)2!2#-!h..#)6+
1$9:5#$6!24-9:!2$#!c6%"1$#-4)@!2#-!,-#88#&!!
!
/4-9:!2%8!R4.5'>>#)!2#-!,0!5%>!#8!E#2'9:!;$#2#-!?4!86-4564-#11#)!D#-M)2#-4)@#)!%4.!
G#$6#)!2#-!,-#88#H!2$#!@#86#$@#-6#!F:#>#)1$#.#-4)@!.Y:-6#!?4!R48"%4!2#-!J%88#)=-#88#!4)2!
i)2#-4)@#)! $>! 0#2%56$')88r86#>! a! c)6;$9514)@#)H! 2$#! G9:[):%@#)! 2%?4! *#-%)1%88#)H!
#$)#)!C$);#$8!%4.!;#9:8#18#$6$@#!3##$).14884)@!2#-!"#$2#)!Gr86#>#!$>!:$86'-$89:#)!W')+
6#o6! ?4! #-5#))#)&! G9:[):%@#)! 8$#:6! $:-#! ()6#-849:4)@! 5#$)#8;#@8! %18! %"@#89:1'88#)! %)!
8')2#-)!.'-2#-6!*$#1>#:-!2%?4!%4.H!$)!2$#!R-9:$*#!?4!@#:#)H!4>!#$)#!:$86'-$89:#!R4.%-"#$+
64)@!2#-!c)686#:4)@!2#-! K2#4689:8=-%9:$@#)L!,0!*'-%)?46-#$"#)&!/$#!c-5#))6)$88#! $:-#-!
#$@#)#)!0#9:#-9:#6M6$@5#$6!.%886!8$#!%"89:1$#p#)2!)'9:!?48%>>#)Q!
]R4.!2#-!3%8$8!#$)#-!#-86#)!:$86'-$89:#)!R)%1r8#!;$-2!2#461$9:H!2%88!2$#!R482$.+
.#-#)?$#-4)@!*')!,0!4)6-#))"%-!>$6!2#-!c6%"1$#-4)@!%46')'>#-!J%88#)>#2$#)!
4)2!#$)#-!/'>$)%)?!2#8!J#$)4)@8E'4-)%1$8>48!*#-"4)2#)!$86&!,0!86#11#)!$)!$:+
-#>!(-8=-4)@!#$)#!0#%56$')!2#-!W'>>4)$5%6$')8=%-6)#-!%4.!f4@%)@8"%--$#-#)!
?4-!>%88#)>#2$%1! *#->$66#16#)!W'>>4)$5%6$')! "?;&!h..#)61$9:5#$6! 2%-! a! "#$!
@1#$9:?#$6$@!;%9:8#)2#-!3#2#464)@!2$#8#-!h..#)61$9:5#$6!%4.@-4)2!2#-!*#-86M-5+
6#)!R482$..#-#)?$#-4)@!2#-!I#8#1189:%.6&^!!
KG9:[):%@#)H!NOOUQ!NPL!
!
e$9:6! )4-! 2$#! #$)?#1)#)! Gr86#>#! ,0! 4)2! _'4-)%1$8>48! 5[))#)! %4.!J$5-'+H!J#8'+! '2#-!
J%5-'#"#)#!:#-4)6#-@#"-'9:#)!;#-2#)H!%49:!2#-#)!$)6#-8r86#>$89:#!3#?$#:4)@!5%))!%4.!
2$#8#!c$)6#$14)@!:$)!4)6#-849:6!;#-2#)&!J#-6#)!@#:6!$)!2$#8#>!f48%>>#):%)@!2%*')!%48H!
2%88!2%8!W'>>4)$5%6$')88r86#>!>$661#-;#$1#!?4!#$)#>!.Y:-#)2#)!F#$18r86#>!2#-!I#8%>6+
@#8#1189:%.6!>46$#-6!$86!4)2!"#@-Y)2#6!2$#8#!R))%:>#!>$6!2#-!@#86#$@#-6#)!e%9:.-%@#!)%9:!
J#2$#)$):%16#)!"?;&!2#>!@#86#$@#-6#)!A).'->%6$')8"#2%-.!K4)2!2%>$6!%49:!2#>!@#86#$@#-+
6#)!A).'->%6$')8%)@#"'6&!!
!
J#-6#)!;#$86!%4.!2%8!,%-%2'o!:$)H!2%88!2$#!]b"#-.'-2#-4)@!24-9:!#$)!?4*$#1!%)!A).'->%6$+
')^!)4-!24-9:!#$)!]e'9:>#:-!%)!A).'->%6$')^!"#;M16$@"%-!$86!4)2!*#-;#$86!2$#8"#?Y@1$9:!
%4.!J#6%>#2$#)!;$#!,-'@-%>>?#$689:-$.6#)H!I4$2#8H!G49:>%89:$)#)!'2#-!#$).%9:#!J#2$#)!
;$#!,'86+A68!K#"2&H!NOOVQ!P`L&!
/$#!R482$..#-#)?$#-4)@!2#8!G4"8r86#>8!,0!1%88#!#$)#!G6#$@#-4)@!2#-!W'>=1#o$6M6!2#8!@#+
8%>6#)!W'>>4)$5%6$')88r86#>8!?4H!8'!J#-6#)H!;%8!;$#2#-4>!?4!#$)#-!.4)56$')%1#)!R48+
2$..#-#)?$#-4)@!2#8!@#8%>6#)!W'>>4)$5%6$')88r86#>8!.Y:-#Q!!
?
!
gj
]c-! xJ#-6#)8!R)8%6?H!R)>&y! @#:6!2%*')! %48H!2%88! $>!W'>>4)$5%6$')88r86#>!
KJ#2$#)8r86#>L!@#)%4!2%8!86%66.$)2#6H!;%8!%49:!$)!%)2#-#)!F#$18r86#>#)!86%66@#+
.4)2#)! :%6H! )M>1$9:! 2$#! 0#.1#o$*$8$#-4)@! 8r86#>#$@#)#-! 3#2$)@4)@#)! >$6! 2#-!
B4)56$')!8r86#>#$@#)#-!d#$864)@886#$@#-4)@&^!KJ#-6#)H!NOOVQ!gOL!
!
c$).%9:#-!%48@#2-Y956!>#$)6!J#-6#)H!2%88!24-9:!2$#!?4)#:>#)2#!D#-2$9:64)@!4)2!W'>+
=1#o$6M6886#$@#-4)@!$>!J#2$#)8r86#>!#$)!e%9:2#)5=-'?#88!Y"#-!2%8!#$@#)#!Gr86#>!$)!I%)@!
@#8#6?6!;4-2#H!2#-!?4>!f$#1!:%6H!2$#!#$@#)#!d#$864)@!?4!86#$@#-)&!
/$#8!;M-#H!8'!2#-!R46'-H!1M)@86!Y"#-.M11$@H!2%!24-9:!2$#!*#-M)2#-6#)!D'-%488#6?4)@#)H!4)6#-!
2#)#)! 2%8! W'>>4)$5%6$')88r86#>! :#46?46%@#! %-"#$6#)! >Y88#! KG6$9:;'-6Q! A).'->%6$')!
Z*#-.1';LH!#$)#!#..$?$#)6#!R-"#$6!)4-!24-9:!d#$864)@886#$@#-4)@! K%18'!8r86#>$89:#!R)=%8+
84)@! "?;&!7#$6#-#)6;$9514)@L! =%88$#-#)! 5[))#&!/%:#-! @#:6!J#-6#)! 2%*')! %48H! 2%88! 2$#!
51%88$89:#! A).'->%6$')8-#9:#-9:#! *')! 2#)! _'4-)%1$86#)! $>>#-! >#:-! ;#@;%)2#-6! :$)! ?4!
2#)!,0+F-#$"#)2#)H!2$#!?45Y).6$@! $>>#-!*#-86M-56#-!%18!]A).'->%6$')8"#89:%..#-^!%4.6-#+
6#)!;#-2#)&!!
!
!
!
!
!
J#-6#)!*#-@1#$9:6!2#)!,0+,-'.$!$)!2#>!f48%>>#):%)@!>$6!#$)#>!51%88$89:#)!J#$)4)@8+
.Y:-#-POH!2#>!.4)56$')%1#!R46'-$6M6!?4@#89:-$#"#)!;#-2#)!5%))&!
!
J#-6#)!89:%..6!#$)!J'2#11H!$)!2#>!2$#!R48;$-54)@#)!2#-!c)6;$9514)@!2#8!W'>>4)$5%6$+
')88r86#>8!%4.!2#)!_'4-)%1$8>48!$)!2-#$!G64.#)!*$84%1$8$#-6!;#-2#)Q!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
PO!/%8!W')?#=6!2#-!J#$)4)@8.Y:-#-!@#:6!%4.!2$#!1#@#)2M-#!G642$#!]F:#!,#'=1#v8!\:'$9#^!*')!d%?%-8.#12H!
3#-#18')!4)2!I%42#6!KP`VOL!?4-Y95!4)2!$86!%49:!4)6#-!2#>!W')?#=6!2#8!]6;'+86#=+.1';^!"#5%))6&!c8!@#:6!
2%*')!%48H!2%88!J#)89:#)!>#:-!24-9:!%)2#-#!J#)89:#)!%18!24-9:!J%88#)>#2$#)!$)!$:-#-!J#$)4)@8"$124)@!
"##$).14886!;#-2#)Q!$)6#-=#-8')%1#!W'>>4)$5%6$')!>$6!8'!@#)%))6#)!]'=$)$')!1#%2#-8^!;$-56!8$9:!86M-5#-!%18!
"##$).1488#)2#-!B%56'-!%4.!2$#!7%:1#)689:#$24)@!%48!%18!>%88#)>#2$%1!*#->$66#16#!3'689:%.6#)H!8'!2$#!R46'+
-#)!2#-!G642$#&!J#$)4)@8.Y:-#-!;#-2#)!%18!J#)89:#)!>$6!Y"#-24-9:89:)$661$9:!*$#1#)!8'?$%1#)!W')6%56#)!4)2!
Y"#-24-9:89:)$661$9:!%56$*#>!5'>>4)$5%6$*#)!D#-:%16#)!9:%-%56#-$8$#-6H!8$#!@#16#)!%4.!#$)#>!F#$1@#"$#6!%18!
co=#-6#!;#$1!8$#!?&3&!"#8')2#-8!@-'p#8!A)6#-#88#!%)!2$#8#>!F:#>%!:%"#)&!/$#!J#$)4)@8.Y:-#-89:%.6!$86!>#$86!
%4.!#$)#)!F:#>#)"#-#$9:!"#@-#)?6!a!E#>%)2H!2#-!*$#1!Y"#-!,'1$6$5!;#$pH!>488!?&3&!)$9:6!?;$)@#)2!%49:!*$#1!
Y"#-!F#9:)$5!;$88#)!K*@1&!34-5%-6H!NOONQ!NO`..&L&!
?
!
gS!
!
>,,%-1&";'`'<*7%F95#7"4317--'17*'L"$6%8/-&";'17#'2344&"%/5$%3"##k#$74#'f:7*$7"b'Qaa\g'UN((=h'
!
A>! f#$6%16#-! 2#8! R-9:%$89:#)! W'>>4)$5%6$')88r86#>8! KR""$124)@! SH! d$)58L! 8$)2! )'9:!
5#$)#!J#2$#)!*'-:%)2#)!a!2$#! .Y-!0#?$=$#)6#)! K0L! #-.%:-"%-#!7$-51$9:5#$6! $86! 6%68M9:1$9:!
)4-!2$#!2#-!4)*#->$66#16!"#'"%9:6"%-#)!c-#$@)$88#!KcL&!!
!
A)!2#-!A)2486-$#@#8#1189:%.6!KR""$124)@!SH!J$66#L!6-#6#)!J#2$#)!4)2!>$6!$:)#)!_'4-)%1$86#)!
%18!J$661#-!$)!c-89:#$)4)@!a!.Y-!0#?$=$#)6#)!K0L!8$)2!)4)!)$9:6!>#:-!)4-!=#-8[)1$9:#H!4)+
*#->$66#16#!3#'"%9:64)@#)!#-.%:-"%-H!8')2#-)!%49:!2$#!c-#$@)$88#!KcLH!2$#!24-9:!2$#!_'4-+
)%1$86#)!K_L!"#'"%9:6#6!4)2!24-9:!2$#!J#2$#)!#-.%:-"%-!@#>%9:6!;#-2#)&!
()2!89:1$#p1$9:!$)!2#-!J#2$#)@#8#1189:%.6H!;$#!J#-6#)!4)8#-!:#46$@#8!f#$6%16#-!Y"#-89:-#$"6!
KR""$124)@! SH!0#9:68LH! 2$..#-#)?$#-6! 8$9:! 2$#!0'11#! 2#-! _'4-)%1$86#)!>#:-! %48! a! 8$#! Y"#-+
)#:>#)!;#)$@#-!0#9:#-9:#6M6$@5#$6#)!*'-!Z-6!8')2#-)!;$2>#6!8$9:!*'-!%11#>!-#2%56$')#1+
1#)!R4.@%"#)&!,0+B%9:1#46#! K,0L!"#-$9:6#)! %"#-!)$9:6!)4-!Y"#-!c-#$@)$88#! KcL!4)2! 89:$+
95#)! 2$#8#! A).'->%6$')#)! ?4-! G#1#56$')! "?;&!3#%-"#$64)@! 4)2!7#$6#-*#-;#)24)@! %)! 2$#!
_'4-)%1$86#)!K_LH!8')2#-)!)Y6?#)!2$#!J[@1$9:5#$6!2#-!,1%6?$#-4)@!*')!J#124)@#)!Y"#-!]8r)+
6:#6$89:#H!)$9:6!)%64-;Y9:8$@#!c-#$@)$88#^!K~L!a!%18'!#6;%!,-#88#5').#-#)?#)H!c*#)68!#69&H!
2$#!=#-! 8#!2%.Y-!*#-%)86%16#6!;#-2#)H!4>! $)!2$#!J#2$#)!?4!5'>>#)PP&!J#-6#)!"#:%4=6#6Q!
]A).'->%)6#)!K_'4-)%1$86#)L!;#-2#)!)4)!8#1"86!24-9:!%)2#-#!A).'->%)6#)!K,0+B%9:1#46#L!
$).'->$#-6&^!KJ#-6#)H!NOOVQ!ggL&!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
PP!J#-6#)8v!3#89:-#$"4)@!8'@#)%))6#-!]8r)6:#6$89:#-!c-#$@)$88#^!#-$))#-6!86%-5!%)!2#)!*')!/%)$#1!3''-86$)!
P`SP!@#=-M@6#)!3#@-$..!2#-!],8#42'+c-#$@)$88#^&!/$#8#-!"#89:-#$"6!#$)!c-#$@)$8H!2%8!)$9:6!%4.@-4)2!8#$)#-!
8#1"86!=%88$#-6!8')2#-)!"#;4886!@#=1%)6!4)2!$)8?#)$#-6!;$-2H!4>!8#$)#)!C%4=6?;#95!?4!#-.Y11#)Q!$)!2$#!3#+
-$9:6#-86%664)@!#$)?4@#:#)!K*@1&!34-5%-6H!NOONQ!NUUL&!
?
!
gl
!
D'-!%11#>!*$#-!I-Y)2#!8$)2!.Y-!2$#8#!c)6;$9514)@!?#)6-%1Q!c-86#)8!2$#!f4)%:>#!2#-!0#1#+
*%)?!2#-!J#2$#)@#8#1189:%.6!%4.!2#-!@#8%>6#)!7#16!KJ#-6#)!)#))6!$)!2$#8#>!f48%>>#)+
:%)@!2$#!I1'"%1$8$#-4)@LH!?;#$6#)8!2$#!D#-5)%==4)@!2#-!0#88'4-9#)!K%49:!C4>%)-#88'4-+
9#)|L! $)! 2#)!J#2$#)-#2%56$')#)H! 2-$66#)8! 2$#! %4.@-4)2! 6#9:)$89:#-!/$8='8$6$*%! 89:)#11#-#!
e%9:-$9:6#)Y"#-6-%@4)@!KA)6#-)#6H!#69&L!4)2!1#6?6#)8!2$#!5Y-?#-#!]F%564)@^!*')!A).'->%6$+
')!KJ#-6#)H!NOOVQ!gg.&L&!
!
/$#!c)6;$9514)@#)!2#46#)!2%-%4.!:$)H!2%88!8$9:!2$#!3#89:M.6$@6#)?%:1!$)!2#)!"#$2#)!5'>+
>4)$5%6$*#)!F#$18r86#>#)!?4!I4)86#)!2#-!,0!*#-89:$#"#)!;#-2#)!4)2!2%88!2#-!c$).1488!
2#-!,0!!1%!1')@4#!?4)#:>#)!;$-2&!R"89:1$#p#)2!:M16!J#-6#)!)Y9:6#-)!.#86Q!!
]Gr86#>$89:! @#8#:#)! ?M:16! 2%"#$! %"#-! )4-H! 2%88! A).'->%6$')! @#)Y@#)2! 89:)#11!
4)2! $)! @#)Y@#)2#>! (>.%)@! *'>! W'>>4)$5%6$')88r86#>! #-?#4@6! ;#-2#)!
5%))&!&&&!/%8!W'>>4)$5%6$')88r86#>!5%))!)$9:6!;M:1#-$89:!8#$)H!2#))!Gr86#>#!
"#86#:#)! %48! C%)214)@#)H! )$9:6! %48! ,#-8')#)! 4)2! 89:')! @%-! )$9:6! %48! #6:$+
89:#)!0$9:61$)$#)&!7%8!?M:16!$86!#$)?$@H!'"!2%8!Gr86#>!8#$)#!B4)56$')!2#-!A).'-+
>%6$')8"#89:%..4)@!4)2!A).'->%6$')8*#-"-#$64)@!#-.Y116&^!!
KJ#-6#)H!NOOVQ!gVL!
!
J$6! 2$#8#-! %4889:1$#p1$9:! 8r86#>$89:#)!,#-8=#56$*#! #)6?$#:6! 8$9:!2#-!R46'-! #$)#-!/#"%66#!
Y"#-! G$)):%.6$@5#$6! 4)2! X4%1$6M68.-%@#)H! 2$#! >#$)#8! c-%9:6#)8! )%9:! @#-%2#! "#$! 2$#8#>!
F:#>%!)$9:6!%48@#"1#)2#6!;#-2#)!8'116#&!
!
R->$)!G9:'11!KNOOVL!8$#:6!2#)!8r86#>6:#'-#6$89:#)!F:#'-$#%)8%6?!K)#"#)!2#>!86#4#-4)@8+
6:#'-#6$89:#)!4)2!2#>!%56#4-86:#'-#6$89:#)L!%18!#$)#)!*')!2-#$!?#)6-%1#)!R)8M6?#)!$)!3#+
?4@! %4.! 2$#! B-%@#! )%9:!;#9:8#18#$6$@#! 3##$).14884)@! *')! _'4-)%1$8>48! 4)2! ,0! '2#-! 2$#!
B-%@#!)%9:!2#-!R46')'>$#!2#8!_'4-)%1$8>48!K$)!R"@-#)?4)@!?4-!,0L&!!
R18!3#$8=$#1!.Y-!2#)!86#4#-4)@86:#'-#6$89:#)!R)8%6?!?$#:6!G9:'11!2$#!*$#1?$6$#-6#!/#6#->$)%+
6$')86:#8#!:#-%)H!#8!@$)@#!$)!2$#8#>!R)8%6?!4>!#$)!(-8%9:#+7$-54)@8+J'2#11! $)!2#>!,0!
2$#! (-8%9:#H! E'4-)%1$86$89:#! J#2$#)"#-$9:6#-86%664)@! 2$#! 7$-54)@! 8#$&! BY-! G9:'11! $86! 2$#!
7$-54)@8-$9:64)@! E#2'9:! 8=M6#86#)8! 2%))H! ;#))! 2#-! R)8%6?! #>=$-$89:! 4>@#8#6?6! ;$-2H!
)$9:6!>#:-! 51%-H! 2%! $)6#-*#)$#-#)2#!D%-$%"1#)!2$#! K6:#'-#6$89:#L!(-8%9:#+7$-54)@8+d'@$5!
$)!#$)#!4)#)689:#$2"%-#!7#9:8#1;$-54)@81'@$5!4>5#:-#)!;Y-2#)!KG9:'11H!NOOVQ!gUL&!
3#$8=$#1! .Y-! 2#)! %56#4-86:#'-#6$89:#)! R)8%6?! $86! 2%8! A)6#-#..$5%6$')8>'2#11H! 2%8! ,0! 4)2!
_'4-)%1$8>48! ]&&&%18!J%5-'+R56#4-#! x>'2#11$#-6!R)>&yH! 2$#! 8$9:!;#9:8#18#$6$@! "##$).1488#)!
4)2! #$)%)2#-! %)=%88#)&^! KG9:'11H! NOOVQ! gUL&!f;%-! 8#$#)! 2$#!;#9:8#18#$6$@#)!c-;%-64)@#)!
?
!
gU!
'=#-%6$')%1$8$#-6H! E#2'9:! %4.! 4)6#-89:$#21$9:#)!/$>#)8$')#)! ]@#.%)@#)^! 4)2! 2%:#-! )$9:6!
?4#$)%)2#-!$)!3#?4@!?4!8#6?#)&!G9:'11!5-$6$8$#-6!%4p#-2#>H!2%88!2$#8#8!6:#'-#6$89:#!J'2#11!
%49:!)'9:!)$9:6!%2Ms4%6!#>=$-$89:!4>@#8#6?6!;4-2#&!
!
G9:'118!Gr86#>6:#'-#6$89:#-!f4@%)@!@#:6!2%*')!%48H!2%88!_'4-)%1$8>48!4)2!,0!$)6#-8r86#+
>$89:!>$6#$)%)2#-! $)!3#?$#:4)@! 6-#6#)!"?;&!2%88!,0!#$)#! -#1#*%)6#!(>;#16!2#8!Gr86#>8!
_'4-)%1$8>48!;M-#&!/%8! "-$)@6! G9:'11! %49:! ?4>! ?#)6-%1#)! ,-'"1#>!2#-! 2-#$!R)8M6?#Q!c8!
;$-2! $>>#-! 2%*')! %48@#@%)@#)H! 2%88! h..#)61$9:5#$68%-"#$6! 4)2! _'4-)%1$8>48! #)6;#2#-!
86-4564-#11!@#5'==#16!K%18'!%4.#$)%)2#-!"#?'@#)L!8$)2!'2#-!%"#-!.4)56$')%1!%46')'>!K*')+
#$)%)2#-!@#6-#))6L!8$)2&!A)!"#$2#)!BM11#)!;$-2!'.6!2#-!3#@-$..!2#-!W'==#14)@!"?;&!R46'+
)'>$#!4)?4-#$9:#)2!2#.$)$#-6&!!
G9:'11!@$"6!?4!"#2#)5#)H!2%88!E'4-)%1$86$89:#-!R46')'>$#*#-1486!]&&&$)!8r86#>6:#'-#6$89:#-!
,#-8=#56$*#! #)6;#2#-! 2%8!D#-89:;$)2#)! 2#8! _'4-)%1$8>48! ?4@4)86#)! 2#8! Gr86#>8!,4"1$9!
0#1%6$')8! '2#-! 2%8! D#-89:>#1?#)! "#$2#-! Gr86#>#! ?4! #$)#>! G4=#-8r86#>! h..#)61$9:5#$6!
x;M-#! R)>&y&^! KG9:'11H! NOOVQ! VOL&! Gr86#>6:#'-#6$89:! "#6-%9:6#6! ;M-#! #8! )$9:6! 89:1$>>H!
;#))!#$)!Gr86#>!8#$)#!R46')'>$#!*#-1$#-6H!2%!2$#8!"#2#46#)!;Y-2#H!2%88!2%8!I-4)2=-'"+
1#>H!;#19:#8!?4-!4-8=-Y)@1$9:#)!R482$..#-#)?$#-4)@!2#8!Gr86#>8!@#.Y:-6!:%66#H!)$9:6!>#:-!
#o$86$#-6&!!
/$#8#!b"#-1#@4)@#)! "-$)@#)! G9:'11! ?4! .'1@#)2#)! G9:1488.'1@#-4)@#)Q!c-86#)8! $86! #8!>#+
6:'2$89:!8$9:#-#-H!*'>!_'4-)%1$8>48!%18!Gr86#>!4)2!2#-!,0!%18!-#1#*%)6#!(>;#16!%48?4@#+
:#)&!f;#$6#)8!8'116#)!A)=46+Z46=46+R)%1r8#)!%11#!#$)@#:#)2#)!J#124)@#)!$)!#$)#!0#2%5+
6$')!>$6#$)"#?$#:#)H!)$9:6!)4-!2#)!,0+A)=46&!D')!2#-!,0!8'116#!%11#-2$)@8!)4-!2$#!A).'->%+
6$')H!2$#!%)!2#)!_'4-)%1$8>48!@#-$9:6#6!$86H!%)%1r8$#-6!;#-2#)&!/-$66#)8!8'116#H!4>!2$#!c-@#"+
)$88#!2#-!A)=46+Z46=46+R)%1r8#!"#88#-!5')6#o64%1$8#-#)!?4!5[))#)H!#$)#!6#$)#:>#)2#!3#+
'"%9:64)@! %>! -#2%56$')#11#)! I#89:#:#)! "#@1#$6#)2! ?4-! A):%168%)%1r8#! 86%66.$)2#)&! ()2!
*$#-6#)8! 8'116#! )$9:6! 2$#! s4%)6$6%6$*#! b"#-)%:>#! *')! ,0+J%6#-$%1! $)! E'4-)%1$86$89:#! 3#+
-$9:6#-86%664)@!%18!A)2$?!.Y-!2$#!I#.M:-24)@!2#-!E'4-)%1$86$89:#)!R46')'>$#!@#;#-6#6!;#-+
2#)H!8')2#-)!2$#!X4%1$6M6!2#-!b"#-)%:>#!*')!,0+J%6#-$%1&!K*@1&!G9:'11H!NOOVQ!VP.&L&!
!
G6#.%)! 7#"#-! KNOOVL! )M:#-6! 8$9:! 2#-! ,0+_'4-)%1$8>48! 3#?$#:4)@! %4.! 6:#'-#6$89:#-! 4)2!
>#6%+6:#'-#6$89:#-!c"#)#!4)2!=1M2$#-6!.Y-!#$)#!]b"#-;$)24)@^!2#-!"$8:#-$@#)!8r86#>6:#'+
-#6$89:#)!/$..#-#)?$#-4)@8*#-849:#&!7#"#-!='8641$#-6H!2%88!8$9:!?;$89:#)!2#)!"#$2#)!G4"+
8r86#>#)! 2#8!J#2$#)8r86#>8! ?4)#:>#)2! $8'>'-=:#! K2#954)@8@1#$9:#L!f')#)! :#-%48"$1+
?
!
g`
2#)H!2$#!W'==#14)@!?;$89:#)!_'4-)%1$8>48!4)2!h..#)61$9:5#$68%-"#$6!%18'!?4)#:>#)2!#)+
@#-!;$-2&!!
BY-!7#"#-8!R)8%6?!$86!$--#1#*%)6H!;#19:#8!2#-!"#$2#)!F#$18r86#>#!]?4#-86!2%!;%-^H!;$9:6$@!
$86!2$#!A2#)6$.$5%6$')!4)2!/$..#-#)?$#-4)@!2#-! E#;#$1$@#)!B4)56$')#)Q!]B4)56$')!2#8!_'4-+
)%1$8>48! x$86! #8!R)>&yH! %564#11#H! .%56$89:#! 4)2! -#1#*%)6#!7$-51$9:5#$6#)! ?4! 5')86-4$#-#)&^!
K7#"#-H! NOOVQ! jVLH! ];M:-#)2! 2#-! ,0! 2$#! B4)56$')! ?4.M116H! ;Y)89:#)8;#-6#H! 5')6$)@#)6#!
4)2!$)6#)6$')%1#!7$-51$9:5#$6#)!?4!#-?#4@#)^!K#"2&H!NOOVQ!jjL&!!
7#"#-!"#>#-56H! 2%88! %4.!2#)! #-86#)!31$95! #$)#! 6-#))89:%-.#!()6#-89:#$24)@!>[@1$9:! $86H!
"#$!)M:#-#>!C$)8#:#)!E#2'9:!%4..M116H!2%88!/#.$)$6$')#)!2#-!,0!>#$86!8'!4)=-M?$8#!.'->4+
1$#-6!8$)2H!2%88!8$#!%4.!;#$6#!F#$1#!2#8!_'4-)%1$8>48!Y"#-6-%@#)!;#-2#)!5[))6#)&!!
/#-!R46'-!5-$6$8$#-6H!2%88!#$)#!24%1#!()6#-89:#$24)@!*')!,0!4)2!_'4-)%1$8>48!)$9:6!%)@#+
"-%9:6!;M-#H!E#2'9:!$)!%11#)!"$8:#-$@#)!F:#'-$#%)8M6?#)!K/#6#->$)%6$')86:#8#H!A)6#-#..$5%+
6$')8>'2#11H!#69&L!*'-%48@#8#6?6!;$-2&!BY-!7#"#-!$86!#8!)$9:6!>[@1$9:H!?;$89:#)!_'4-)%1$8+
>48!4)2!,0! 6-#))89:%-.! ?4!2$..#-#)?$#-#)H!;#8:%1"!#-!2%.Y-!=1M2$#-6H!2$#!b"#-1%==4)@#)!
4)2!I-%4?')#)! ?;$89:#)!2#)!"#$2#)!Gr86#>#)! $)! 6:#'-#6$89:#!J'2#11#! K4)2! #>=$-$89:#!
()6#-849:4)@#)L!>$6#$)?4"#?$#:#)&!!
]7#))!#$)!6-#))89:%-.#8!W-$6#-$4>!?4-!()6#-89:#$24)@!*')!_'4-)%1$8>48!4)2!
,0!@#.4)2#)!;$-2H!>%9:6!2$#!24%1#!()6#-89:#$24)@!>'2#116:#'-#6$89:!G$))&!G'+
1%)@#!2$#8!)$9:6! 2#-!B%11! $86H!;M-#! #8! .Y-!2$#!J'2#11#! ?4! _'4-)%1$8>48!4)2!,0!
8$))*'11#-H! =-$>M-! Y"#-! 2$#!W')@-4#)?#)! "#$2#-! G=:M-#)! )%9:?42#)5#)! 2#))!
Y"#-!2$#!/$..#-#)?#)&^!K7#"#-H!NOOVQ!jUL!
!
7#"#-!"#:%4=6#6!Y"#-2$#8H!2%88!2$#!"#$2#)!G4"8r86#>#!$>>#-!>#:-!%4.#$)%)2#-!?42-$.6#)!
;Y-2#)!a!4)2!?;%-!%4.!*$#-!c"#)#)Q!c-86#)!2$#!6#o64#11#!c"#)#H!!2$#!*')!$):%161$9:#-!R)+
@1#$9:4)@! %48@#:6! KA).'>#-9$%18H! R2*#-6'-$%18H! ZFG+J#124)@#)! %18! 4)@#.$16#-6#! ,0+
A).'->%6$')#)!Y"#-!R@#)64-E'4-)%1$8>48!*#-8#)2#6H!#69&L&!!
f;#$6#)8!.Y:-6!7#"#-!2$#!=#-8')#11#!c"#)#!%)H!>#$)6!2%>$6!2$#!?4)#:>#)2#!b"#-)%:>#!
*')! ,0+B'->%6#)! $)! E'4-)%1$86$89:#! B'->%6#! KF:#>#)+,1%9#>#)6H! Z-$#)6$#-64)@! %)! ,0+
R@#)2#)H!G#1"868$9:6!2#-!,0+R56#4-#!%18!E'4-)%1$86$89:!:%)2#1)2#!W'>>4)$5%6'-A))#)L&!!
R18!3#$8=$#1! .Y-!2$#!'-@%)$8%6$')#11#!c"#)#! K2-$66#)8L!)#))6!7#"#-!2$#! $>>#-!#)@#-#!f4+
8%>>#)%-"#$6! *')! J#2$#)! >$6! ,0+! 4)2! 7#-"#%"6#$14)@#)! 4)2! *$#-6#)8! "#?#$9:)#6! 2$#!
@#8%>68r86#>$89:#!c"#)#!2$#!]D#-s4$954)@^!*')!_'4-)%1$8>48!4)2!,0!$>!],-'?#88!>%8+
8#)>#2$%1#-!7$-51$9:5#$685')86-456$')^!K*@1&!7#"#-H!NOOVQ!j`..&L&!
!
?
!
VO!
7#"#-! "#6')6H! 2%88! 2$#8#! R))%:>#)! %4.! =#-8[)1$9:#)! R116%@8#-.%:-4)@#)! 4)2! a
"#'"%9:64)@#)! "%8$#-#)! 4)2! ;#$6! 2%*')! #)6.#-)6! 8$)2H! Cr='6:#8#)! '2#-! @%-! #>=$-$89:!
'=#-%6$')%1$8$#-6#!4)2!@#=-Y.6#!Cr='6:#8#)!?4!8#$)&!
e%9:!2$#8#>!co54-8!"#8$))6!8$9:!2#-!R46'-!;$#2#-!%4.!2$#!6:#'-#6$89:#!c"#)#!4)2!89:1M@6!
#$)!J'2#11!2#-!A)6#-=#)#6-%6$')!?;$89:#)!_'4-)%1$8>48!4)2!,0!*'-H!2%8!>#:-!'2#-!>$)2#-!
#$)#!7#$6#-#)6;$9514)@!2#8!A)6#-#..$5%6$')8>'2#118!2%-86#116!K7#"#-H!NOOVQ!SP..&L&!
!
>,,%-1&";'P'!"$7*F7"7$*5$%3"#4317--'c3"'+A'&"1'G3&*"5-%#4&#'fY7,7*b'Qaa\g'`\h'
7#"#-!2#.$)$#-6! A)6#-=#)#6-%6$')!%18!)#4#!3#'"%9:64)@85%6#@'-$#!?4-!J#884)@!2#-!;#9:+
8#18#$6$@#)!b"#-89:)#$24)@!4)2!/4-9:2-$)@4)@!2#-!"#$2#)!Gr86#>#&!c-!@#:6!*'>!]J466#-+
8r86#>^!,4"1$?$86$5!%48H!;#19:#8!G4"8r86#>#!;$#!,0H!_'4-)%1$8>48H!7#-"4)@!'2#-!()6#-+
:%164)@!"#$):%16#6!4)2!2#>!2$#!h..#)61$9:5#$6!%18!]R")#:>#-K$)L^!@#@#)Y"#-86#:6&!A)!R"+
"$124)@!l!8$)2!)4-!?;#$!G4"8r86#>#!*#-?#$9:)#6H!2$#!@-%4#!B1M9:#!86#116!2$#!A)6#-=#)#6-%6$+
')8?')#!?;$89:#)!$:)#)!2%-!a!@#)%4!8'19:#!f')#)!@$"6!#8!%"#-!?&3&!%49:!?;$89:#)!_'4-)%+
1$8>48!4)2!()6#-:%164)@H!,0!4)2!7#-"4)@H!_'4-)%1$8>48!4)2!7#-"4)@H!#69&!7#"#-!@#:6!
2%*')! %48H! 2%88! 2$#! h..#)61$9:5#$68%-"#$6! 2#>! _'4-)%1$8>48! A).'->%6$')#)! K%18'! G6'-r+
R)1M88#L!1$#.#-6H!;'.Y-!8$9:!2$#8#-!;$#2#-4>!>$6!=4"1$?$86$89:#-!,-M8#)?!-#*%)9:$#-6!K5#$)#!
2$-#56#!5%48%1+0#%56$')! E#2'9:!>$6!2#-!c-;%-64)@!2#-!,0!%"@#@1$9:#)!K]@#64)6^LH!8'!7#+
"#-L&!
!
3#$8=$#1#! .Y-! A):%16#! 2#-! A)6#-=#)#6-%6$')8?')#!2#-! "#$2#)!G4"8r86#>#!;M-#)H! 8'!7#"#-H!
E#)#!R48=-M@4)@#)!2#-!'"#)!@#)%))6#)! 6#o64#11#)H!=#-8')#11#)H!'-@%)$8%6$')#11#)!4)2!@#+
8%>68r86#>$89:#)!c"#)#)&!c-!89:1$#p6!>$6!2#-!R4..'-2#-4)@H!,0+_'4-)%1$8>48+B'-89:4)@!
?45Y).6$@!*'-!%11#>!%4.!2$#!b"#-89:)#$24)@#)!2#-!"#$2#)!Gr86#>#!K2$#!I-%4?')#)L!%48?4+
?
!
VP
-$9:6#)H! ]w%)86#11#! $)! "1'p#)! 8=-%9:8=$#1#-$89:#)! Z-6:'2'o$#)! ?4! *#-:%--#)&^! K7#"#-H!
NOOVQ!SjL&!
!
f4!@46#-!d#6?6!8'11!W1%48!W'958v!5-$6$89:#-!W'>>#)6%-!?4-!.%9:1$9:#)!3#89:M.6$@4)@!>$6!
,0!4)2!_'4-)%1$8>48!)$9:6!%48@#1%88#)!;#-2#)&!/$#8#-!646!2#)!;$88#)89:%.61$9:#)!/$854-8!
-4)2! 4>!2$#!,0+_'4-)%1$8>48+3#?$#:4)@! %18! ]G9:#$)2#"%66#^! %"H! 2%!>%)! $)! 2#-!7$88#)+
89:%.6!2#)!B#:1#-!>%9:#H!]2$#!G#1"86"#89:-#$"4)@!2#-!,-%56$5#-!%18!;$-51$9:#!,-%o$8^!%)?4+
)#:>#)!KW'958H!NOONQ!VVL&!!
c-! "#:%4=6#6! %4p#-2#>H! 2%88! 8$9:!2$#! "#$2#)!Gr86#>#! ?;%-! 2%-$)! 4)6#-89:#$2#)!;Y-2#)H!
;$#!4)2!.Y-!;#)!#6;%8!@#>%9:6!;$-2H!;$#!>%)!8$9:!2%"#$! .Y:1#H!%"#-!)$9:6H!;%8!@#>%9:6!
;$-2!4)2!;%-4>!#6;%8!@#>%9:6!;$-2&!W'958!@#:6!8'@%-!#$)#)!G9:-$66!;#$6#-!4)2!"#:%4=6#6H!
,0!4)2! _'4-)%1$8>48!;Y-2#)! 8$9:! 8r86#>$89:!)$9:6!4)6#-89:#$2#)!a!2%! 8$#!)4-! ?;#$!*#-+
89:$#2#)#!R48=-M@4)@#)!$))#-:%1"!#$)!4)2!2#88#1"#)!Gr86#>8!8#$#)!KW'958H!NOONQ!VVL&!(>!
8#$)#!F:#8#)!?4!86Y6?#)H!@$"6!#-!*$#-!R-@4>#)6#!%)Q!c-!*#-@1#$9:6!h..#)61$9:5#$68%-"#$6!4)2!
_'4-)%1$8>48! >$6! 2#)! 9:$)#8$89:#)! 3#@-$..#)! *')! m$)! 4)2! m%)@H! 2$#! ?;%-! 2$..#-#)?$#-6!
;#-2#)H!%"#-!?48%>>#)!#$)!I%)?#8!#-@#"#)!a!#"#)8'!8'116#!>%)!$)!2#-!7$88#)89:%.6!)$9:6!
8'!%4.!2$#!K5Y)861$9:#L!F-#))4)@!2#-!"#$2#)!R48=-M@4)@#)!%9:6#)H!8')2#-)!>#:-!2%8!I#+
8%>6#!$>!R4@#!"#:%16#)&!f;#$6#)8!86#116!W'958!.#86H!2%88!7$88#)89:%.6!)$#!>#:-!Y"#-!2$#!
,-%o$8!;$88#)!5%))H!%18!7$88#)89:%.61#-!Y"#-!2$#!,-%o$8!;$88#)!a!;%8!2$#8#!;$#2#-4>!>#$86!
%48! [..#)61$9:! ?4@M)@1$9:#)!X4#11#)!;$88#)H!;%8! $)!BM11#)!2#-!,0!>#$86! 5')6-'11$#-6#! A)+
.'->%6$')#)! 8$)2H! 2$#! ]@#;'116^! %)! 2$#!h..#)61$9:5#$6! @#1%)@#)&!/#-!R46'-! %66#86$#-6! :$#-!
#$)#! *#-?#--6#!7%:-)#:>4)@!4)2! 86#116! .#86H! 2%8!7$88#)!Y"#-!,0!>#$86! %4.! $)8?#)$#-6#)H!
$)6#)6$')%1#)! G#1"862%-86#114)@#)! "%8$#-#)H! 2#))! 4).-#$;$11$@! ?4@M)@1$9:#! A).'->%6$')#)!
Y"#-!h..#)61$9:5#$68%-"#$6!@M"#!#8!)4-!"#$!W-$8#)+!'2#-!G6[-.M11#)&!!
W'958!>#$)6!Y"#-2$#8Q!
]G';':1! .Y-! {@46#v!;$#! .Y-! {89:1#9:6#v!,0!@$16H!2%88! 8$#!)$9:6!%18!,0!#-89:#$)#)!
8'11&!7#))!,0!%18!,0!#)62#956!;$-2H!$86!2$#8!':)#:$)!89:')!2#-!)$9:6!-#=-M8#)+
6%6$*#!B%11H!2#>!@#-%2#!2%8! .#:16H!;%8!2$#!)'->%1#!,-%o$8!%48?#$9:)#6&!R>!B%11!
3-#)6!G=%-!$86!4)6#-!(>86M)2#)!@%-!)$9:6!2$#!G:#11!RI!*')!A)6#-#88#H!8')2#-)!
2$#!c88'!RIH!2$#!2#)!h16%)5!%18!jO+,-'?#)6+,%-6)#-!?48%>>#)!>$6!G:#11!"#8%p!
4)2!*')!2#-!>%)!)$9:68H!@%-!)$9:68!@#:[-6!:%6&^!KW'958H!NOONQ!VjL!
!
/%8!2-$66#!R-@4>#)6!@#@#)!#$)#!@#14)@#)#!;$88#)89:%.61$9:#!R4.%-"#$64)@!2#-!,0+,-%o$8!
$86H!2%88!,-%56$5#-H!;#))!8$#! $)!2$#!7$88#)89:%.6!;#9:8#1)H!4)2!Y"#-! $:-#!,-%o$8#-.%:-4)@!
89:-#$"#)!'2#-!-#2#)H!>#$86!Y"#-!8$9:!8#1"86!89:-#$"#)!'2#-!-#2#)&!R4p#-2#>!:#$p6!,-%o$8+
?
!
VN!
#-.%:-4)@!Y"1$9:#-;#$8#!)$9:6H!2%-Y"#-!3#89:#$2!?4!;$88#)H!;%8!2$#!#$@#)#!,-'.#88$')!]$>!
A))#-86#)!?48%>>#):M16^H!8'!W'958&!!
D$#-6#)8! %-@4>#)6$#-6! 2#-!R46'-H! 2%88! 2#-!;$88#)89:%.61$9:#! B'548H! ;%8! #>=$-$89:#! B'-+
89:4)@!"#6-$..6H! .M189:1$9:#-;#$8#!%4.!2#-!c-@-Y)24)@!2#-!()6#-89:$#2#!?;$89:#)!,0!4)2!
_'4-)%1$8>48!1$#@#H!'";':1!@%)?!$>!I#@#)6#$1!2%8!@#>#$)8%>#!I%)?#!2#-!#$@#)61$9:#!()+
6#-849:4)@8@#@#)86%)2!8#$)!8'116#!KW'958H!NOONQ!VS.&L!
!
/$#8#! 4>.%88#)2#!7$88#)89:%.685-$6$5! 8'11! $)! 2$#8#-! R-"#$6! )$9:6! ;#$6#-! *#-6$#.6! ;#-2#)H!
E#2'9:!;%-!#8!2#>!R46'-!#$)!R)1$#@#)H!%49:!8'!#$)#)!5')6-M-#)!G6%)2=4)56!>$6#$)?4"#+
?$#:#)H!4>!2$#!3%)2"-#$6#!2#-!f4@M)@#!?4!,0!4)2!_'4-)%1$8>48!%4.?4?#$@#)&!
!
!
!
!
!
!
!
Q=\!A7#)477'
A>!*'-1$#@#)2#)!W%=$6#1!;4-2#)! 2$#! @-4)21#@#)2#)H! $)! 2#-!R-"#$6! ?#)6-%1#)!3#@-$..#!,0!
4)2! _'4-)%1$8>48! 2#.$)$#-6! 8';$#! I#>#$)8%>5#$6#)! 4)2! ()6#-89:$#2#! :#-%48@#%-"#$6#6&!
I-4)21#@#)2#-!()6#-89:$#2! ?;$89:#)! 2#>! ]'"E#56$*#)^! _'4-)%1$8>48! 4)2! 2#-! ]%":M)@$+
@#)^!,0!%18!F'9:6#-!2#-!R4.6-%@85'>>4)$5%6$')!8$)2!2%8!E#;#$1$@#!f$#1!"?;&!2$#!B4)56$')Q!
_'4-)%1$8>48!:%6!#$)#![..#)61$9:#!R4.@%"#!a!2$#!2#-!A).'->%6$')!"?;&!d#$864)@!#$)#8!3#$+
6-%@8!?4-![..#)61$9:#)!J#$)4)@8"$124)@!K)$9:6!E#2'9:!3##$).14884)@!2$#8#8!,-'?#88#8|L&!,0!
:$)@#@#)!@$16!%18!=#-84%8$*#!W'>>4)$5%6$')H!2$#!2%-%4.!%)@#1#@6!$86H!,%-6$541%-$)6#-#88#)!$>!
[..#)61$9:#)!/$854-8!?4!=1%6?$#-#)!4)2!J#$)4)@!*')!0#?$=$#)6#)!$>!G$))#!2#-!R4.6-%@@#+
"#-!?4!"##$).1488#)&!
!
R4.!3%8$8!2$#8#-!/$..#-#)?$#-4)@!5'))6#)!%)89:1$#p#)2!$)!W%=$6#1!N&g&!.-#$1$9:!)$9:6!%11#!$)!
2#-!W'>>4)$5%6$')8;$88#)89:%.6!@M)@$@#)!b"#-1#@4)@#)!?4-!3#?$#:4)@!*')!_'4-)%1$8>48!
4)2!,0!%)@#.Y:-6!;#-2#)H!4>!8'!>#:-!;4-2#!*#-849:6H!?#)6-%1#!c-5#))6)$88#!"?;&!R46'+
-$))#)!4)2!R46'-#)!:#-%48?4@-#$.#)!4>!8'!2$#!D$#1.%16!2$#8#8!B'-89:4)@8.#12#8!%)8%6?;#$+
8#!%"?4"$12#)&!!
!
?
!
Vg
/$#!*'-@#86#116#)!F:#'-$#)H!F:#8#)!4)2!J'2#11#!8'11#)!?#$@#)H!2%88!2%8!2#-!R-"#$6!?4@-4)+
2#!1$#@#)2#!A)6#-#..$5%6$')8>'2#11!5#$)#8;#@8!2$#!#$)?$@#!6:#'-#6$89:#!,#-8=#56$*#!2%-86#116H!
;#))!%"#-!%49:!%48!>#$)#-!G$9:6!2$#!*#-.'1@#)8;#-6#86#&!
7M:-#)2! $>! *'-:#-$@#)! W%=$6#1! 2$#! #$)?#1)#)! 3#@-$..#! ,0! 4)2! _'4-)%1$8>48! 2$8546$#-6!
;4-2#)!4)2!;$#!2$#8#!?4#$)%)2#-!$)!3#?$#:4)@!86#:#)H!8'11!$>!.'1@#)2#)!W%=$6#1!2$#!6:#'+
-#6$89:#! 7#9:8#1;$-54)@! 2#-! "#$2#)! Gr86#>#! %):%)2! 2#-! /#6#->$)%6$')86:#8#! 4)2! 2#8!
A)6#-#..$5%6$')8>'2#118!#-51M-6!;#-2#)&!
!
?
!
VV!
U! B973*7$%#897' L*/-e*&";#5"#e$.7' ()*' 1%7' Y789#7-,7.%79&";'
+A[G3&*"5-%#4&#''
/$#!*'-1$#@#)2#!R-"#$6!"#89:M.6$@6!8$9:!>$6!2#-! $>!B%9:!6-%2$6$')8-#$9:#)!B-%@#!)%9:!2#-!
3#?$#:4)@!?;$89:#)!2#)!Gr86#>#)!,0!4)2!_'4-)%1$8>48&!
I#)%4#-!@#8%@6!;$-2!2%8!F:#'-$#>'2#11!2#-!A)6#-#..$5%6$')!)%9:!3#)6#1#H!d$#"#-6!4)2!G##+
1$)@!KP``lL!$)!2$#!,-%o$8!4>@#8#6?6!4)2!%):%)2!2#8!B%11"#$8=$#18!7$#)!C'12$)@!%)@#;%)26&!!
/$#8#8!J'2#11! @#:6! *')! #$)#-! ;#9:8#18#$6$@#)! 3##$).14884)@! 2#-! "#$2#)! F#$18r86#>#! ,0!
4)2!_'4-)%1$8>48!%4.!*#-89:$#2#)#)!c"#)#)!%48!4)2!='8641$#-6!8';':1!R)=%884)@81#$864)+
@#)!%4.!"#$2#)!G#$6#)!%18!%49:!]J%)$=41%6$')81#$864)@#)^!K*@1&!3#)6#1#!#6&%1&H!P``lQ!NVO.&L&!
(>!2$#!A)6#-#..$5%6$')!?4!*#-86#:#)H!>488! E#2'9:!%49:!%4.!3%-"%-%!3%#-)8v!/#6#->$)%6$+
')86:#8#!KP`l`L!#$)@#@%)@#)!;#-2#)&!/$#8#!;$-2! $>!.'1@#)2#)!W%=$6#1!85$??$#-6!a!#"#)8'!
2#-!/$854-8!$>!B%9:H!2#-!24-9:!8$#!%48@#1[86!;4-2#H!4>!8'!#$)#!]5'>>4)$5%6$')8;$88#)+
89:%.61$9:#!C$).Y:-4)@^!?4>!F:#>%!?4!#->[@1$9:#)&!/%?4!;$-2!?4#-86!#$)!R"89:)$66!2#-!
/#6#->$)%6$')86:#8#!8#1"86!@#;$2>#6H!;#19:#!$)!#$)#>!R-6$5#1!$)!2#-!B%9:?#$689:-$.6!,4"1$+
?$86$5!$>!_%:-#!P`l`!#-86>%1!%)!2$#!"-#$6#-#!B%9:[..#)61$9:5#$6!@#1%)@6#!K3%#-)8H!P`l`L&!
7#$6#-8!;$-2!2$#!I#@#)='8$6$')H!s4%8$!,$#--#!G%..%-)$%8!R)6;'-6H!;#19:#8!$>!8#1"#)!B%9:+
>#2$4>!*$#-?#:)!_%:-#!8=M6#-H!P``gH!*#-[..#)61$9:6!;4-2#H!2$8546$#-6!KG%..%-)$%H!P``gL&!!
R"89:1$#p#)2!;$-2!#$)!;#$6#-#-!3#$6-%@!2#-!B%9:?#$689:-$.6!,4"1$?$86$5! %48!2#>!_%:-!NOOO!
:#-%)@#?'@#)H!4>!#$)#)!%564#11#-#)!G6%)2!2#-!/#"%66#!?4!=-M8#)6$#-#)H!)M>1$9:!R1#o%)2-%!
G9:%)6#18!D#-849:!#$)#-!]&&&J#6%%)%1r8#!2#-!Cr='6:#8#)!?4-!,0+_'4-)%1$8>48+3#?$#:4)@^!
KG9:%)6#1H!NOOOL&!
R49:!G642$#)!?4-!e%9:-$9:6#)%48;%:1!8$)2!.Y-!2$#!*'-1$#@#)2#!R-"#$6!-#1#*%)6H!2%:#-!;#-+
2#)! $)! 2#)! 6:#'-#6$89:#)! 0%:>#)! 8';':1! 2$#! e%9:-$9:6#);#-66:#'-$#! K)%9:! I%1+
64)@T04@#H!h86@%%-2!4)2!G9:41?L! 8';$#!2$#!R@#)2%+G#66$)@H!R@#)2%+34$12$)@!4)2! A884#8!
J%)%@#>#)6!F:#'-$#!>$6#$)"#?'@#)H!2$#!$>!*'-$@#)!W%=$6#1!54-?!%)@#-$88#)!;4-2#)&!
!
U=N!<7$7*4%"5$%3"#$97#7'fZ5*,5*5'Z57*"#h'
I1#$9:!$)!3%#-)8z!c$).Y:-4)@!$)!2$#!F:#>%6$5!;#$86!2$#!R46'-$)!2%-%4.!:$)H!2%88!2$#!b"#-+
1#@4)@#)!?4!2$#8#-!?4@-4)2#! 1$#@#)2#)!Cr='6:#8#H!)M>1$9:!2%88!h..#)61$9:5#$68%-"#$6!2$#!
e%9:-$9:6#)!*')!F%@#8?#$64)@!"?;&!04)2.4)5!2#6#->$)$#-#)H!%48!@#8%>>#16#)!A).'->%6$+
')#)!4)2!3#'"%9:64)@#)!$)!2#-!,-%o$8!-#8416$#-#)!K*@1&!3%#-)8H!P`l`Q!gOPL&!
?
!
Vj
b"#-! 2%8! ]3#-4.8"$12! _'4-)%1$8>48^! %-"#$6#6! 8$9:! 3%#-)8! 2%))! *'-! ?4! 2#)!J#2$#)! "?;&!
0#2%56$')#)! %18! Z-@%)$8%6$')8#$):#$6#)H! -#$p6! 2$#! F:#>%6$5! -4)2! 4>! R48;$-54)@#)! %4.!
0#2%56$')#)!24-9:!86-4564-#11#!i)2#-4)@#)!%)H!4>!;#$6#-?4@#:#)!?4!7:$6#8!I%6#5##=#-+
B'-89:4)@!K*@1&!3%#-)8H!P`l`Q!gOV.&L&!
C$#-!:M16!2$#!R46'-$)!.#86H!2%88!_'4-)%1$86#)!8$9:!;#)$@#-!%>!,4"1$54>!%18!%)!2#)!W')54-+
-#)?>#2$#)! '-$#)6$#-#)! ;Y-2#)H! ;%8! 2$#! e%9:-$9:6#)8#1#56$')! "#6-$..6&! R4p#-2#>! ;M-#!
24-9:!G642$#)!"#1#@6H!2%88!0#2%56#4-#!$)!h86#--#$9:!'2#-!/#4689:1%)2!R@#)64->#124)@#)!
;#$6@#:#)2!]=%88$*^H!%18'!':)#!c$@#)"#%-"#$64)@H!Y"#-)#:>#)!;Y-2#)!K*@1&!3%#-)8H!P`l`Q!
gOjL&!/#-!)M9:86#!R"8%6?!"#:%)2#16!?$#>1$9:!%48.Y:-1$9:!2$#! 8'@#)%))6#)!])#;8!*%14#8^H!
2$#! e%9:-$9:6#).%56'-#)H! 2$#! #$)#! ;#$6#-#! J[@1$9:5#$6! 2#-! G#1#56$')! .Y-! _'4-)%1$86A))#)!
"$#6#)H!2$#!%4p#-2#>!%18!I#@#)='8$6$')!?4!2#-!*')!3%#-)8!#)6;$95#16#)!Cr='6:#8#!@#16#)!
K*@1&!3%#-)8H!P`l`Q!gOlL&!
!
e%9:!1M)@#-#-!c$)1#$64)@!5'>>6!2$#!R46'-$)!)4)!?4!$:-#>!],1M2'r#-^!.Y-!2#)!c$).1488!2#-!
h..#)61$9:5#$68%-"#$6! %4.!e%9:-$9:6#)8#1#56$')! K*@1&! 3%#-)8H! P`l`Q! gO`L&! 3%#-)8! )46?6! 2$#!
?4*'-!@#)%))6#)!3#$8=$#1#H!4>!$:-#!Cr='6:#8#)!?4!86Y6?#)Q!c6;%H!2%88!$)!R@#)64-#)!%49:!
_'4-)%1$86#)!8Mp#)H!4)2!2$#8#!#"#)8'!;$#!f#$64)@8E'4-)%1$86#)!J#124)@#)!#-:$#16#)H!2$#!8$#!
?&F&! ':)#!c$@#)"#%-"#$64)@! Y"#-)#:>#)!;Y-2#)&!Z2#-! %"#-! 2%88! 8$9:! #$)#!D$#1?%:1! 2#-!
J#2$#)"#-$9:6#!%4.!R488%@#)!86Y6?#)!a!2$#!*')!G=-#9:#-)H!,-#88#86#11#)H!0#.#-#)6#)H!,0+
R"6#$14)@#)! a! 54-?! a! G=#?$%1$86#)! $>! A)6#-#88#! #$)#-! @#;$88#)! ,#-8')#)@-4==#! @#6M6$@6!
;Y-2#)&!K,0!;$-2!%18!;#9:8#18#$6$@#!W'>>4)$5%6$')!@#8#:#)H!2$#!*')!7#-"4)@!4)2!,-'+
=%@%)2%!51%-!%"?4@-#)?#)!;M-#&L!!
/%!8$9:!)$9:6!%11#!,#-8')#)@-4==#)!8'!$)!2#-!h..#)61$9:5#$6!=-M8#)6$#-#)!;Y-2#)H!5M>#!#8!
2%24-9:!?4!@#;$88#)!];#$p#)!B1#95#)^!$)!2#-!3#-$9:6#-86%664)@H!8'!3%#-)8!;#$6#-&!!
(>!2$#8#!F:#8#)!86Y6?#)!?4!5[))#)H!:%66#!2$#!R46'-$)!%11#!89:-$.61$9:#)!4)2!>Y)21$9:#)!
,-#88#>$66#$14)@#)! #$)#8! "#5%))6#)! 2#4689:#)! A)2486-$#4)6#-)#:>#)8! >$6! G$6?! $)! c88#)!
K2$#!\'9%+\'1%!I#8>"Ct!*@1&!34-5%-6H! NOOVQ! N`gL! %48!2#>! _%:-! P`lV! #-.%886H! #"#)8'!2$#!
@#8%>6#!3#-$9:6#-86%664)@!Y"#-!2#)!@#;M:16#)!W')?#-)!2#-!?;#$!%4.1%@#)86M-586#)!d'5%1+
6%@#8?#$64)@#)! K7#862#4689:#!R11@#>#$)#!f#$64)@!4)2!e#4#!04:-+f#$64)@L! 8';$#!?;#$#-!
%4.1%@#)86%-5#)! -#@$')%1#)! F%@#8?#$64)@#)! KW[1)#-! G6%26+R)?#$@#-! 4)2!W[1)$89:#! 04)2+
89:%4L!8';$#!2#-!)%6$')%1#)!F%@#8?#$64)@!B-%)5.4-6#-!R11@#>#$)#!f#$64)@&!/4-9:!2$#!R)%+
1r8#!2$#8#8!J%6#-$%18!5%>!3%#-)8!?4!2#>!c-@#")$8H!2%88!#6;%!VN!u!%11#-!R-6$5#1!;[-61$9:!
'2#-!$):%161$9:!*'1186M)2$@!"?;&!@#5Y-?6!Y"#-)'>>#)#!,-#88#%488#)24)@#)!;%-#)H!;#$6#-#!
?
!
VS!
gU!u!%11#-!3#$6-M@#!5[))#)!%4.! A).'->%6$')#)!2#-!,0+J#124)@#)!?4-Y95@#.Y:-6!;#-2#)!
K*@1&!3%#-)8H!P`l`Q!gPOL&!
/$#! R46'-$)! 86#116#! ;#$6#-8! .#86H! 2%88! $)! 1'5%1#)! f#$64)@#)! >#:-! J%6#-$%1! Y"#-)'>>#)!
;4-2#!%18!"#$8=$#18;#$8#!$)!2#-!BRfH!%4p#-2#>!5'))6#!#$)!()6#-89:$#2!?;$89:#)!2#)!#$)+
?#1)#)!0#88'-68!:#-%48@#%-"#$6#6!;#-2#)Q!R>!>#$86#)!Y"#-)'>>#)!:%66#!2$#!d'5%1-#2%5+
6$')H!@#.'1@6!*')!2#-!7$-689:%.68-#2%56$')H!#-86!%)!2-$66#-!G6#11#!5%>#)!2$#!='1$6$89:#)!0#8+
8'-68&!
!
(>!$:-#!#$@#)#)!3#.4)2#!?4!4)6#-86-#$9:#)!?$#:6!3%#-)8!#$)#!;#$6#-#!G642$#!:#-%)H!e$88#)!
4)2!J#))$)@#)! :%66#)! P`lS! #$)#! M:)1$9:#!()6#-849:4)@! *')! ='1$6$89:#)!R488#)24)@#)!
24-9:@#.Y:-6!4)2!;M-#)!?4!*#-@1#$9:"%-#)!f%:1#)!@#5'>>#)H!;%8!2$#!b"#-)%:>#s4'6#!$)!
2#)!0#2%56$')#)!"#6-$..6&!
3%#-)8!89:1$#p6! $:-#!R48.Y:-4)@#)!>$6!2#>!R4.-4.H!2#-!F:#8#!)%9:?4@#:#)H!]w2%p!h.+
.#)61$9:5#$68%-"#$6!=4"1$?$86$89:#!R488%@#)! 6%@#8%564#11#-!J#2$#)!2#6#->$)$#-6w^! K3%#-)8H!
P`l`Q!gPNL!4)2!8=-$9:6!8$9:!2%.Y-!%48H!"#8')2#-8!2$#!?&F&!4)24-9:8$9:6$@#)!D'-@M)@#!%4.!
W'>>4)$5%6'-#"#)#!)M:#-!?4!"#1#49:6#)&!
!
P``g!#-[..)#6!,$#--#!R&!G%..%-)$%!8#$)#!F$-%2#!@#@#)!3%#-)8z!/#6#->$)%6$')86:#8#!>$6!2#>!
>$88"$11$@#)2#)!J'6$*H!2%88!#"#)!E#)#!/#6#->$)%6$')86:#8#!8#$6!2#)!P`lO#-!_%:-#)!$>!B%9:!
:#-4>@#$86#-#H! #8! 8#$! E%! 8';$#8'!5#$)#!F:#'-$#H! 8')2#-)!2$#! A--#.Y:-4)@!>$6!2#-!3#?#$9:+
)4)@!:M66#!1#2$@1$9:!?4>!f;#95H!2%8!*#->#$)61$9:#!,:M)'>#)!;$9:6$@#-!2%-?486#11#)H!%18!#8!
#$@#)61$9:!8#$!K*@1&!G%..%-)$%H!P``gQ!VPNL&!
!
/#-!R46'-! @$"6! %18!>[@1$9:#)!I-4)2! .Y-!/#6#->$)%6$')8#-89:#$)4)@#)! 2$#! ?4)#:>#)2#!
R-"#$6!2#-!_'4-)%1$86#)!>$6!2#>!\'>=46#-!%)!a!2'-6!;Y-2#)!%11#!J#124)@#)!@1#$9:!;$9:6$@!
#-89:#$)#)H! #$)#!/$..#-#)?$#-4)@!;M-#! 89:;#-!4>?48#6?#)H!2%!3$1289:$->+J#124)@#)! $>+
>#-!#$)#)!/-$)@1$9:5#$68.%56'-!$))#:%"#)!;Y-2#)&!c"#)8'!>%9:6!G%..%-)$%!\'>=46#-!.Y-!
*#--$)@#-6#! 0#9:#-9:#6M6$@5#$6#)! $)! #$)#-! 0#2%56$')! *#-%)6;'-61$9:! a! _'4-)%1$86#)! ;Y-2#!
$>>#-! >#:-! ?4! ]F#9:)$5#-)^H! ;#8:%1"! %)2#-#! ]@#$86$@+89:[=.#-$89:#^! FM6$@5#$6#)! *#-+
2-M)@6!;Y-2#)!K*@1&!G%..%-)$%H!P``gQ!VPgL&!
3#8')2#-8!2#>![86#--#$9:$89:#)!_'4-)%1$8>48!;$-.6!2#-!R46'-!*&%&!*'-H!#$)!54164-#11!%48@#+
=-M@6!*#-%)5#-6#8!]Z"-$@5#$682#)5#)^H!#$)#!R-6!$))#;':)#)2#)!*'-%48#$1#)2#)!I#:'-8%>H!
#$)#!@#86#$@#-6#!Z-$#)6$#-4)@!%)!2#-!c1$6#H!?4!*#-5[-=#-)H!4)2!.Y:-6!2$#8#)!(>86%)2!#"#)+
.%118!>$6! #$)#-! @#86#$@#-6#)!b"#-)%:>#s4'6#! *')! ,0+J%6#-$%1! $)! D#-"$)24)@&! 3#*'-! 2#-!
?
!
Vl
R46'-!?4!8#$)#-!#$@#)#)!()6#-849:4)@!5'>>6H!:M16!#-!)'9:>%18!.#86H!2%88!#8!?;%-!6#)2#)+
?$#11! ?4! "#86$>>#)2#! 0$9:64)@#)! @$"6H! ;%8! 2#)! A).'->%6$')8.1488! "#6-$..6H! E#2'9:! 2$#8#!
R))%:>#! $)! 5#$)#-!7#$8#! *'-!W-$6$5! @#89:Y6?6! $86H! 8')2#-)!>%)! 24-9:!()6#-849:4)@#)!
8'@%-!2%8!I#@#)6#$1!"#;#$8#)!5[))6#&!
G%..%-)$%! :%66#! >$6! C$1.#! #$)#-! A):%168%)%1r8#! KA)=46+Z46=46+R)%1r8#L! PV! R48@%"#)! 2#-!
[86#--#$9:$89:#)!F%@#8?#$64)@!]W4-$#-^!K:$#-!E#;#$18!2$#!G#$6#!N!a!A))#)='1$6$5L!8';$#!#$)#-!
3#.-%@4)@!K_'4-)%1$86#)!?4-!0#9:#-9:#6M6$@5#$6L!2$#!C[:#!2#-!/#6#->$)$#-4)@!a!'2#-H!;$#!
#-!#8!)#))6!a!2#-!]F:#>%6$8$#-4)@!4)2!F-%)8.'->%6$')^!@#>#88#)&!
!
/$#!c-@#")$88#!2#-!()6#-849:4)@!?#$@#)H!2%88!2$#!R,R!2#-!86M-586#!A).'->%6$')81$#.#-%)6!
$86H!@#.'1@6!*')!,-#88#5').#-#)?#)&!7#$6#-8!:M16!2#-!R46'-!.#86H!2%88!,0+F#o6#!)$9:6!#$)>%1!
2$#!CM1.6#!%11#-!#$)@#:#)2#)!e%9:-$9:6#)!%48>%9:#)H!;%8!G%..%-)$%!%18!#$)!A)2$?!;$2#-!2$#!
/#6#->$)%6$')!24-9:!,0!%4..%886&!/#-!R46'-!5'>>6!;#$6#-8!?4!2#>!c-@#")$8H!2%88!#6;%!
)4-!E#2#!?#:)6#!,-#88#%488#)24)@!%49:!6%68M9:1$9:!%"@#2-4956!;$-2!a!;%8H!;$#!#-!$)!#$)#>!
G#$6#):$#"! .#8686#116H! 2'9:! #$)#!/$85-#=%)?! ?4! ]#$)89:1M@$@#)!()6#-849:4)@#)^! 2%-86#11#H!
2$#!%4.!"$8!?4!UO!u!X4'6#)!5'>>#)!;Y-2#)&!/4-9:89:)$661$9:H!8'!2#-!R46'-H!;Y-2#)!6M@+
1$9:!#6;%!N!,-#88#%488#)24)@#)!%"@#2-4956H!V!R-6$5#1!;Y-2#)!%4.!%)2#-#!X4#11#)!?4-Y95+
@#:#)H!;#$6#-#!N+g!@$)@#)!%4.!#$@#)#!0#9:#-9:#1#$864)@#)!2#-!_'4-)%1$86#)!?4-Y95!K*@1&!G%.+
.%-)$%H!P``gQ!VPlL&!
7%8!2$#! ]F-%)8.'->%6$')^H! %18'!2$#!3#%-"#$64)@!2#-!,0+J#124)@#)!"#6-$..6H! 5'>>6!G%.+
.%-)$%!?4!2#>!G9:1488H!2%88!?;%-!*$#1!-#9:#-9:$#-6H!@#;$9:6#6!4)2!5'>>#)6$#-6!;4-2#H! E#+
2'9:!5%4>!5-$6$8$#-6H!%4p#-2#>!;4-2#)!2$#!0#$:#).'1@#)!2#-!A).'->%6$')! $)!2#)!>#$86#)!
BM11#)!4)*#-M)2#-6!Y"#-)'>>#)H!;%8!%4.!89:;%9:!*'-:%)2#)#!c$@#)1#$864)@!2#-!f#$64)@!
:$);#$8#&!!
G%..%-)$%!89:1$#p6!>$6!2#-!c-5#))6)$8H!2%88!8#$)#!G642$#!2$#!c-@#")$88#!2#-!/#6#->$)%6$')8+
6:#8#!)$9:6!-#=-'24?$#-6!:M66#H!2%88!2$#8#!#$)?#1)#!G642$#!)%6Y-1$9:!5#$)!I-4)2!8#$H!3%#-)8z!
F:#8#! $)! B-%@#! ?4! 86#11#)H! E#2'9:! 2%88! 8#$)#! R-"#$6! %18! R4..'-2#-4)@! "#6-%9:6#6! ;#-2#)!
8'116#H!"#$!2#-!R)%1r8#!*')!_'4-)%1$8>48!4)2!,0!#$)#Q!!
]&&&e$9:6+/#6#->$)$#-4)@! 24-9:! K='1$6$89:#L! ,0+I#:%16#! )$9:6!
%48x?4y89:1$#p#x)y&!&&&!c$)#!s4%8$+%o$'>%6$89:#!R488%@#!;$#!zh..#)61$9:5#$68%-"#$6!
2#6#->$)$#-6!2#)!_'4-)%1$8>48z!*#-"$#6#6!8$9:&^!KG%..%-)$%H!P``gQ!VP`L!
!
/#-! R46'-! -4.6! $)! c-$))#-4)@H! 2%88! 2$#! /#6#->$)%6$')86:#8#! *'-! 2#>! C$)6#-@-4)2! 2#8!
"''>#)2#)!I#89:M.68!>$6!,0!$)!2#)!8=M6#)!P`lO#-T.-Y:#)!P`UO#-!_%:-#)!#)6;$95#16!;4-+
2#H!2%88! 8'! #$)!)#4#8!W')?#=6!@#"'-#)!;%-H!;#19:#8!2$#!,0!%18! ],-$>M-5'>>4)$5%6'-^H!
?
!
VU!
2%.Y-!2#)!_'4-)%1$86#)!)4-!)'9:!%18!]f;$89:#)5'>>4)$5%6'-^!?;$89:#)!,0!4)2!0#?$=$#)+
6#)! #-.%886#&! G%..%-)$%! 5-$6$8$#-6! $>! 8#1"#)! R6#>?4@! 2$#! R))%:>#! 2#-! ]%11>M9:6$@#)! ,0+
R@#)64-#)^!a!8'!;$#!2%8!3$12!2#-!%11>M9:6$@#)!J#2$#)H!2#-!%11>M9:6$@#)!_'4-)%1$86#)H!'2#-!
#6;%!2$#!-#$)#)!G+0+3#?$#:4)@#)!*#-;'-.#)!;4-2#)H!8'!5[))#!8$9:!%49:!2$#8#8!3$12!)$9:6!
1%)@#! :%16#)! a! #8! @M"#! *$#1! >#:-! $)6#-*#)$#-#)2#! D%-$%"1#)! $)! 2#-! ,0+_'4-)%1$8>48+
3#?$#:4)@H!%18!2%88!2$#8#!24-9:!#$)!-#$)#8!G6$>4148+0#8=')8#+J'2#11!"#89:-$#"#)!;#-2#)!
5[))6#!K*@1&!G%..%-)$%H!P``gQ!VNOL&!c$)#!;#$6#-#!W-$6$5!'-$#)6$#-6!8$9:!%)!2#)!"$8:#-$@#)!D#-+
849:8%)'-2)4)@#)!?4-!/#6#->$)%6$')86:#8#!a!2%88!)M>1$9:!"$8:#-!%4889:1$#p1$9:!R488#)+
24)@#)! ]86%648:':#-! A)86%)?#)^! %)%1r8$#-6!;4-2#)H! 2$#! %11#$)!'"! $:-#8! G6%648! "#-#$68! #$)#!
@#86#$@#-6#!7%:-89:#$)1$9:5#$6!%4.;#$8#)!;Y-2#)H!$)!2$#!J#2$#)!?4!5'>>#)&!!
f4>! G9:1488! @-#$.6! G%..%-)$%! %564#11#! G6-[>4)@#)! %4.! 4)2! *#->46#6H! 2%88! 8$9:! ,0! 4)2!
_'4-)%1$8>48! $)!f454).6! #:#-! *')#$)%)2#-!;#@H! %18! %4.#$)%)2#-! ?4! "#;#@#)!;Y-2#)H! 2%!
8$9:!2$#!h..#)61$9:5#$68%-"#$6! $>>#-!>#:-!*'>!_'4-)%1$8>48!%";#)2#)!;Y-2#H!2%!8$#! $>+
>#-!>#:-! 2$#! G$)):%.6$@5#$6H! %11#!J#)89:#)! ?4! #--#$9:#)H! $)!B-%@#! 86#11#)H! 4)2! 8$9:! #:#-!
F#$1[..#)61$9:5#$6#)H!f$#1@-4==#)!?4;#)2#)!;Y-2#!K*@1&!G%..%-)$%H!P``gQ!VNNL&!
!
R1#o%)2-%!G9:%)6#1!*#-849:6!NOOO!2$#!]"1$)2#)!B1#95#)^!2#-!D#-849:8%)'-2)4)@!?4-!/#+
6#->$)%6$')86:#8#!%4.?48=Y-#)!4)2!2$#!6:#'-#6$89:#)!I#@#)='8$6$')#)!%"?4;M@#)H!4>!8'!
#$)#!b"#-=-Y."%-5#$6!2#-!Cr='6:#8#)!?4!#->[@1$9:#)!K*@1&!G9:%)6#1H!NOOOQ!lO.&L&!
e%9:2#>!G9:%)6#1!2$#!I#89:$9:6#!2#-!/#6#->$)%6$')86:#8#!%4.-'116!4)2!3%#-)8!A)6#-=-#6%+
6$')!2#-!_'4-)%1$8>48+,0+3#?$#:4)@!)%9:?#$9:)#6H!;$2>#6!8$#!8$9:!2#-!#>=$-$89:#)!R-"#$6!
3%#-)8!4)2!5'>>6!?4!2#>!G9:1488H!2%88! $)!2#)!*')!3%#-)8!?4>!D#-@1#$9:!:#-%)@#?'@#+
)#)!G642$#)!%)2#-#!c..#56#!4)6#-849:6!;4-2#)H!4)2!5-$6$8$#-6H!2%88!>%)9:#!()6#-849:4)+
@#)!1#2$@1$9:!2$#!,0+R488#)24)@#)!>$6!E#)#)!R-6$5#1)!*#-@1#$9:#)!;Y-2#)H!2$#!6:#>%6$89:!
?4!2#)!R488#)24)@#)!=%886#)H!;%8!?;%)@81M4.$@!?4!#$)#-!:':#)!b"#-#$)86$>>4)@#)!.Y:+
-#)!;Y-2#!K*@1&!G9:%)6#1H!NOOOQ!lgL&!
!
G9:%)6#1! *#->$886! 2#)! G6-4564-*#-@1#$9:! *')! ,0+J%6#-$%1! 4)2! I#8%>6"#-$9:6#-86%664)@!
86%66!)4-!2%8!E#;#$1$@#!2#>!,0+J%6#-$%1!?4@-4)2#!1$#@#)2#>!F:#>%!)%:#!0#88'-6!?4!;M:+
1#)&! G$#! :$)6#-.-%@6! 2$#! 4)6#-89:$#21$9:#)! ,-'?#)6%)@%"#)! ;%8! 2$#! b"#-)%:>#! *')! ,0+
J#124)@#)!#6;%!"#$!3%#-)8!KVNuL!4)2!G%..%-)$%!KgguL!"#6-$..6&!K*@1&!G9:%)6#1H!NOOOQ!ljL&!
G%..%-)$%!?$6$#-6!G9:%)6#1!%49:!$>!)M9:86#)!W%=$6#1H!2%!2$#8#-!3%#-)8!*'-;$-.6H!2$#!7$-54)+
@#)! ?;$89:#)! ,0! 4)2! _'4-)%1$8>48! %18! ?4!;#)$@! 5'>=1#o! ?4! "#@-#$.#)H! 2%! G+0+J'2#11#!
:#46?46%@#!)$9:6!>#:-!*#-6-#6"%-!;M-#)H!;%8!8$#!*')!3%#-)8!#$)8#$6$@#-!R)89:%44)@!;#@+
?
!
V`
.Y:-6H!:$)!?4!#$)#>!;#9:8#18#$6$@!"#@-$..#)#)!,-'?#88!;$#! $:)!?&3&!3#)6#1#!#6&%1&!"#89:-#$+
"#)&!!
G9:%)6#1!@$"6!$>!7#$6#-#)!?4!"#2#)5#)H!2%88!2$#!b"#-1#@4)@#)!?4-!/#6#->$)%6$')!;$#!8$#!
"$8!2%6'!*'-@#1#@6!;4-2#)H! %4889:1$#p1$9:! %48!,#-8=#56$*#!2#8! _'4-)%1$8>48!@#8#:#)!;4-+
2#)H!2%!E%!%48!#$)#-!,0+,#-8=#56$*#!/#6#->$)%6$')!#6;%8!%)2#-#8!"#2#46#)!;Y-2#H!)M>1$9:!
2#-!R)6#$1!2#-!R-6$5#1!2$#!%4.!8#$)#!R488#)24)@#)!?4-Y95?4.Y:-#)!$86H!$>!I#@#)8%6?!?4!2#)!
R-6$5#1)!$)8@#8%>6!Y"#-!8#$)!()6#-)#:>#)T8#$)#!,%-6#$T8#$)#!A)6#-#88#)8@#8#1189:%.6&!
e%9:! R)%1r8#! 8M>61$9:#-! ?4>! F:#>%! =%88#)2#-! ()6#-849:4)@#)! .%886! 2$#! R46'-$)! ?4+
8%>>#)H!;#19:#!c$@#)89:%.6#)!2$#!b"#-)%:>#!*')!,0+J%6#-$%1!c-1#$9:6#-)!;Y-2#)Q!)M>+
1$9:!2#-!G6%648!2#-!W'>>4)$5%6'-#)H!2$#!R564%1$6M6H!2$#!>#2$#)@#-#9:6#!R4.%-"#$64)@H!2$#!
D#-"-#$64)@! *$%!e%9:-$9:6#)%@#)64-#)! "?;&! ;#))! 0#2%56$')#)!>$6! f#$6+! '2#-! ,#-8')%1+
5)%==:#$6!?4!5M>=.#)!:%"#)!K4&%&L&!
!
7#$6#-8!5-$6$8$#-6!G9:%)6#1H!2%88!/#6#->$)%6$')!)$9:6!%48-#$9:#)2!2#.$)$#-6!8#$H!8')2#-)!2%88!
"$8:#-!2$#!b"#-#$)86$>>4)@#)!:#--89:6#H!/#6#->$)%6$')!;Y-2#!2#)!D#-?$9:6!2#8!_'4-)%1$8+
6#)!%4.!?48M6?1$9:#!0#9:#-9:#!"#2#46#)H!;%8!%48!G$9:6!2#-!R46'-$)!?4!89:;%>>$@!.'->4+
1$#-6!;M-#H!;#8:%1"!8$#!)#4#)!c-51M-4)@8%)8M6?#)!?4-!,0+_'4-)%1$8>48+3#?$#:4)@!]:[9:86!
;$115'>>#)^!@#@#)Y"#-!86Y)2#!K*@1&!G9:%)6#1H!NOOOQ!UVL&!
!
g&P&P! ()6#-849:4)@#)!?4-!/#6#->$)%6$')!
_41$%)%!0%4==!KNOOjL!.%886!$)!$:-#>!3#$6-%@!?4-!/#6#->$)%6$')86:#8#!2$#!"$8:#-$@#)!#>=$-$+
89:#)!()6#-849:4)@#)!K8$#!"#?$#:6!8$9:!%4.!9%&!NO!G642$#)L!-4)2!4>!2$#!/#6#->$)%6$')8+
.'-89:4)@!?48%>>#)!4)2!5'>>6!?4!2#>!G9:1488H!2%88!2$#8#!c$)?#1.'-89:4)@#)!*'-!%11#>!
$)!$:-#-!6:#'-#6$89:#)!3%8$8!2$..#-$#-#)!K0%4==H!NOOjQ!NOjL&!G$#!1$#86!2%-%48!%"H!2%88!#8!8$9:!
"#$!2#-!/#6#->$)%6$')86:#8#!2%:#-!)$9:6!4>!#$)#!F:#'-$#!K>$661#-#-!0#$9:;#$6#L! $>!G$))#!
#$)#8! ]@#89:1'88#)#)! /#)5%)8%6?#8^! :%)2#16H! %49:! )$9:6! 4>! #$)#! ]2#2456$*! %"@#1#$6#6#!
Cr='6:#8#^H! 8')2#-)! 4>! B'-89:4)@8%)8M6?#H! 2$#! 8$9:! >$66#18! #$)#8! @#>#$)8%>#)! B'-+
89:4)@82#8$@)!?48%>>#).%88#)! 1%88#)Q!J$66#18!A)=46+Z46=46+R)%1r8#)!*#-849:#)!2$#!R4+
6'-#)!2#-!#$)?#1)#)!G642$#)!0Y9589:1Y88#!%4.!2#)!I-%2!2#-!3##$).14884)@!2#-!J#2$#)"#+
-$9:6#-86%664)@!24-9:!2$#!,0!?4!?$#:#)!K*@1&!0%4==H!NOOjQ!NOSL&!
()6#-89:#$2#)!5%))!>%)!2$#!9%&!?;%)?$@!*')!0%4==!%4.@#.Y:-6#)!G642$#)!)%9:!2#-#)!D'-+
@#:#)8;#$8#Q!/%?4!;$-2!?;$89:#)!0#8')%)?%)%1r8#!4)2!/#6#->$)%6$')8%)%1r8#!4)6#-89:$#+
2#)Q!0#8')%)?%)%1r8#)!#->$66#1)!G#1#56$')8s4'6#)H!%18'!b"#-)%:>#!q!R"2-4958:M4.$@5#$+
6#)H!-Y95#)!2%:#-!2$#!,0+d#$864)@#)!$)!2#)!D'-2#-@-4)2&!!
?
!
jO!
!
/#>! @#@#)Y"#-! 5')?#)6-$#-#)! 8$9:! /#6#->$)%6$')8%)%1r8#)! %4.! 2$#! E'4-)%1$86$89:#! d#$8+
64)@H! $)2#>!8$#! 6:#>%6$89:!'2#-!Y"#-!,0+X4#11#)!2#.$)$#-6#)!,0+A)=46!>$6!2#-!@#8%>6#)!
3#-$9:6#-86%664)@!?4!2$#8#>!F:#>%!$)!3#?4@!8#6?#)!K*@1&!0%4==H!NOOjQ!NOgL&!
/$#!*')!0%4==!:#-%)@#?'@#)#)!G642$#)!;#$8#)!#$)#!@-'p#!3%)2"-#$6#!%4.H!;%8!2$#!0#8'+
)%)?s4'6#! K?;$89:#)! POu!"$8! lSuL!"?;&!/#6#->$)%6$')8s4'6#! K*')! lu!"$8! lUuL! %)"#+
1%)@6!a!*'-;$#@#)2!5%))!2%8!>$6!2#)!4)6#-89:$#21$9:#)!Z=#-%6$')%1$8$#-4)@#)!?48%>>#)+
:M)@#)Q!7#-2#)!)4-!,-#88#%488#)24)@#)!%18!A)=46!@#;#-6#6H!)4-!,-#88#5').#-#)?#)H!'2#-!
"#$2#8<!7#-2#)!)4-!2$-#56#!f$6%6#! %18!b"#-)%:>#!@#;#-6#6!'2#-! %49:! 8$))@#>Mp#!b"#-+
)%:>#! *')! F:#>#)<! 7#-2#)! Y"#-)'>>#)#! R@#)64->#124)@#)H! 2$#! $:-#-8#$68! %4.! ,0+
J%6#-$%1!"#-4:#)H!%18!,0+A)=46!@#;#-6#6!'2#-!)$9:6<!R11!2$#8#!B-%@#)!86#11#)!#-:#"1$9:!"#+
#$).1488#)2#!D%-$%"1#)!2%-H!2$#!$)!2#)!G642$#)!)$9:6!#$):#$61$9:!"#:%)2#16!;4-2#)H!;#8:%1"!
#8!?4!2#)!@-'p#)!G9:;%)54)@#)!$)!2#)!c-@#")$88#)!5%>&!!
!
0%4==!86-#$9:6!%4p#-2#>!:#-*'-H!2%88!2$#!*')!$:-!#-;M:)6#)!B'-89:4)@#)!?4-!/#6#->$)%+
6$')! KA):%168%)%1r8#)L! ?;%-! R4.89:1488! @M"#)! Y"#-! 2$#! c-@#")$88#! 2#-! _'4-)%1$8>48+,0+
3#?$#:4)@!"?;&!Y"#-!2$#!c-@#")$88#!2#8!f486%)2#5'>>#)8!2#-!J#2$#)"#-$9:6#-86%664)@!a!
%"#-!)$9:6!Y"#-!2$#!,-'?#88#!a!;$#!#"#)!2$#8#!R48;%:1!86%66.$)2#6H!2%!c-5#))6)$88#!?4!2$#+
8#-!B-%@#86#114)@!;':1! 5%4>!>$6! #$)#>! $):%168%)%1r6$89:#)!()6#-849:4)@82#8$@)!:#-*'-+
@#"-%9:6!;#-2#)!5[))#)&!!
!
/$#!R46'-$)!89:1$#p6! $:-#)!b"#-"1$95!Y"#-!2#)!G6%)2!2#-!B'-89:4)@!>$6!2#-!B#8686#114)@H!
2%88!*'-!%11#>!Y"#--#@$')%1#!X4%1$6M68=-#88#!4)2!]86%648:':#^!,0+R56#4-#!%)%1r8$#-6!;4-+
2#)H!5%4>!B'-89:4)@#)!?4-!/#6#->$)%6$')!$)!FD+3#-$9:6#-86%664)@!"?;&!3'41#*%-2=-#88#!
*#-?#$9:)#6!;4-2#H!;%8!1':)#)2#8!()6#-849:4)@8@#"$#6!8#$)!5[))6#&!
R"89:1$#p#)2!8'11!0%4==8!Cr='6:#8#H!;#19:#!%18!B%?$6!2#-!3#89:M.6$@4)@!>$6!2#-!"$8:#-$+
@#)!/#6#->$)%6$')8+B'-89:4)@!@#8#:#)!;#-2#)!5%))H!)$9:6!%48@#1%88#)!;#-2#)Q!
]/$#!/#6#->$)%6$')8.'-89:4)@!:%6!2#)!e%9:;#$8!#-"-%9:6H!2%88!2$#!A)6#)8$6M6H!
>$6! 2#-! Z-@%)$8%6$')#)! h..#)61$9:5#$68%-"#$6! "#6-#$"#)H! *')! c$).1488! %4.! 2$#!
J#2$#)"#-$9:6#-86%664)@!$86Q!_#!>#:-!h..#)61$9:5#$68%-"#$6!#$)#!Z-@%)$8%6$')!"#+
6-#$"6H!2#86'!@-[p#-!$86!2$#!7%:-89:#$)1$9:5#$6H!2%88!2$#!24-9:!h..#)61$9:5#$68%-+
"#$6! "#-#$6@#86#116#)! A).'->%6$')#)! c$)@%)@! $)! 2$#! 3#-$9:6#-86%664)@! .$)2#)&^!
K0%4==H!NOOjQ!NOSL!
/$#! %564#1186#! 4)2! ;':1! 4>.%88#)286#! R48#$)%)2#-8#6?4)@! >$6! 2#-! /#6#->$)%6$')86:#8#!
86%>>6!*')!\1%42$%!0$#8>#r#-!%48!2#>!_%:-!NOOl!a!%49:!#$)#!2#-!;#)$@#)!J')'@-%.$#)!
?
!
jP
?4!2#>!F:#>%&!0$#8>#r#-!6%86#6!8$9:!Y"#-!2$#!-#9:61$9:#)!0%:>#)"#2$)@4)@#)!2#8!_'4-+
)%1$8>48!4)2!Y"#-!B4)56$')!2#-!J%88#)>#2$#)!:$)!?4!2#)!-#9:61$9:#)H![5')'>$89:#)!4)2!
86-4564-#11#)!0%:>#)"#2$)@4)@#)!2$#8#8!Gr86#>8&!G'!%-"#$6#6!2$#!R46'-$)!@1#$9:?#$6$@!2#)!
B'-89:4)@886%)2! %4.!4)2! 89:%..6! #$)#!3%8$8! .Y-!2$#!*')! $:-! %4.@#86#116#)!Cr='6:#8#)! .Y-!
2$#! B%118642$#&! ()6#-849:6! ;4-2#! 2$#! 3#-$9:6#-86%664)@! 2#-! ]F:Y-$)@#-! R11@#>#$)#)^H!
J%-56.Y:-#-$)!4)6#-!2#)!-#@$')%1#)! KX4%1$6M68+LF%@#8?#$64)@#)! $)!F:Y-$)@#)! K34)2#81%)2!
$)!/#4689:1%)2L!K*@1&!0$#8>#r#-H!NOOlQ!UP..&L&!
!
0$#8>#r#-!8#6?6!%)!2#-!/#6#->$)%6$')86:#8#!%)!4)2!#-;#$6#-6!2$#8#Q!G$#!.-%@6!)%9:!2#-!3#+
#$).14884)@! 2#-! J#2$#)"#-$9:6#-86%664)@! 24-9:! 2$#! ,0H! 89:1$#p6! %"#-! $>! I#@#)8%6?! ?4!
3%#-)8!>[@1$9:#!c$).1488.%56'-#)!>$6!#$)!4)2!#-;#$6#-6!2$#!()6#-849:4)@!4>!B-%@#)!)%9:!
2#-!0'11#!*')!0#88'-6!4)2!G6%648!2#-!A).'->%6$')8s4#11#&!K3%#-)8!;%-!*')!#$)#-!8'!@#)%))+
6#)! ]9#6#-$8+=%-$"48^+R))%:>#! %48@#@%)@#)H! 2$#! "#8%@6H! 2%88! 8M>61$9:#! >[@1$9:#)! c$)+
.1488.%56'-#)!%48@#"1#)2#6!;Y-2#)&L!!
0$#8>#r#-8!()6#-849:4)@!"-$9:6!%48!2$#8#>!B'-89:4)@85%)')!%48!4)2!#-;#$6#-6!2$#!-#$)#!
A)=46+Z46=46!R)%1r8#!4>!2$#!#>=$-$89:#)!J#6:'2#)!2#-!6#$1)#:>#)2#)!3#'"%9:64)@!4)2!
d#$6.%2#)$)6#-*$#;8&! /%>$6! 8'11! 2#-! I#2%)5#! 2#-! /#6#->$)%6$')8.'-89:4)@! 3%#-)8! ?;%-!
#-:%16#)! "1#$"#)H! E#2'9:! %49:! 2#-! W-$6$5! G%..%-)$%8v! KP``gL! 0#9:)4)@! @#6-%@#)! ;#-2#)Q!
0$#8>#r#-! ='8641$#-6! =-$)?$=$#11#! \:%)9#)@1#$9::#$6! %11#-! A).'->%6$')8s4#11#)! "#$! 2#-! A)+
=46+Z46=46+R)%1r8#! 4)2! ?$#:6! )$9:6! )4-! 2#)! ,0+A)=46! 4)2! 2%?4@#:[-$@#)!R-6$5#1'46=46!
#$)#-!X4#11#!:#-%)&!
!
/$#! 6#$1)#:>#)2#!3#'"%9:64)@! @$16! 2#-!W1M-4)@! 2#-!B-%@#! )%9:! 2#-!R-"#$68-'46$)#)! 2#-!
_'4-)%1$86#)! 4)2! 8'11! c-5#))6)$8! Y"#-! 2#)! -#2%56$')#11#)! F%@#8%"1%4.H! C%)214)@8+! 4)2!
G#1#56$')8>486#-! 1$#.#-)&!/$#!d#$6.%2#)$)6#-*$#;8!;#-2#)!*&%&!2%.Y-!#$)@#8#6?6H!2$#!G#1"86+
;%:-)#:>4)@!2#-!_'4-)%1$86#)!#$)?4.%)@#)!K;'"#$!:$#-!2$#!I#.%:-!*')!8'?$%1!#-;Y)89:6#)!
R)6;'-6#)!"#86#:6L!4)2!4>!2$#!3#;#-64)@!2#-!W')54--#)?8$64%6$')!K?4!%)2#-#)!F%@#8?#$+
64)@#)L!24-9:!2$#! _'4-)%1$86#)!?4!#-.%:-#)&! K0$#8>#r#-!='8641$#-6! $)!#$)#-! $:-#-!Cr='6:#+
8#)H!2%88!2$#!,4"1$5%6$')8;%:-89:#$)1$9:5#$6!#$)#-!A).'->%6$')!$)!#$)#>!W')54--#)?>#2$+
4>!#$)!G#1#56$')85-$6#-$4>!.Y-!_'4-)%1$86#)!;M-#&L!
R4p#-2#>!5[))#)!2$#!c-@#")$88#! 2#-! 6#$1)#:>#)2#)!3#'"%9:64)@! 4)2!2#-!d#$6.%2#)$)+
6#-*$#;8! %18! B-#>2+! 4)2! G#1"86;%:-)#:>4)@! 2#-! _'4-)%1$86#)! @#@#)Y"#-@#86#116H! 4)2! %4.!
()6#-89:$#2#!:$)!%)%1r8$#-6!;#-2#)&!0$#8>#r#-!%-@4>#)6$#-6!$:-#)!J#6:'2#)>$o!;$#!.'1@6Q!
]/$#! A)=46+Z46=46+R)%1r8#! :M16! 2$#! R"2-495s4'6#)! 4)2! 2$#! E'4-)%1$86$89:#)!
F-%)8.'->%6$')81#$864)@#)! $)! B'->! *')! W-$6$5H! W'>>#)6%-! 4)2! 0#9:#-9:#!
?
!
jN!
.#86&! &&&!/$#! 6#$1)#:>#)2#)!3#'"%9:64)@#)!#->[@1$9:#)!#$)#)!31$95! $)!2$#!0#+
2%56$')H!8'!2%88!2$#!*')!2#)!_'4-)%1$86#)!%48@#Y"6#)!R4.@%"#)!#-:'"#)!;#-2#)!
5[))#)&!d#$6.%2#)$)6#-*$#;8!@#"#)!?48M6?1$9:!R4.89:1488!Y"#-!2$#!0#2%56$')8+
'-@%)$8%6$')!4)2!B4)56$')8*#-6#$14)@&^!K0$#8>#r#-H!NOOlQ!lU.&L!
!
/$#!R46'-$)!@#:6!*')!#$)#-!3##$).14884)@!2#-!e%9:-$9:6#)8#1#56$')!8';':1!%4.@-4)2!*')!
e%9:-$9:6#).%56'-#)!%18!%49:!%4.@-4)2!=#-8[)1$9:#-!]c$@#)89:%.6#)^!%48!a!4)2!*#->#)@6!
8'!$)!$:-#-!G642$#!e%9:-$9:6#);#-6.'-89:4)@!>$6!2#>!W')?#=6!2#8!I%6#5##=#-8&!G$#!*#-$.$+
?$#-6!2$#!2%?4!.'->41$#-6#!Cr='6:#8#!*&%&!>$6!c-@#")$88#)!2#-!6#$1)#:>#)2#)!3#'"%9:64)@!
4)2!2#-!d#$6.%2#)$)6#-*$#;8Q!_'4-)%1$86#)!;Y-2#)!8';':1!%4.!=#-8[)1$9:#8!C$)6#-@-4)2;$8+
8#)!?4-Y95@-#$.#)H!%18!%49:!e%9:-$9:6#).%56'-#)!%18!"##$).1488#)2#!D%-$%"1#)!)#))#)H!;%8!
2$#!A).'->%6$')88#1#56$')!"#6-$..6H!8'!0$#8>#r#-!K#"2&H!NOOlQ!PlVL&!
/$#!%)@#)'>>#)#!/#6#->$)%6$')!;4-2#!:$)@#@#)!.%18$.$?$#-6!a!;#)$@#-!%18!#$)!D$#-6#1!2#-!
3#-$9:6#-86%664)@!@$)@!%4.!,0+X4#11#)!?4-Y95H!2#-!F$>$)@+c$).1488!2#-!,0!$86!$)!2#-!d%)+
2#8"#-$9:6#-86%664)@!@-[p#-!K2$#!#:#-!%>!F%@!)%9:!2#-!R488#)24)@!=4"1$?$#-6#)L!%18!$)!2#-!
d'5%1"#-$9:6#-86%664)@&!/$#!A)6#-*$#;8!"-%9:6#)!:#-*'-H!2%88!,0!)$9:6!%18!]/M>')^!%)@#+
8#:#)!;$-2H! E#2'9:!#$@#)86M)2$@!-#9:#-9:$#-6#)!"?;&!*#-.%886#)!R-6$5#1)!2#-!D'-?4@!@#@#+
"#)!;Y-2#!a!,0!F#o6#!;Y-2#)!)4-!Y"#-)'>>#)H!;#))!#8!]4)"#2$)@6!)'6;#)2$@^!8#$!K*@1&!
0$#8>#r#-H!NOOlQ!PlOL&!
/$#!B-%@#!)%9:!2#-!G6%648'-$#)6$#-4)@!2#-!_'4-)%1$86#)!$)!3#?4@!%4.!2$#!A).'->%6$')8s4#11#!
5'))6#!)$9:6!*#-$.$?$#-6!;#-2#)H!2%! 8$9:! 8';':1!d%)2#8-#2%56$')! %18! %49:!d'5%1-#2%56$')!
K)'9:!2#461$9:#-L!"#>Y:6!:%66#)H!#$)#!3%)2"-#$6#!%)!,0+X4#11#)!:#-%)?4?$#:#)!4)2!)$9:6!
)4-!86%648:':#!R"8#)2#-!?4!7'-6!5'>>#)!?4!1%88#)&!!
0$#8>#r#-8! R))%:>#H! 2$#! _'4-)%1$86#)! 2#-! F:Y-$)@#-! R11@#>#$)#)! ;Y-2#)! 8$9:! "#$! 2#-!
A).'->%6$')8;%:1!%)!2#-!,4"1$5%6$')8;%:-89:#$)1$9:5#$6!$)!W')54--#)?>#2$#)!'-$#)6$#-#)H!
;4-2#!*#-$.$?$#-6Q!/$#8#!c-5#))6)$8!5'))6#!*&%&!>$6!C$1.#!2#-!6#$1)#:>#)2#)!3#'"%9:64)@!
@#)#-$#-6!;#-2#)H!2%!2$#!W')54--#)?%)%1r8#)!*&%&!*#-"%1!$)!0#2%56$')88$6?4)@#)!=%88$#-#)&!!
R11#8! $)!%11#>!5'))6#!2$#!B%118642$#!0$#8>#r#-8!5#$)#!/#6#->$)%6$')!.#8686#11#)H! 6-'6?!2#-!
c-;#$6#-4)@! *')! 3%#-)8v! R)8%6?! 4>! $)6#-*#)$#-#)2#! D%-$%"1#)H! 2$#! $)! 2$#8#-! ()6#-84+
9:4)@8%)'-2)4)@!3#%9:64)@!.%)2#)&!7#$6#-#!?#)6-%1#!c-@#")$88#!8$)2!2$#!G6%648'-$#)6$#-6+
:#$6!K$)!3#?4@!%4.!2$#!A).'->%6$')8s4#11#L!*&%&!2#-!='1$6$89:#)!3#-$9:6#-86%664)@!a!#$)#!W'-+
-#1%6$')! ?;$89:#)!0#88'-6! 4)2!,0+b"#-)%:>#!>4886#! *#-)#$)6!;#-2#)&!/$#!R46'-$)! "#+
@-Y)2#6! 2$#!e$9:62#6#->$)%6$')!>$6! 2#>!()6#-849:4)@82#8$@)! a! #$)!D#-@1#$9:! ?;$89:#)!
2#>!@#8%>6#)!,0+A)=46!4)2!2#-!I#8%>6"#-$9:6#-86%664)@!;Y-2#!)4)!>%1!5#$)#!/#6#->$+
)%6$')!.#8686#11#)H!8'!$:-!B%?$6!K*@1&!0$#8>#r#-H!NOOlQ!PljL&!
?
!
jg
!
/$#! B-%@#! 2#-! R46'-$)Q! ]7$#! 4)%":M)@$@! $86! _'4-)%1$8>48<^! 5%))! #$)2#46$@! "#%)6;'-6#6!
;#-2#)Q!/#-!_'4-)%1$8>48!@$16!K%4.!3%8$8!2$#8#-!B%118642$#L!%18!8#:-!4)%":M)@$@&!c$@#)86M)+
2$@#!0#9:#-9:#)!@#:[-#)!$)!2#)!0#2%56$')#)!?4>!R116%@H!,0+J#124)@#)!;#-2#)!#:#-!)4-!
%18!]BY11>%6#-$%1^!@#)46?6H!;#))!2$#!7%:1!"#86#:6H!;$-2!$>>#-!2#>!8#1"86!*#-.%886#)!3#$+
6-%@!D'--%)@!@#@#"#)&!
G9:1488#)21$9:! 1M886!0$#8>#r#-!)$9:6! 1'95#-!4)2! -M4>6!2#-!/#6#->$)%6$')8%))%:>#!2'9:!
)'9:!co$86#)?-#9:6!#$)H!;#))!8$#!89:-#$"6Q!
]/#))'9:!"#8$6?6!2$#!F:#8#!*')!2#-!/#6#->$)%6$')!2#8!_'4-)%1$8>48!;#$6#-:$)!
0#1#*%)?!4)2!)$9:6!)4-!]:$86'-$89:#)!7#-6^!&&&&!A>>#-:$)!@#1$)@6!#8!2#)!,4"1$9!
0#1%6$')8H!F:#>#)!2#-!E'4-)%1$86$89:#)!0#9:#-9:#!?4!$)$6$$#-#)!4)2!#$@#)#!3#$+
6-M@#!$)!2#-!3#-$9:6#-86%664)@!?4!=1%6?$#-#)&^!K0$#8>#r#-H!NOOlQ!PUg.&L!
!
U=Q!!"$7*7((%/5$%3"#4317--'fZ7"$7-7[J%7,7*$[D77-%";h'
P``lH!5)%==!NO! _%:-#!)%9:!2#-!]I#"4-6^!2#-!/#6#->$)%6$')86:#8#H!*#-[..#)61$9:6!IY)6#-!
3#)6#1#! @#>#$)8%>! >$6! F'"$%8! d$#"#-6! 4)2! G6#.%)! G##1$)@! $)! 2#-! G9:-$.6#)-#$:#! 2#-!
/I,4W!#$)!I#@#)>'2#11!?4!3%#-)8z!/#6#->$)%6$')86:#8#H!2%8!A)6#-#..$5%6$')8>'2#11&!!
!
C$#-?4!?$#:#)!2$#!R46'-#)!2%8!]R-#)#)>'2#11^!2#-!h..#)61$9:5#$6!:#-%)Q!2$#8#8!8#6?6!8$9:!
%48!C%"#->%8z!]/$854-8>'2#11^!4)2!d4:>%))8z!]G=$#@#1>'2#11^!?48%>>#)!4)2!*#-86#:6!
*#-#$).%9:6!@#8%@6!h..#)61$9:5#$6!%18!W'>>4)$5%6$')88r86#>!>$6!>#:-#-#)!c"#)#)!$)!2#>!
R56#4-#! KW'>>4)$5%6'-#)L!*'-!,4"1$54>!K0#?$=$#)6#)L!%@$#-#)&!h..#)61$9:#!J#$)4)@! $86!
)$9:6!>$6!2#-!]3#*[15#-4)@8>#$)4)@^!@1#$9:?48#6?#)H!;'"#$!8$9:!2$#8#!%))M:#-)!'2#-!8'+
@%-!2#95#)!5[))#)H!8'!2$#!c-.$)2#-!2#8!R-#)#)>'2#118!K3#)6#1#!#6&%1&H!P``lQ!NNj.&L&!
!
W'>>4)$5%6'-#)H! 8'!3#)6#1#! #6&%1&!;#$6#-H! 5[))#)! 8#$6#)8!2#-!,0!'2#-!2#8! _'4-)%1$8>48!
'2#-!%"#-!]#o6#-)^!KB%9:5'>>4)$5%6'-#)L!%4.6-#6#)!a!#8!8#$#)!R56#4-#H!2$#!A).'->%6$')#)!
q! F:#>#)! .Y-! 2$#! h..#)61$9:5#$6! @#)#-$#-#)H! *#-%-"#$6#)! '2#-! ;#$6#-*#-"-#$6#)! ;Y-2#)&!
7':$)@#@#)! ,0+F-#$"#)2#! 4)2! _'4-)%1$86#)! ]3#-4.85'>>4)$5%6'-#)^! ;M-#)H! ,'1$6$5#-H!
7$-689:%.68.%9:1#46#!'2#-!G='-61#-!#69&!].4)56$')%1#!W'>>4)$5%6'-#)^&!
!G'!5'>>#)!3#)6#1#!#6&%1&!?4>!]D$#-+R56#4-8+J'2#11^!;#19:#8!,0+W'>>4)$5%6'-#)!KPLH!
_'4-)%1$86#)!KNLH!B%9:5'>>4)$5%6'-#)!KgL!8';$#!0#?$=$#)6#)!KVL!4>.%886&!!
!
?
!
jV!
!
>,,%-1&";']'K%7*0>/$7&*#0:317--'"589'Z7"$7-7b'J%7,7*$b'D77-%";'f7,1=b'N__Pg'QQ_h'
!
7#$6#-8!;4-2#!2%8!J'2#11!4>!],4"1$54>8>#2$#)^H!%18'!2$#!D#-"$)24)@!?;$89:#)!N!4)2!V!
#-;#$6#-6H! 8';$#!4>!,0+!"?;&!J#2$#)#-#$@)$88#! KD#-"$)24)@!?;$89:#)!P!4)2!NL! %18! %49:!
4>!];$-51$9:#^!c-#$@)$88#!KD#-"$)24)@!?;$89:#)!%11#)!*$#-!F#$1%56#4-#)L&!!
(>!$)!;#$6#-#-!B'1@#!2$#!,0+_'4-)%1$8>48+3#?$#:4)@!?4!%)%1r8$#-#)H!)#:>#)!2$#!R46'-#)!
2$#!*')!$:)#)!24-9:@#.Y:-6#)!#>=$-$89:#)!J#2$#)-#8')%)?%)%1r8#)!4)2!B%118642$#)!8';$#!
3#.-%@4)@#)!*')!*#-89:$#2#)#)!W'>>4)$5%6'-#)@-4==#)!%48!d#$=?$@!4)2!C%11#!8#$6!P``j!
:#-&!e%9:!/%-1#@4)@!#$@#)#-!c-@#")$88#!%-"#$6#)!8$9:!2$#!R46'-#)!Y"#-!2$#!R@#)2%+G#66$)@!
4)2! +34$12$)@+R))%:>#! 8';$#! Y"#-! 2$#!/#6#->$)%6$')86:#8#! ?4>! A)6#-#..$5%6$')8>'2#11!
*'-!K3#)6#1#!#6&%1&H!P``lQ!NgO..&L&!
!
/$#! 6:#'-#6$89:#!3#89:-#$"4)@!2#8!D#-:M16)$88#8!*')!,0!4)2! _'4-)%1$8>48! .$)2#!>%)! $)!
2-#$! B'-89:4)@85')6#o6#)!;$#2#-H! 8'! 2$#!R46'-#)Q! $)! B'-89:4)@8%-"#$6#)! ?4-! ='1$6$89:#)!
W'>>4)$5%6$')KPLH! $)!2#-!R@#)2%+G#66$)@!"?;&!+34$12$)@+B'-89:4)@KNL!8';$#!$)!2#-!B'-+
89:4)@!?4!3#-4.8+!4)2!FM6$@5#$68"#-#$9:!2#-!,0T2#8!_'4-)%1$8>48KgL&!!
KPL!/$#! R46'-#)! @#:#)! %4.! 2$#! ?;#$! ,'8$6$')#)! $>! ='1$6$89:#)! B'-89:4)@85')6#o6! #$)! a!
)M>1$9:!#$)#-8#$68!2$#!R))%:>#!>M9:6$@#-!J#2$#)H!%)2#-#-8#$68!2$#!R))%:>#!':)>M9:6$+
@#-!J#2$#)H!2$#!*'>!='1$6$89:#)!Gr86#>!$)86-4>#)6%1$8$#-6!;#-2#)!K%18'!#$)#!>M9:6$@#!,0!
='8641$#-6L!K3#)6#1#!#6&%1&H!P``lQ!NgVL&!
KNL!A)!3#?4@!%4.!R@#)2%+G#66$)@!86#11#)!3#)6#1#H!d$#"#-6!4)2!G##1$)@!.#86H!2%88!#-86!8#$6!54-+
?#>!?;$89:#)!>#2$#)+!'2#-!=4"1$54>8+"#?'@#)#>!R@#)2%!G#66$)@!4)6#-89:$#2#)!;#-2#H!
#-86! 8#$62#>! 5[))#)! $)! 2#-! >#2$#)"#?'@#)#)! R@#)2%! G#66$)@! B'-89:4)@! %49:! ,0+
R56$*$6M6#)!@#>#88#)!;#-2#)!K#"2&H!P``lQ!NgjL&!I#)%4!2$#8!;M-#!I#@#)86%)2!2#8!R@#)2%+
?
!
jj
34$12$)@H!2%8!2$#!C#-86#114)@!*')!e%9:-$9:6#)!"?;&!F:#>#)!"#1#49:6#6!a!8';':1!%4.!c"#+
)#! 2#-!Z-@%)$8%6$')#)! KJ$5-'LH! 2#-! =4"1$?$86$89:#)!F#$18r86#>#! KJ#8'L! '2#-! $)6#->#2$%1&!
R"89:1$#p#)2! :%16#)! 2$#! R46'-#)! E#2'9:! .#86H! 2%88! 6-'6?! 2#8! )#4#)! R@#)2%+34$12$)@+
R)8%6?#8!2%8!D#-:M16)$8!*')!,0!4)2!_'4-)%1$8>48!$)!2$#8#-!B'-89:4)@86-%2$6$')!5%4>!"#+
%9:6#6!;$-2&!J#:-!2%?4!%49:!$>!.'1@#)2#)!W%=$6#1&!
KgL!R18!3#$8=$#1!.Y-!2$#!B'-89:4)@!?4>!D#-:M16)$8!*')!3#-4.8.#12#-)!)#:>#)!2$#!R46'-#)!
2$#!/#6#->$)%6$')86:#8#!:#-!K3#)6#1#!#6&%1&H!P``lQ!NgSL&!
R4.!2$#!()6#-849:4)@!"?;&!2#-#)!c-@#")$88#!;$-2!%)!2$#8#-!G6#11#!)$9:6!)'9:>%18!#$)@#+
@%)@#)H!2%!8$9:!"#-#$68!2$#!*'-:#-$@#)!W%=$6#1!%48.Y:-1$9:!>$6!2#-!R-"#$6!3%#-)8!"#89:M.6$@6!
:%"#)&!R18!W-$6$5=4)56!>#-5#)!2$#!R46'-#)!%)H!2%88!3%#-)8!%)89:#$)#)2!)$#! $)!2#)!G$))!
@#5'>>#)!$86H!2%88!8$9:!,0!4)2!_'4-)%1$8>48!%49:!)#46-%1!@#@#)Y"#-!86#:#)!5[))6#)&!G$#!
5-$6$8$#-#)H! 2%88! $)! "$8:#-$@#)! B'-89:4)@#)! *'-! %11#>! *')! 2#)! "#$2#)! F#$18r86#>#)! %18!
W')54--#)6#)!%48@#@%)@#)!;4-2#!4)2!)%9:!4)2!)%9:!2$#!,0!%18!86#4#-)2#!/#6#->$)%)6#!
]*'-%48@#8#6?6^!;4-2#!K3#)6#1#!#6&%1&H!P``lQ!NglL&!
!
/$#! G642$#! *')!3%-6:!q!/')8"%9:! KP``NL! -#1%6$*$#-6! 2$#!/#6#->$)%6$')86:#8#! "#-#$68! #$)!
;#)$@!4)2!.Y:-6!]$)6#-*#)$#-#)2#!D%-$%"1#)^!#$)Q!2#)!e%9:-$9:6#);#-6!4)2!2$#!W-$8#)8$64+
%6$')! K3#)6#1#! #6&%1&H! P``lQ! NgU! "?;&! 3%-6:T/')8"%9:H! P``NL! /'9:! *'-! %11#>! B-[:1$9:!
KP``NL!4)2!G%..%-)$%! KP``gL!"#@$))#)H!2$#!F:#8#!3%#-)8v!?4!2$..#-#)?$#-#)Q!B-[:1$9:!#6;%!
86#116!$)!$:-#-!G642$#!#$)#!R)=%884)@!2#-!,0!%)!2#)!_'4-)%1$8>48!.#86&!G%..%-)$%8!W-$6$5!%)!
3%#-)8v!J'2#11!;4-2#!"#-#$68!$>!*'-:#-$@#)!W%=$6#1!;$#2#-@#@#"#)&!
/#)!R46'-#)!.M116!%4.H!2%88!"$8:#-$@#!G642$#)!*'-!%11#>!#+'#!c$).1488-$9:64)@!#>=$-$89:!4)+
6#-849:6!:%"#)!a!2$#!3##$).14884)@!2#8!J#2$#)8r86#>8!24-9:!2%8!,0+Gr86#>&!R48!,-%o$8#-+
.%:-4)@#)! 5[))#! %"#-! 2%*')! %48@#@%)@#)! ;#-2#)H! 8'! 2$#! R46'-#)H! 2%88! %49:! c$).1Y88#!!
]&&&*'>!M#J+#'3R3*#$& +'& 7+("*2',& %2C& J+#& 67! :$)! #o$86$#-#)&! xC#-*'-:#"4)@! $>!Z-$@$)%1y^! a!
#6;%!?#$61$9:#!D'-@%"#)H!2$#!Z-$#)6$#-4)@!%)!e%9:-$9:6#).%56'-#)!'2#-!,-M8#)6%6$')8-'4+
6$)#)! 4)2! X4%1$6M6! *')! ,-#88#%488#)24)@#)! K3#)6#1#! #6&%1&H! P``lQ! Ng`L&! R4.@-4)2! 2$#8#-!
dY95#!8#:#)!2$#!R46'-#)!#8!%18!e'6;#)2$@5#$6!%)H!#$)!6:#'-#6$89:#8!J'2#11!?4!#)6;$95#1)H!
;#19:#8! 2$#! @#@#)8#$6$@#! c$).1488"#?$#:4)@! ?;$89:#)! ,0! 4)2! _'4-)%1$8>48! 4)6#-849:6&!
c"#)8'!>Y88#!#>=$-$89:!2$..#-#)?$#-6!;#-2#)H!]&&&$)!;#19:#>!923$%eH! $)!;#19:#)!c+*2%*+18
'#'H!$)!;#19:#-!923-/N,2',!4)2!$)!;#19:#)!O#/+("*#/3*%**2',3F#/#+("#'&&&!xC#-*'-:#"4)@!$>!Z-$+
@$)%1y^!K3#)6#1#!#6&%1&H!P``lQ!Ng`L!c$).1488!@#)'>>#)!;$-2&!
!
?
!
jS!
A>!I#@#)8%6?!?4!3%-"%-%!3%#-)8!@#:#)!3#)6#1#!#6&%1&!%18'!*')!@#@#)8#$6$@#>!c$).1488H!@#+
@#)8#$6$@#-!R":M)@$@5#$6!?;$89:#)!_'4-)%1$8>48!4)2!,0!%48&!G$#!*#-6-#6#)!2$#!R)8$9:6H!2%88!
2$#!#$)#!G#$6#!)4-!#o$86$#-#!4)2!2#-#)!W'>>4)$5%6$')81#$864)@#)!>[@1$9:!;M-#)H!;#$1!#"#)!
%49:!2$#!%)2#-#!G#$6#!#o$86$#-6!4)2!]>$68=$#16^&!c$)#!G#$6#!#->[@1$9:#!%18'!2$#!d#$864)@#)!
2#-!%)2#-#)H!;%8!2#)!3#@-$..!2#-!A)6#-#..$5%6$')!#-51M-#!K1%6&Q! $)6#-!Ä!?;$89:#)H!#..$9%-#!Ä!
#6;%8!#->[@1$9:#)L!K*@1&!3#)6#1#!#6&%1&H!P``lQ!NVOL&!
!
/$#!R46'-#)! .Y:-#)!2%-Y"#-!:$)%48!2$#!3#@-$..#! ]A)2456$')^! KW'>>4)$5%6$')8#$).1Y88#L!
8';$#!]R2%=6$')^!KC%)2#1)H!2%8!8$9:!%>!%)2#-#)!Gr86#>!%)=%886H!4>!2#)!#$@#)#)!W'>+
>4)$5%6$')8#-.'1@! ?4! 86#$@#-)L! #$)H! ;#19:#! 8$9:! 8#$6#)8! 2#8! E'4-)%1$86$89:#)+! "?;&! ,0+
Gr86#>8!)$9:6!2$#!7%%@#!:%16#)!>Y88#)H!8')2#-)!24-9:%48!%8r>>#6-$89:!*#-6#$16!8#$)!5[)+
)#)&!A)2456$')!24-9:!h..#)61$9:5#$68%-"#$6!;M-#!#6;%!2#-!D#-849:!2#-!e%9:-$9:6#)=1%6?$#+
-4)@!KA884#+34$12$)@!'2#-!R@#)2%+34$12$)@!a!8$#:#!2%?4!%49:!2%8!)M9:86#!W%=$6#1L!'2#-!2%8!
F$>$)@!2#8!c-89:#$)#)8!#$)#-!e%9:-$9:6H!8#$6#)8!2#-!_'4-)%1$86A))#)!*&%&!G#1#56$')H!c$@#)+
"#%-"#$64)@H!W'>>#)6$#-#)!*')!A).'->%6$')&!R2%=6$')!8#$6#)8!2#-!,0!;M-#!#6;%!2%8!3#+
-Y958$9:6$@#)!2#-!J#2$#)-:r6:>#)!"#$!R488#)24)@#)H!,-#88#5').#-#)?#)!#69&! _'4-)%1$86$+
89:#!R2%=6$')!;M-#! #6;%! 2$#!Z-$#)6$#-4)@! %)! ?#$61$9:#)! '2#-! $):%161$9:#)!D'-@%"#)! 2#8!
,0+Gr86#>8!K*@1&!3#)6#1#!#6&%1&H!P``lQ!NVP..&L&!
!
>,,%-1&";'_'!"$7*7((%/5$%3"#4317--'"589'Z7"$7-7b'J%7,7*$b'D77-%";'f7,1=b'N__Pg'Q\Qh'
!
?
!
jl
3#8')2#-#)!R4@#)>#-5!*#-2$#)#)!2$#!2-#$!/$>#)8$')#)H!%4.!2#)#)!2%8!J'2#11!%)@#8$#2#16!
$86Q!#-86#)8!2$#!=8r9:$89:+8'?$%1#H!?;#$6#)8!2$#!8%9:1$9:#!4)2!2-$66#)8!2$#!?#$61$9:#!/$>#)8$+
')&!!
!
J$6! #-86#-#-! /$>#)8$')! *#-5)Y=.#)! 2$#! R46'-#)! .'1@#)2#! B-%@#)Q! ]7#19:#! =8r9:$89:#)!
4)2! 8'?$%1#)! A)2456$')8+! 4)2!R2%=6$')8"#?$#:4)@#)!"#86#:#)!Y"#-:%4=6<!7#19:#!2$#8#-!
3#?$#:4)@#)!8$)2!$)!B'->!*')!8'?$%1#)!712*+'#'!'2#-!%18!8'?$%1#-!7%"$#'!*'-:%)2#)<!7#1+
9:#!8'?$%1#)!R"8$9:6#)!"?;&! A)6#-#88#)!#o$86$#-#)<! xC#-*'-:#"4)@! $>!Z-$@$)%1y^! K3#)6#1#!
#6&%1&H!P``lQ!NVgL&!
!
A)! 2#-! G%9:2$>#)8$')! 89:1%@#)! 3#)6#1#H! d$#"#-6! 4)2! G##1$)@! B-%@#)! )%9:! 2#)! F:#>#)H!
)%9:!2#)!R56#4-#)H!2$#!2$#8#!F:#>#)!@#)#-$#-#)!4)2!8#1#56$#-#)!4)2!)%9:!2#)!3#;#-64)+
@#)!4)2!2#-!,-M8#)6%6$')!*')!A).'->%6$')#)!*'-&!!
A)!2#-!2-$66#)!/$>#)8$')!8#$!2$#!B-%@#!)%9:!2#)!?#$61$9:#)!J486#-)!4)2!0'46$)#)!2#-!@#+
@#)8#$6$@#)! A)2456$')8+! 4)2! R2%=6$')8=-'?#88#! *'-2#-@-Y)2$@H! 8'! 3#)6#1#! #6&%1&! K#"2&H!
P``lQ!NVVL&!
!
3#)6#1#! 4)2! R46'-#)! *#-86#:#)! $:-! A)6#-#..$5%6$')8>'2#11! $)! #-86#-! d$)$#! %18! ?48M6?1$9:#!
Z=6$')!?4-!"$8:#-$@#)!]R11#$):#--89:#-$)^!/#6#->$)%6$')86:#8#H!#8!8'11!#$)#!)#4#!,#-8=#5+
6$*#!#->[@1$9:#)H!;#19:#!)$9:6!)4-!A)2456$')8=-'?#88#!8')2#-)!%49:!R2%=6$')!"#1#49:6#6!
4)2!2$#!3##$).14884)@!2#-!G4"8r86#>#!,0!4)2!_'4-)%1$8>48!)$9:6!%18!#$)+!8')2#-)!;#9:+
8#18#$6$@!"#@-#$.6&!R4p#-2#>!86-#$9:#)!2$#!R46'-#)!:#-*'-H!2%88!8$#!>$6! $:-#>!J'2#11!#$)#!
]6:#'-#6$89:+8r86#>%6$89:#!I-4)21%@#!.Y-!#>=$-$89:#!G642$#)^!"#-#$686#11#)!;'11#)&!c8!8'11!
]&&&1#6?61$9:!#$)#)!3#$6-%@! 1#$86#)!?4>!D#-86M)2)$8!2#8!5'>=1#o#)!,-'?#88#8!2#-!F:#>#)+
@#)#-$#-4)@!4)2!F:#>#)@#86%164)@!%4.!W'>>4)$5%6'-8#$6#&&&^!K3#)6#1#!#6&%1&H!P``lQ!NVlL&!
!
G9:%-.#!W-$6$5!%>!A)6#-#..$5%6$')8>'2#11!@%"!#8!*')!G6#=:%)!04p+J':1!KP```LH!%4.!2$#!$>!
B'1@#)2#)!#$)@#@%)@#)!;#-2#)!8'11&!04p+J':1!)$>>6!2#)!\1$)6')Td#;$)85r+G5%)2%1!4)2!
?;#$! (GR+0#$8#)! ?4>! R)1%88H! #$)#)! D#-@1#$9:! ?;$89:#)! %>#-$5%)$89:#-! 4)2! 2#4689:#-!
_'4-)%1$8>48+,0+3#?$#:4)@! "?;&! 2#-! B'-89:4)@! 2%-Y"#-H! %)?486#11#)&! c-! :M16! .#86H! 2%88!
)$9:6!)4-!2$#!,0+R-6#)!KG=$)!/'96'-$)@H!7:$861#"1';$)@!'2#-!G='').##2$)@L!$)!2#)!(GR!
2$..#-#)?$#-6#-!4)2!#6%"1$#-6#-!8$)2!4)2!2%88!$>>#-!>#:-!_'4-)%1$86#)!$)!2$#!,0!Y"#-;#9:+
8#1)!K)$9:6!?41#6?6!%48!>')#6M-#)!I-Y)2#)LH!8')2#-)!%49:!2$#!;$88#)89:%.61$9:#!R48#$)%)+
2#-8#6?4)@!>$6!2#)!"#$2#)!F#$18r86#>#)!2#-!2#4689:#)!*'-%48!$86Q!/$85488$')!Y"#-!]#o9#1+
?
!
jU!
1#)9#!$)!,0T_'4-)%1$8>^H!%18'!Y"#-!X4%1$6M68.-%@#)!4)2!c*%14%6$')!*')!J%p)%:>#)!8$)2!
$)! 2#-! 2#4689:8=-%9:$@#)!W'>>4)$5%6$')8;$88#)89:%.6! 2#-! P``O#-! _%:-#! K?4>$)2#86!;%8!
,0!"#6-$..6L!)'9:!)$9:6!%)!2#-!F%@#8'-2)4)@!K*@1&!04p+J':1H!P```Q!PSj..&L&!
3%8$#-#)2! %4.!2$#8#)!c-5#))6)$88#)! 89:1$#p6! 8$9:!04p+J':1!2#-!W-$6$5!2#8!,0+\:#.8!2#-!
D'158;%@#)!RIH!W1%48!W'958H!%)!4)2!.'->41$#-6!89:%-.#!W-$6$5!%)!3#)6#1#8!#6&%1&!A)6#-#..$+
5%6$')8>'2#11H! >#$)6H! 2$#8#8! %18! -#$)#! ],0! .Y-! ,0^! ?4! #)61%-*#)&! K#"2&H! P```Q! PSgL! c-!
89:1$#p6! 8$9:!2#>!D'-89:1%@!W'958v! %)H! _'4-)%1$8>48!4)2!,0! $)! #$)#-! =%-%8$6M-#)!3#?$#+
:4)@! ?4#$)%)2#-! ?4! "#6-%9:6#)H! )#))6! ,0+R56#4-#! 8'@%-! ]@#:#$>#! D#-.Y:-#-^PN&! K04p+
J':1H!P```Q!PSUL&!
R4.6%56!2#-!W-$6$5!%>!A)6#-#..$5%6$')8>'2#11!$86!2$#!W-$6$5!%)!2#-!]4)@1Y951$9:!@#;M:16#)^!
B'->41$#-4)@!]A)6#-#..$5%6$')^H! 2$#! 1%46!B-#>2;[-6#-+/42#)! -$9:6$@#-;#$8#! ]A)6#-#..#56$+
*$#-4)@^! :#$p#)! 8'116#H! 4)2! 8'! )4-! )%9:! ]*#-4)@1Y956#>! R>#-$5%)$8>48^! 51$)@#! K04p+
J':1H! P```Q! PS`L&!e$9:6! )4-! 2#-!3#@-$..! 8%@6! 2#>!R46'-! )$9:6! ?4H! %49:!2$#!I-4)26:#8#H!
2%88!8$9:!_'4-)%1$8>48!4)2!,0!%18!F#$18r86#>#!]@#@#)8#$6$@!#->[@1$9:#)^!$86!$)!04p+J':18!
R4@#)!$)5'--#56Q!*$#1>#:-!;M-#!K4>!)%9:!7#86#-"%-5#r8!4)2!W'958!R)8%6?!?4!@#:#)L!#$)#!
=%-%8$6M-#!3#?$#:4)@!2$#!=%88#)2#-#!3#?#$9:)4)@!a!,0!"-%49:6!_'4-)%1$8>48H!4>!?4!Y"#-+
1#"#)&!Z2#-! %"#-! _'4-)%1$8>48! "-%49:6! ,0! K4)2!7#-"4)@LH! 4>! ?4! Y"#-1#"#)H! 2%! 2$#8#-!
)$9:6!)4-!%4.!2$#!c$))%:>#)!24-9:!2$#!7#-"4)@!%)@#;$#8#)!$86H!8')2#-)!%49:!%4.!2$#!A)+
.'->%6$')#)!2#-!,0&!04p+J':1!2#46#6!%)H!2%88!2$#!0'11#!2#8!],%-%8$6#)^!"?;&!2#8!]B466#-+
6$#-8^!8';':1!*')!,0!%18!%49:!_'4-)%1$8>48!#$)@#)'>>#)!;#-2#)!5[))#)H!;'"#$!$)!1#6?6#-!
f#$6!$>>#-!>#:-!J%9:*#-89:$#"4)@!?4!I4)86#)!2#-!,0!?4!"#'"%9:6#)!8#$#)!K#"2&H!P```Q!
PlO..&L&!
!
3#)6#1#! 5')6#-6! NOOV! $)! 8#$)#>!3#$6-%@! ],%-%8$6#)64>!'2#-! Gr>"$'8#<^H! 2%88! ]&&&2$#! *')!
04p+J':1!*'-@#"-%9:6#)!R-@4>#)6#!#)6;#2#-!2%8!A)6#-#..$5%6$')8>'2#11!@%-!)$9:6!6-#..#)!
&&&!'2#-! %48! %)2#-#)!I-Y)2#)! $)8!d##-#!@#:#)&^! K3#)6#1#H!NOOVQ!P`OL!3#)6#1#!"#@$))6!"#$!
3%#-)8H!2$#!>$6!$:-#-!B'-89:4)@!-4)2!4>!2$#!/#6#->$)%6$')86:#8#!*'-!%11#>!#$)#8!"#;$-56!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
PN!/$#8#-!3#@-$..!;4-2#!$)!2#-!I#89:$9:6#!2#-!W'>>4)$5%6$')8;$88#)89:%.6!89:')!*')!#$)#>!%)2#-#)!W-$6$+
5#-!@#=-M@6Q!D%)9#!,%95%-2!:%6!$)!8#$)#>!349:!]F:#!:$22#)!=#-84%2#-8^!c-)#86!/$9:6#-!%66%95$#-6!4)2!2$#!
]@#:#$>#)!D#-.Y:-#-^!2#-!7#-"4)@!%)@#=-%)@#-6H!2$#!2%)%9:!6-%9:6#)H!2%8!,4"1$54>!4)6#-"#;4886!?4!"##$)+
.1488#)&!D@1&!2%?4Q!,%95%-2H!D%)9#!KP``NLQ!/$#!@#:#$>#)!D#-.Y:-#-&!/#-!I-$..!)%9:!2#>!()"#;4p6#)!$)!
E#2#->%))&!c9')!D#-1%@&!/Y88#12'-.H!7$#)&!"?;&!,%95%-2H!D%)9#!KP`SPLQ!F:#!:$22#)!=#-84%2#-8&!,#)@4$)!
3''58&!C%->')28;'-6:&!
?
!
j`
:%"#Q!#$)#)!7#9:8#1!2#-!/#)5+!4)2!31$95=#-8=#56$*#!$>!B%9:H!;#@!*')!#$)#-!E'4-)%1$8>48+
?#)6-$#-6#)!W'>>4)$5%6$')8;$88#)89:%.6H!:$)!?4!)#4#)H!#"#)!,0+?#)6-$#-6#)!f4@M)@#)&!!
e%9:!#$)#-!@#)%4#)!c-51M-4)@!2#8!A)6#-#..$5%6$')8>'2#118! K2$#!%)!2$#8#-!G6#11#!)$9:6!;$#+
2#-@#@#"#)!;#-2#)!8'11H!2%!2$#!c-1M46#-4)@!2#8!J'2#118!"#-#$68!?4!3#@$))!2$#8#8!W%=$6#18!
=%88$#-6!$86L!@#:6!3#)6#1#!%4.!2$#!/$85488$')!-4)2!4>!]8#$)#!F:#'-$#^!#$)&!c-!89:$956!*'-+
%48H! 2%88! 2%8!J'2#11! %18!3%8$8>'2#11! .Y-! #>=$-$89:#! G642$#)! 5')?$=$#-6!;4-2#H!;%8! %49:!
89:')!$)!>#:-#-#)!BM11#)!?4!='8$6$*#)!c-@#")$88#)!@#.Y:-6!:%"#&!!
R4p#-2#>! 8#$! 04p+J':18! W-$6$5! %)! 2#-! ]4)@1Y951$9:! @#;M:16#)! B'->41$#-4)@^! -#$)#!
G=-%9:M86:#6$5!K4)2!2%:#-!84"E#56$*L!a!%4p#-2#>!;Y-2#!$)6#-+#..$9%-#!2#)!?#)6-%1#)!R8=#56!
2#8!R)8%6?#8H!2%8!]8$9:+@#@#)8#$6$@+#->[@1$9:#)^H!@46!;$#2#-@#"#)&!/$#!W-$6$5H!2%8!J'2#11!
;Y-2#!2$#!J%9:6.-%@#! ?;$89:#)!,0!4)2! _'4-)%1$8>48!)$9:6! 6:#>%6$8$#-#)H! 2%! *')! #$)#>!
I1#$9:@#;$9:6!?;$89:#)!2#)!?;#$!Gr86#>#)!K#"#)!24-9:!R2%=6$')!4)2!A)2456$')L!%48@#+
@%)@#)!;Y-2#H!;$2#-1#@6!3#)6#1#!>$6!2#>!R-@4>#)6H!2%88!#o=1$?$6!2%-%4.!:$)@#;$#8#)!;4-+
2#H!2%88!#8!"#$>!D#-:M16)$8!?;$89:#)!2#)!R2%=6$')#)!4)2!A)2456$')#)!2#-!#$)?#1)#)!G#$+
6#)!)%6Y-1$9:!?4!()@1#$9:@#;$9:64)@#)!5'>>#)!5[))#&!3#)6#1#!>#$)6!Y"#-2$#8Q!!
]c$)#! #>=$-$89:! =-M?$8#! 3#89:-#$"4)@! 4)2! R)%1r8#! "#$8=$#18;#$8#! 2#-! G6M-5#!
*')!A)2456$')#)!4)2!R2%=6$')#)!5%))!#$)#!3#89:-#$"4)@!2#8!D#-:M16)$88#8!4)+
6#-!J%9:6%8=#56#)!Y"#-:%4=6!#-86!#->[@1$9:#)&^!K3#)6#1#H!NOOVQ!PU`L!
!
04p+J':18!2-$66#)!W-$6$5=4)56H!2%88!3#)6#1#!,0!.Y-!,0!"#6-#$"#!4)2!#$)#!D#-:%->1'84)@!
2#-! _'4-)%1$8>48+,0+3#?$#:4)@! 1#$86#H! ;$-2!>$6! 2#>!I#@#)%-@4>#)6! "#2%9:6H! 2%88!>'+
2#11:%.6#!0#5')86-456$')#)!*')!7$-51$9:5#$6!$>>#-!#$)#!0#2456$')!*')!W'>=1#o$6M6!%4.+
;#$8#)!;Y-2#)!4)2!24-9:!2%8!J'2#11!2$#!3#?$#:4)@!E%!)$9:6!#-51M-6!;#-2#)!8'11H!8')2#-)!
2%8!J'2#11!%18!3%8$8! .Y-!#>=$-$89:#!()6#-849:4)@#)!.4)56$')$#-#)!8'11H!2#-#)!c-@#")$88#!
2%))!K;'>[@1$9:L!R4.89:1488!Y"#-!2$#!3#?$#:4)@!1$#.#-)&!!
!
04p+J':18!D'-89:1%@H!*')!#$)#-!=%-%8$6M-#)!%)86#11#!#$)#-!8r>"$'6$89:#)!3#?$#:4)@!%48?4+
@#:#)H!;#$86!3#)6#1#!?4-Y95&!c-!%-@4>#)6$#-6H!2%88!04p+J':1!8#1"86!89:-#$"6H!2%88!8$9:!2$#!
"#$2#)!Gr86#>#!@#@#)8#$6$@!"##$).1488#)!a!?;%-!)$9:6! $)!@1#$9:#>!J%p#H!%"#-!%49:!)$9:6H!
2%88!)4-!#$)!Gr86#>!*'>!%)2#-#)!1#"6&!A)8'.#-)!:%6!04p+J':1!8#$)!#$@#)#8!R-@4>#)6!#)6+
5-M.6$@6&! R"89:1$#p#)2! =1M2$#-6! 3#)6#1#! 2%.Y-H! 2%8! A)6#-#..$5%6$')8>'2#11! $)! #>=$-$89:#)!
()6#-849:4)@#)!%)?4;#)2#)!4)2!24-9:!2$#!c-.%:-4)@!>$6!2#-!(>8#6?4)@!@#@#"#)#).%118!
%)?4=%88#)!4)2!?4!%2E486$#-#)!K*@1&!3#)6#1#H!NOOVQ!P`OL&!
!
?
!
SO!
c"#).%118!NOOV!*#-[..#)61$9:#)!3#)6#1#!4)2!e'6::%.6!#$)#)!R-6$5#1H!2#-!2$#!"$8:#-$@#!/$8+
5488$')!4)2!B'-89:4)@!-4)2!4>!2%8!A)6#-#..$5%6$')8>'2#11!%4.@-#$.6H!?4>!F#$1!;$#2#-@$"6!
4)2!*'-!%11#>!2%-%48!G9:1Y88#!?$#:6H! $);$#.#-)!2%8!J'2#11!;#$6#-#)6;$95#16!4)2!5')5-#6$+
8$#-6!;#-2#)!5[))6#&!BY-!2$#!#>=$-$89:#!B'-89:4)@!8'11!2%8!J'2#11!*'-!%11#>!2-#$!f;#95#!
#-.Y11#)Q!c-86#)8! #$)#)!"#@-$..1$9:#)!0%:>#)! ?4-!D#-.Y@4)@! 86#11#)H! $)!2#)!"$8:#-$@#!c-+
@#")$88#!?4-!_'4-)%1$8>48+,0+B'-89:4)@!#$)@#=%886!;#-2#)!5[))#)&!!f;#$6#)8!#$)#)!3%8$8!
.Y-! ?45Y).6$@#!B'-89:4)@#)! ?4!"$#6#)!4)2!2-$66#)8!2$#!3#89:-M)54)@! #$)8#$6$@#-!J'2#11#!
K#6;%!/#6#->$)%6$')86:#8#L!?4!Y"#-;$)2#)!4)2!8'!#6;%$@#!]"1$)2#!B1#95#)^!?4!"#8#$6$@#)!
K*@1&!3#)6#1#Te'6::%.6H!NOOVQ!lP.&L&!
!
!
/$#!B'J25*+1'#'!
!
3$8:#-$@#!B'-89:4)@#)!4)2!G642$#)!:%"#)!*'-!%11#>!2$#!B'J25*+1'3)#+3*2',!*')!,0!%4.!_'4-+
)%1$8>48! 4)6#-849:6H! 8';$#! 2$#! R2%=6$')#)! 2#8! ,0+Gr86#>8&! D#-)%9:1M88$@6! ;4-2#)! *'-!
%11#>!2$#!*'>!J#2$#)8r86#>!%48@#:#)2#)!A)2456$')81#$864)@#)H!8'!2$#!R46'-#)&!!
A)2456$')81#$864)@#)!2#-!,0!8$)2!A).'->%6$')8%)@#"'6#H!2$#!F:#>#)!8#6?#)!K?#$61$9:#!A)+
2456$')L!4)2!$):%161$9:!"#86$>>#)!K8%9:1$9:#!A)2456$')L&!!
A)2456$')81#$864)@#)!2#8!_'4-)%1$8>48!8$)2!R48;%:1!2$#8#-!,0+F:#>#)%)@#"'6#!KG#1#56$+
')L!8';$#!$):%161$9:#!3#%-"#$64)@!KD#-5Y-?4)@H!I#;$9:64)@H!3#;#-64)@H!#69&L&!
/$#8#! A)2456$')81#$864)@#)! 8$)2!a!;$#!2%8! A)6#-#..$5%6$')8>'2#11! *'-8$#:6!a! %4.!2#)!2-#$!
c"#)#)! K8%9:1$9:H!?#$61$9:H!=8r9:$89:+8'?$%1L! %)@#8$#2#16!4)2!;#-2#)!2#>#)68=-#9:#)2! $>!
B'1@#)2#)!)M:#-!"#1#49:6#6&!!
!
A)2456$')81#$864)@#)!$)!2#-!c%("J+$#'3+1'&
!
C$#-!@#:6!3#)6#1#!*')!*$#-!G4"2$>#)8$')#)!%48H!$)!;#19:#!2$#!A)2456$')!4)6#-6#$16!;#-2#)!
5%))Q!!
PL!2$#!c#)#5*+1'!2#-!F:#>#)!
NL!2$#!B#861#@4)@!*')!7#)#V%'.#'!
gL!2$#!O#Q#/*2',!*')!G%9:*#-:%16#)H!,#-8')#)!4)2!F:#>#)!
VL!2$#!6/N3#'*%*+1'!*')!A):%16#)!
K*@1&!3#)6#1#Te'6::%.6H!NOOVQ!lVL!
!
?
!
SP
/$#! R46'-#)! 86#11#)! .#86H! 2%88! $)! "$8:#-$@#)! #>=$-$89:#)! ()6#-849:4)@#)! )4-! 8#16#)! 2$#!
G4"2$>#)8$')#)!'=#-%6$')%1$8$#-6!;4-2#)H! *&%&!;#$1! *$#1#!()6#-849:4)@#)! %4.! 2$#!,-#88#+
\1$==$)@8!*')!()6#-)#:>#)!%)@#;$#8#)!;%-#)!4)2!8'!2$#!G4"2$>#)8$')!]0#1#*%)?^!4)2!
],-M8#)6%6$')^!)$9:6!;$-51$9:!#-.%886!;#-2#)!5[))#)!K*@1&!3#)6#1#Te'6::%.6H!NOOVQ!lVL&!
!
R4p#-2#>!:%"#)!2$#!"$8:#-$@#)!B'-89:4)@#)!@#?#$@6H!2%88!#$)#!?48M6?1$9:#!/$..#-#)?$#-4)@!
*')! ]A)2456$')^! %4.! 2#-! 8%9:1$9:#)! c"#)#! )[6$@! $86H! 2$#! >$6! .'1@#)2#-! I-%.$5! *#-849:6!
;$-2H!2%-?486#11#)&!/$#!2-#$!])#4#)^!A)2456$')86r=#)!#)686%)2#)!24-9:!2$#!B-%@#!)%9:!2#-!
!"#$#'+'+*+%*+V#!a!%18'!;':#-!2$#!A2##!.Y-!#$)#!3#-$9:6#-86%664)@!5'>>6&!!
f4>!#-86#)!Fr=! ?M:16! 2$#!R))%:>#H!2%88!2$#!F:#>#)$)$6$%6$*#! *')!2#-!,0!5'>>6H! %18'!
*')!2#-!X4#11#&!KU2#))#'+'+*+%*+V#L!
f;#$6#-!Fr=!$86!2$#!R))%:>#H!2%88!2$#!A)$6$%6$*#!*'>!E'4-)%1$86$89:#)!Gr86#>!%48@#:6H!%18'!
*')!2#-!0#2%56$')!"?;&!#$)?#1)#)!_'4-)%1$86#)&!K7#J%5*+1'3+'+*+%*+V#L!
/-$66#)8!@$"6!#8!)'9:!#$)#!M+3("C1/$!?;$89:#)!2#)!#-86#)!"#$2#)!A)2456$')86r=#)H!2$#!A)$6$+
%6$*#! @#:6! %18'! 8';':1! %4.! ,0+R56$*$6M6#)! %18! %49:! %4.! E'4-)%1$86$89:#! A)$6$%6$*#! ?4-Y95&Pg!
K*@1&!3#)6#1#Te'6::%.6H!NOOVQ!ljL&!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
Pg!3#)6#1#!4)2!e'6::%.6!.Y:-#)!:$#-!)'9:!%18!*$#-6#)!A)2456$')86r=#)!2$#!J[@1$9:5#$6!%)H!2%88!2$#!F:#>#)+
$)$6$%6$*#!;#2#-!%4.!2$#!,0!)'9:!%4.!2$#!0#2%56$')!?4-Y95@#:6!a!8')2#-)!%4.!]/-$66#^H!%18'!co=#-6A))#)H!
3#*[15#-4)@!'2#-!M:)1$9:#)!]#o6#-)#)^!W'>>4)$5%6'-A))#)&!/#-!c$).%9::#$6!:%1"#-!51%>>#-)!2$#!R46'-#)!
2$#8#)!Fr=48!%48!a!#-!8'11!:$#-!)4-!2#-!D'1186M)2$@5#$6!:%1"#-!#-;M:)6!;#-2#)&!
?
!
SN!
!
>,,%-1&";'Na'!"1&/$%3"#$kF7"'%"'17*'#589-%897"'<%47"#%3"'fZ7"$7-7[H3$995($b'Qaa\g'P`h'
!
/$#!B'+*+%*+V+'J25*+1'!@#:6!#$)2#46$@!%4.!2$#!,0!?4-Y95!4)2!1M886!2%:#-!%))#:>#)H!2%88!2$#!
F:#>#)$)$6$%6$*#!*')!2#-!X4#11#!KÄh..#)61$9:5#$68%-"#$6L!%48@#:6&!!G$#!"#89:-#$"6!2$#!d#$8+
64)@!2#-!,0H!F:#>#)!?4!1%)9$#-#)!4)2!E'4-)%1$86$89:#!R4.>#-58%>5#$6!%4.!c-#$@)$88#!4)2!
F:#>#)!?4!1#)5#)!K*@1&!3#)6#1#Te'6::%.6H!NOOVQ!lSL&!
!
/$#! !#f*+'J25*+1'! 8#6?6! :$)@#@#)! )$9:6! @#?;4)@#)#->%p#)! ,0+F:#>#)$)$6$%6$*#! *'-%48H!
8')2#-)!5%))!%49:!%48!0#2%56$')8$)$6$%6$*#!:#-%48!#)686#:#)Q!G$#!"#89:-#$"6!2#)!(>86%)2H!
2%88!$)!2#-!3#-$9:6#-86%664)@!B'->41$#-4)@#)H!,%88%@#)H!Z+F[)#!'2#-!/%6#)!%48!2#)!,-#8+
8#>%6#-$%1$#)!%4.6%49:#)&!A)!2#)!>#$86#)!BM11#)!@#:6!2$#!F#o6$)2456$')!%4.!,0+A)$6$%6$*#)!
?4-Y95H!>%)9:>%1!%"#-!%49:!%4.!0#2%56$')8$)$6$%6$*#)&!
!
/$#! 2-$66#!D%-$%)6#! *')! A)2456$')! %4.! 2#-! G%9:#"#)#! $86! 2$#!!#'J#'.+'J25*+1'! K'2#-! %49:!
3#;#-64)@8$)2456$')L!a!*')! $:-!5%))!@#8=-'9:#)!;#-2#)H!;#))! $)!2#-!3#-$9:6#-86%664)@!
3#;#-64)@#)!*')!,-#88#>%6#-$%1$#)!Y"#-)'>>#)!;#-2#)&!/$#8#!B'->!2#-!A)2456$')!8#6?6!
#$)#!@#;$88#!F#o6$)2456$')!*'-%48H!2%!E%!':)#!Y"#-)'>>#)#!,%88%@#)!%49:!5#$)#!7#-64)+
@#)!Y"#-)'>>#)!;#-2#)!5[))#)&!R49:!:$#-!@$16Q!c8!:%)2#16!8$9:!$)!2#)!>#$86#)!BM11#)!4>!
,0+A)$6$%6$*#H!5%))!%"#-!%49:!"#$!0#2%56$')8$)$6$%6$*#!?4!F#)2#)?$)2456$')!5'>>#)!K3#)+
?
!
Sg
6#1#!4)2!e'6::%.6!.Y:-#)!:$#-!2%8!3#$8=$#1!2#8!$)*#86$@%6$*#)!_'4-)%1$8>48!%)H!2#-!#$)2#46$@!
%4.!E'4-)%1$86$89:#!A)$6$%6$*#!?4-Y95?4.Y:-#)!$86H!%"#-!4&(&!Z+F[)#!>$6!7#-64)@!%4.;#$8#)!
5%))&L!K#"2&H!NOOVQ!lS&.&L&!
!
/$#!B'+*+%*+V+'J25*+1'!
e%9:! 2$#8#-! R4.89:1Y88#14)@! 4)2! /$..#-#)?$#-4)@! *')! !"#$#'+'+*+%*+V#! 4)2! !#f*+'J25*+1'!
;#$8#)! 2$#!R46'-#)! )'9:! %4.! 2#)! '.6! "#@%)@#)#)! A--64>!:$)H! 2%88! $):%168%)%1r6$89:! *')!
#$)#-! F#o6$)2456$')! %4.! #$)#! F:#>#)$)2456$')! @#89:1'88#)! ;$-2! a! ;%8! 86-#)@! ;$88#)+
89:%.61$9:!"#6-%9:6#6!)$9:6!4)"#2$)@6!2$#!7$-54)@8-$9:64)@! 8#$)!>488&!/'9:!]R)@#8$9:68!
2#-! 0#%1$6M6#)! E'4-)%1$86$89:#-! ,-'2456$')! w! #)6"#:-6! #-! x2$#8#-! G9:1488H! R)>&y! %"#-!
24-9:%48!)$9:6!2#-!,1%48$"$1$6M6!w^!K3#)6#1#Te'6::%.6H!NOOVQ!llL&!
!
c$)!;#$6#-#-!:#$51#-!,4)56!$86!2$#!()6#-89:#$24)@!*')!U2#))#'+'+*+%*+V#!4)2!7#J%5*+1'3+'+*+%*+8
V#&! /$#! R46'-#)! @#"#)! ?4! "#2#)5#)H! 2%88H! ;#))! $):%161$9:#! b"#-#$)86$>>4)@! ?;$89:#)!
,0+J%6#-$%1! 4)2! 3#-$9:6#-86%664)@! @#.4)2#)! ;$-2H! %46'>%6$89:! %)@#)'>>#)! ;$-2H! 2%88!
?;#$6#-#!%4.!#-86#-#8!?4-Y95?4.Y:-#)!$86H!2%88!%18'!X4#11#)$)$6$%6$*#!*'-1$#@6&!I#.M:-1$9:!8#$!
%49:!2$#!D#-1'954)@H!c-@#")$88#!?4!86%-5!?4!2#46#)Q!c$)#!/#6#->$)%6$')!2#8!_'4-)%1$8>48!
24-9:!2$#!,0!5%))!4)2!2%-.!)$9:6!%4.@-4)2!#$)#-!R)%1r8#!*')!,0+A)=46!4)2!2%?4@#:[-$+
@#>!R-6$5#1+Z46=46!=%88$#-#)H!8')2#-)!>488!$>>#-!2$#!@#8%>6#!E'4-)%1$86$89:#!3#-$9:6#-+
86%664)@!"#-Y958$9:6$@#)!K?&3&!%11#!R-6$5#1!2#8!0#88'-68!7$-689:%.6!2#-!@#;M:16#)!G6$9:=-'+
"#)H!)$9:6!)4-!E#)#H!2$#!%4.!2$#!,0+A)=46+F#o6#!?4-Y95?4.Y:-#)!8$)2L&!!
c$)#! -#$)#! A)=46+Z46=46+R)%1r8#! :%6! %18'! 5#$)#! R488%@#5-%.6H! ;%8! 2$#! B-#>286#4#-4)@!
E'4-)%1$86$89:#-! 3#-$9:6#-86%664)@! %11@#>#$)! "#6-$..6H! 8')2#-)! 5%))! ]1#2$@1$9:^! R488%@#)!
Y"#-!2$#!A)$6$%6$*+H!F#o6+!'2#-!F#)2#)?$)2456$')!$)!2#>!E#;#$1$@#)!B%11"#$8=$#1!:#-*'-"-$)+
@#)&!R4.!,0+\1$==$)@8!"%8$#-#)2#!A)=46+Z46=46+B'-89:4)@!5%))!%18'!)4-!2$#!B-%@#!51M-#)H!
'"!4)2!;$#!*$#1!%)@#"'6#)#8!,0+J%6#-$%1!Y"#-)'>>#)!;$-2H!)$9:6!%"#-!2#)!R)6#$1!2#-!,0+
$)24?$#-6#)!3#-$9:6#-86%664)@!%)!2#-!I#8%>6"#-$9:6#-86%664)@&!R48!,0+G$9:6!@#8#:#)!1%46#6!
2$#! ?#)6-%1#! B-%@#! %18'! )$9:6H! '"! E'4-)%1$86$89:#! 3#-$9:6#-86%664)@! $)8@#8%>6! *')! 2#-! ,0!
2#6#->$)$#-6!;$-2H!8')2#-)!'"!8=#?$.$89:#!()6#-)#:>#)!K$)!2$#8#>!B%11!2$#!7$#)!C'12$)@L!
I#@#)86%)2! .-#>2+! '2#-! #$@#)@#86#4#-6#-! 3#-$9:6#-86%664)@! 8$)2! K*@1&! 3#)6#1#Te'6::%.6H!
NOOVQ!l`..&L&!
!
/$#!*')!3#)6#1#!4)2!e'6::%.6!?48%>>#)@#.%886#)!c-@#")$88#!"$8:#-$@#-!()6#-849:4)@#)!
:%"#)!*'-! %11#>!"#;$#8#)H!2%88!2$#!F:#>#)$)2456$')H! %18'!2%8!G#6?#)!*')!F:#>#)!4)2!
?
!
SV!
2%8!]F$>$)@^! E'4-)%1$86$89:#-!3#-$9:6#-86%664)@!24-9:!2$#!h..#)61$9:5#$68%-"#$6!s4%)6$6%6$*!
8$@)$.$5%)6! $86H! %"#-! )$9:6! )4-! %4.! ,-#88#%488#)24)@#)! '2#-! %)2#-#! ]>%)$.#86#^! ,0+
J%6#-$%1$#)! K,-#88#>%==#)! "#$! ,-#88#5').#-#)?#)! #69&LH! 8')2#-)! %49:! %4.! ]1%6#)6#^! ,0+
A).'->%6$')#)!?4-Y95@#:#)!KF#1#.')%).-%@#)H!=#-8[)1$9:#8!I#8=-M9:!"#$!,-#88#5').#-#)+
?#)H!#69&L!K*@1&!3#)6#1#Te'6::%.6H!NOOVQ!UNL&!
c"#)!2$#8#!]1%6#)6#)!W'>>4)$5%6$')8%)-#@4)@#)^!;4-2#)!E#2'9:!"$8:#-!?4!;#)$@!4)6#-+
849:6!a!)$9:6! ?41#6?6!;#$1! 8$#! .1Y9:6$@! 8$)2!4)2! $>!I#@#)8%6?!?4!,-#88#%488#)24)@#)!#$)!
F#1#.')%6! ?;$89:#)! #$)#>! _'4-)%1$86#)!4)2! #$)#>!,-#88#8=-#9:#-!Y"1$9:#-;#$8#!)$9:6! %-+
9:$*$#-6!;$-2&!R4p#-2#>!$86!86-#$6"%-H!'"!#$)!]#o5148$*#8!f;#$#-+I#8=-M9:^!?;$89:#)!_'4-+
)%1$86!4)2!,-#88#8=-#9:#-!#$)#8!()6#-)#:>#)8! $>!0%:>#)!#$)#-!,-#88#5').#-#)?!)4)!%18!
A)2456$')81#$864)@! 2#8! _'4-)%1$86#)! @$16H! '2#-! %18! ,0+A)2456$')&! K%18! ,0+A)2456$')! 5%))!
2$#8! $)8'.#-)! %4.@#.%886! ;#-2#)H! %18! 2%88! 2$#! G$64%6$')H! $)! 2#-! 2%8! I#8=-M9:! ?486%)2#!
5'>>6H!4-8=-Y)@1$9:!*')!2#-!,0!$)$6$$#-6!;4-2#&L!K*@1&!3#)6#1#Te'6::%.6H!NOOVQ!UjL&!
!
!
/$#!!#f*+'J25*+1'!
7$#!"#-#$68!*'-:#-!#-;M:)6!;$-2!'.6!*')!#$)#-!!#f*+'J25*+1'!K%18'!*')!2#-!b"#-)%:>#!*')!
F#o6#)!4)2!F#o6#1#>#)6#)L! %4.! #$)#!!"#$#'+'J25*+1'! @#89:1'88#)! K2$#!R))%:>#H!2%88!2$#!
A)$6$$#-4)@!#$)#8!F:#>%8!*'-1$#@6L&!/'9:!4>!2#)!I-%2!2#-!6#o61$9:#)!A)2456$')!?4!#-.%8+
8#)H!>488! #$)#! @#)%4#-#!R)%1r8#! *')!I#/'F1*3("%C*#'H!a+*%*#'T95*#2/#'! 4)2! 2#-!U2#))#'! @#+
>%9:6!;#-2#)&!
/$#!I#/'F1*3("%C*!;$-2!%18!];$9:6$@86#!7M:-4)@!2#-!,0^!"#?#$9:)#6!4)2!"#$):%16#6!2$#!@#+
8%>6#!R-@4>#)6%6$')81$)$#!#$)#-!,-#88#%488#)24)@H!5')?#)6-$#-6!4)2!=-M@)%)6!?48%>>#)+
@#.%886&!/$#!B-%@#!)%9:!2#-!b"#-)%:>#!2#-!W#-)"'689:%.6#)!"-$)@6!2$#!R46'-#)!?4!2#>!
c-@#")$8H!2%88!>#$86#)8!?4>$)2#86!#$)#!3'689:%.6!2#-!,0+J%6#-$%1$#)!Y"#-)'>>#)!;$-2H!
#$)#!B'+*+%*+V+'J25*+1'! $86! 1%46!#>=$-$89:#)!3#.4)2#)!#:#-!8#16#)!K%18'!2#-!B%11H!2%88!2$#!,0!
#$)!F:#>%!"1'p!]%)-#@6^H!2$#! _'4-)%1$86#)!%"#-!%4889:1$#p1$9:!%)2#-#!X4#11#)! .Y-!2$#!3#+
-$9:6#-86%664)@!*#-;#)2#)H!%18!2$#!A)$6$%6$*+,-#88#%488#)24)@L&!!
]A86! 2$#! c)689:#$24)@H! #$)#! ,-#88#>$66#$14)@! ?4! *#-;#)2#)H! #$)>%1! @#.%11#)H!
2%))!:#"#)!K,-$)6+L!_'4-)%1$86#)!$)!2#-!Y"#-;$#@#)2#)!J#:-?%:1!2#-!BM11#!%49:!
?4>$)2#86!#$)#!2#-!W#-)"'689:%.6#)!]$)8!31%66^&^!K3#)6#1#Te'6::%.6H!NOOVQ!UlL!
!
A)!C$)"1$95!%4.!a+*%*#T95*#2/#!5%))!.#86@#86#116!;#-2#)H!$);$#;#$6!6#o61$9:#!A)2456$')!*'-+
1$#@6Q!_#!>#:-!E'4-)%1$86$89:#!b"#-)%:>#!*')!,0+f$6%6#)!86%66.$)2#6H!4>8'!>#:-!5%))!*')!
F#o6$)2456$')!%48@#@%)@#)!;#-2#)&!
?
!
Sj
/$#!U2#))#'*/%'3-%/#'.! ?#$@6H! '"! 2$#! C#-54).6! 2#-! A).'->%6$')#)! $)! 2#-! 3#-$9:6#-86%664)@!
@#5#))?#$9:)#6!$86!'2#-!)$9:6!a!'"!_'4-)%1$86#)!%18'!$:-!,4"1$54>!2%-Y"#-!$)!W#))6)$8!8#6+
?#)H!;':#-!2$#!A).'->%6$')#)!86%>>#)H!;%8!1%46!?$6$#-6#)!G642$#)!#:#-!8#16#)!2#-!B%11!$86&!
!
/$#!!#'J#'.+'J25*+1'!
/%-4)6#-!$86!2$#!b"#-)%:>#!*')!24-9:!2$#!,0!*'-@#.#-6$@6#)!3#;#-64)@#)!24-9:!_'4-)%+
1$86#)!?4!*#-86#:#)&!KR49:!;#))!#6;%!B'->41$#-4)@#)!;$#!])'6;#)2$@#!c$)89:)$66#^!'2#-!
]@#-#9:6#-!W-$#@^!Y"#-)'>>#)!;#-2#)!a!)$9:6!)4-!7#-64)@#)!!1%!]@46^!'2#-!]89:1#9:6^&L!
/$#!R46'-#)! 5'>>#)! ?4!2#>!c-@#")$8H! 2%88! $)! 2#)!"$8:#-$@#)!G642$#)! 5%4>!*')!F#)+
2#)?$)2456$')! %48@#@%)@#)!;#-2#)! 5'))6#! a! 8$#! 89:1$#p#)! 2%-%48H! 2%88! 8$9:! _'4-)%1$86#)!
?;%-! @#-)#!24-9:!2$#!,0! $)8=$-$#-#)! 1%88#)H!;%8!2$#!F:#>#);%:1!"#6-$..6H! @#@#"#)#).%118!
%49:!A).'->%6$')#)!"?;&!W#-)%488%@#)!Y"#-)#:>#)H!8$9:!E#2'9:!2%8!0#9:6!2#-!A)6#-=-#6%+
6$')!"?;&!3#;#-64)@!*')!G%9:?48%>>#):M)@#)!*'-"#:%16#)&!7#))!Y"#-:%4=6!5%))!#$)#!
1#$9:6#! F#)2#)?! 2%:$)@#:#)2! #-.%886! ;#-2#)H! 2%88! _'4-)%1$86#)! ='8$6$*#! 7#-64)@#)! %"+
89:;M9:#)!'2#-!86-#$9:#)!K*@1&!3#)6#1#Te'6::%.6H!NOOVQ!U`..&L&!
!
A)2456$')81#$864)@#)!$)!2#-!.#+*)+("#'&>+$#'3+1'!
!
3#)6#1#!4)2!e'6:%.6!@#:#)!:$#-!%4.!2$#!F:#8#!3%#-)8v!#$)H!2%88!,0!2%8!F$>$)@!2#-!E'4-)%+
1$86$89:#)!F:#>#)8#6?4)@!"##$).1488#&!G$#!#->$66#1)!2%.Y-!2$#!]d%6#)??#$6^!?;$89:#)!,-#8+
8#%488#)24)@!4)2!c-89:#$)#)!2#8!R-6$5#18H! 2$#! $)! 2#-! Y"#-;$#@#)2#)!J#:-:#$6! 2#-!BM11#!
)$9:6!>#:-!%18!2-#$!F%@#!2%4#-6&!/$#!R46'-#)!4)6#-86-#$9:#)!2$#!B'-2#-4)@H!$)!?45Y).6$@#)!
B'-89:4)@#)! ?;$89:#)! ]#-#$@)$8@#"4)2#)#)^H! %564#11#)! F:#>#)! K4&%&! %49:! W-$8#).M11#L!
4)2! ])$9:6+%564#11#)^! F:#>#)! ?4! 4)6#-89:#$2#)! K%18'! 8'19:#)H! 2$#! %4.@#:'"#)! ;#-2#)!
5[))#)H!':)#!2%88!8$#!A).'->%6$')8#$)"4p#)!#-1#$2#)L!K#"2&H!NOOVQ!`PL&!
!
A)2456$')81#$864)@#)!$)!2#-!-3R("+3("831.+%)#'&>+$#'3+1'!
!
3#)6#1#! 4)2!e'6::%.6! 86#11#)! "#$! 2#-!R)%1r8#! 2#-! "$8:#-$@#)! B'-89:4)@! .#86H! 2%88! 5%4>!
()6#-849:4)@#)!2#-!=#-8[)1$9:#)!4)2! 8'?$%1#)!3#?$#:4)@!*')!R56#4-#)!2#-!"#$2#)!Gr8+
6#>#! %)@#86#116! ;4-2#)H! 2$#!c-@#")$88#! ?4-! =8r9:$89:+8'?$%1#)!/$>#)8$')! :#-*'-"-$)@#)!
;Y-2#)&!D'-!%11#>!;$-2!2#-!J%)@#1!%)!#>=$-$89:#)!3#.4)2#)!%4.!2$#!J#6:'2#!?4-Y95@#+
.Y:-6Q!/$#!>#$86#)!()6#-849:4)@#)!8$)2!A):%168%)%1r8#)H!2$#8#!A)2456$')81#$864)@#)!1%88#)!
8$9:! E#2'9:!)4-!>$66#18!s4%1$6%6$*#-! A)6#-*$#;8!'2#-! 6#$1)#:>#)2#-!3#'"%9:64)@!#-.%88#)&!
?
!
SS!
J[@1$9:#!B-%@#)!;M-#)!)%9:!2#>!D#-:M16)$8! 2#-!,0+R56#4-#!>$6! 2#)! _'4-)%1$86#)H! #6;%!
;$#!*$#1#!_'4-)%1$86#)!=#-8[)1$9:!"#5%))6!8$)2H!;$#!2$#!f48%>>#)%-"#$6!#$)@#89:M6?6!;$-2!
K.-#4)289:%.61$9:H! =-'.#88$')#11H! 2$86%)?$#-6HwL! "?;&! ;$#! ;$9:6$@! =#-8[)1$9:#! 3#5%))6:#$6!
"#$!2#-!B-%@#!)%9:!D#-[..#)61$9:4)@!T!e$9:6+D#-[..#)61$9:4)@!$86&!/$#8#1"#)!B-%@#)!5[))+
6#)!%49:!K%48!,#-8=#56$*#!2#-!_'4-)%1$86#)!%4.!2$#!,0L!_'4-)%1$86#)!@#86#116!;#-2#)H!)4-!$86!
:$#-!>$6!8'?$%1#-!c-;Y)89:6:#$6!4)2!24-9:!2$#!:':#!3#-4.8#6:$5!>$6!*#-?#--6#)!R)6;'-6#)!
?4!-#9:)#)!K*@1&!3#)6#1#Te'6::%.6H!NOOVQ!`N.&L&!
!
/$#!9J%-*+1'#'!
!
3#$!R2%=6$')#)!:%)2#16! #8! 8$9:!;$#! 89:')!#-;M:)6!4>!R)=%884)@8:%)214)@#)H!2$#! ?;%-!
>$6! 2#)! A)2456$')81#$864)@#)! #$):#-@#:#)! 4)2! *#-"4)2#)! 8$)2H! %"#-! 6-'6?2#>! %18! #$@#)+
86M)2$@#!C%)214)@#)!#$)#8!Gr86#>8!%)%1r8$#-6!;#-2#)!5[))#)&!R49:!R2%=6$')#)!;#-2#)!$)!
2-#$! R)%1r8#+/$>#)8$')#)! 4)6#-6#$16H! %4.! 2$#! $>! B'1@#)2#)! #$)?#1)! #$)@#@%)@#)! ;#-2#)!
8'11&!!
/$#! R46'-#)! @#:#)! %4p#-2#>! 2%*')! %48H! 2%88! R2%=6$')#)!W'>>4)$5%6$')8:%)214)@#)!
"#@1#$6#)H!4>!2$#!)#"#):#-!1%4.#)2#)!A)2456$')#)!?4!*#-86M-5#)!4)2!2%88!>%)!*&%&!%4.!2#-!
R56#4-8#"#)#! >#$86#)8! 2%*')! %48@#:#)! 5%))H! 2%88! R2%=6$')81#$864)@#)! 0#%56$')#)! %4.!
.#:1@#89:1%@#)#!A)2456$')#)!8$)2!4)2!8'!s4%8$!#$)#)!]d#-)=-'?#88^!2%-86#11#)&!K*@1&!3#)6#+
1#Te'6::%.6H!NOOVQ!`VL&!
!
R2%=6$')81#$864)@#)!$)!2#-!c%("J+$#'3+1'!
!
/$#!8%9:1$9:#)!R2%=6$')81#$864)@#)!2#-!,0!8$)2!*'-!%11#>!2$#!R)=%884)@!%)!2$#!E'4-)%1$8+
6$89:#! R-"#$68;#$8#Q! b"#-)%:>#! *')! G6$1#1#>#)6#)! 2#-! J#2$#)H! ;$9:6$@#! A).'->%6$')#)!
?4#-86H! 3#6')4)@! *')! E'4-)%1$86$89:#)! G#1#56$')85-$6#-$#)! Ke%9:-$9:6#);#-6L&! 3#)6#1#! 4)2!
e'6::%.6!*#-;#$8#)!%4.!G642$#)H!2$#!"#1#@#)H!2%88!2$#!,-'.#88$')%1$6M6!*')!,-#88#>%6#-$%+
1$#)!24-9:%48!c$).1488!%4.!2$#!b"#-)%:>#:M4.$@5#$6!:%6H!*'-!%11#>!=-M@)%)6#!"?;&!='$)6$#-+
6#!b"#-89:-$.6#)!89:#$)#)!;$9:6$@#8!W-$6#-$4>!?4!8#$)&!R4p#-2#>!5'))6#!24-9:!#>=$-$89:#!
R-"#$6#)!"#86M6$@6!;#-2#)H!]&&&2%88!='1$6$89:#!h..#)61$9:5#$68%-"#$6#-!2$#!R-"#$68%"1M4.#!4)2!
/#)5;#$8#)!$:-#-!W'11#@#)!%4.!0#%56$')88#$6#!24-9:%48!5#))#)!4)2!%49:!$:-#!W#))6)$88#!
)46?#)H!4>!2$#!\:%)9#!%4.!#-.'1@-#$9:#!A)2456$')!?4!86#$@#-)&^!K3#)6#1#Te'6::%.6H!NOOVQ!
`jL&!
!
?
!
Sl
R2%=6$')81#$864)@#)!$)!2#-!.#+*)+("#'&>+$#'3+1'!
!
C$#-!;$-2!$)!#-86#-!d$)$#!2$#!R)=%884)@!2#-!,0+R@#)2%!%)!2$#! E'4-)%1$86$89:#)!/#%21$)#8!
4)2!?#$61$9:#)!D'-@%"#)!@#)%))6H!2$#!R46'-#)!"#51%@#)H!2%88!"$8!%4.!2$#8#!c-5#))6)$88#!$)!
3#?4@!%4.!?#$61$9:#!R2%=6$')!)'9:!)$9:6!;#$6#-@#2%9:6!;4-2#&!G$#!;Y)89:#)!8$9:!B-%@#)H!
2$#! Y"#-! B'-89:4)@#)! ?4! 6%@#8%564#11#>! F$>$)@! :$)%48-#$9:#)! 4)2! 1M)@#-.-$86$@#! 3#?$#+
:4)@#)!%)%1r8$#-#)!a!#6;%!F:#>#)5%--$#-#)!>$6:$1.#!*')!/$..#-#)?$#-4)@!*')!A)2456$')8+!
4)2!R2%=6$')81#$864)@#)!?4!24-9:1#49:6#)&!C$#-!;#$8#)!2$#!R46'-#)!*'-!%11#>!%4.!2$#!/$.+
.#-#)?$#-4)@!*')!]A)+F:#>#)^!K%18'!>$6!:':#>!R564%1$6M68;#-6L!4)2!]R-9:$*6:#>#)^!K2$#!
5#$)#)!2$-#56#)!3#?4@!?4>!6%@#8%564#11#)!I#89:#:#)!:%"#)!"?;&!5#$)#!/-$)@1$9:5#$6!%4.+
;#$8#)L!:$)!4)2!@#"#)!?4!"#2#)5#)H!2%88!,0! E%! %49:!>%)9:>%1!>$6! %11#-!W-%.6!F:#>#)!
4)6#-"$)2#6! "?;&! 2%.Y-! 8'-@6H! 2%88! #6;%8! '+("*! %)! 2$#! J#2$#)! @#1%)@6! K*@1&! 3#)6#+
1#Te'6::%.6H!NOOVQ!`lL&!
!
R2%=6$')81#$864)@#)!$)!2#-!-3R("+3("831.+%)#'&>+$#'3+1'&
!
/$#!R46'-#)!:%16#)! .#86H! 2%88!R2%=6$')#)!2$#8#-!/$>#)8$')!"$81%)@!)'9:!5%4>!I#@#)8+
6%)2!#>=$-$89:#-!G642$#)!@#;#8#)!8$)2!a!*#-;#$8#)!%4.!#$)#!R"89:1488%-"#$6!*'>!7$#)#-!
A)86$646!.Y-!,4"1$?$86$5+!4)2!W'>>4)$5%6$')8;$88#)89:%.6!KG9:1#)?H!NOONL!%4.!2$#!$>!Y"#-+
)M9:86#)!W%=$6#1!@#)%4#-!#$)@#@%)@#)!;$-2&!B%?$6!2#-!()6#-849:4)@!2#-!J%9:6*#-:M16)$88#!
?;$89:#)!G='-6"#-$9:6#-86%66#-)!4)2!B'->#1+P+],-#88+Z..$9#-8^!$86H!2%88!J%9:6*#-:M16)$88#!
24-9:%48!2$#!R2%=6$')8"#?$#:4)@!2#.$)$#-#)Q!7$9:6$@#!B'->#1+P!F#%>8!=%88#)!8$9:!5%4>!
2#)! E'4-)%1$86$89:#)!B'-2#-4)@#)! %)!;':$)@#@#)! %)2#-#-8#$68! %49:!;$9:6$@#! _'4-)%1$86#)!
K;%8!?&3&!0#$9:;#$6#!"?;&!G6%648!2#8!J#2$4>8!"#6-$..6L!;#)$@#-!"#-#$6!8$)2H!8$9:!D'-@%"#)!
*')! B'->#1+P! ,0+d#46#)! ?4! 4)6#-;#-.#)&! G9:1#)?! =1M2$#-6! %4.@-4)2! $:-#-! c-5#))6)$88#!
2%.Y-H!J%9:6!)$9:6! %18!3#86%)26#$1! 2#-!=8r9:$89:+8'?$%1#)!/$>#)8$')! %)?48#:#)H! 8')2#-)!
*$#1>#:-!%18!#$@#)86M)2$@#!W%6#@'-$#!2#>!A)6#-#..$5%6$')8>'2#11!:$)?4?4.Y@#)&!K*@1&!3#)6#+
1#Te'6::%.6H!NOOVQ!`l.&L&!
!
/$#!R46'-#)!.%88#)!$)!$:-#>!\')9148$'!?48%>>#)H!2%88!2$#!A)2456$')8s4'6#H!;%8!!"#$#'8
+'J25*+1'! %)1%)@6! K%18'!*')!;#>!2$#! A2##! ?4! #$)#-! G6'-r!5'>>6L! 8#$6#)8!2#-!,0!@-'p! $86H!
%18'!3#-$9:6#-86%664)@!'.6>%18!%4.!*')!2#-!,0!$)$6$$#-6#!F:#>#)!?4-Y95@#:6&!/$#!c-@#")$8+
8#!*')!co=#-6#)"#.-%@4)@#)!:$)@#@#)!?#$@#)!2$#!G#1"86Y"#-89:M6?4)@!*')!_'4-)%1$86#)H!2$#!
$:-#!A)$6$%6$*#!?4!:'9:H!2$#!,0+A)2456$')!*')!F:#>#)!?4!@#-$)@!#$)89:M6?#)&!I1#$9:?#$6$@!
?
!
SU!
;#-2#)!A).'->%6$')#)H!2$#!%4.!,0+X4#11#)!?4-Y95-#$9:#)H!)4-!$)!2#)!8#16#)86#)!BM11#)!%18!
,0+"%8$#-6!%48@#;$#8#)&!
/$#!!#f*+'J25*+1'! $86! $)!2#)!>#$86#)!BM11#)!"#86M6$@6!;'-2#)!a!Y"1$9:#-;#$8#!Y"#-)#:>#)!
_'4-)%1$86#)H!;#))!8$#!#$)!24-9:!2$#!,0!%)@#-#@6#8!F:#>%!%4.@-#$.#)H!%49:!?4>$)2#86!#$)#!
W#-)"'689:%.6!$)!$:-#!R-6$5#1&!
/$#! B'+*+%*+V+'J25*+1'! $86! #$)!0%)2=:M)'>#)!a!;#))!#$)!,0+J%6#-$%1! #8! 89:%..6H! #$)#)!0#+
2%56#4-!2%?4!?4!"-$)@#)H!Y"#-!2$#8#8!F:#>%!?4!89:-#$"#)H!;$-2!%49:!>#$86#)8!2$#!A).'->%+
6$')!2#8!J%6#-$%18!*#-;#)2#6!a!)4-!8#16#)!1%88#)!8$9:!_'4-)%1$86#)!*')!,-#88#%488#)24)@#)!
$)8=$-$#-#)H!*#-;#)2#)!2%))!%"#-!.Y-!2#)!R-6$5#1!%4889:1$#p1$9:!%)2#-#!X4#11#)&!
!
3#)6#1#!4)2!e'6::%.6!"#2%4#-)!2$#!B'-89:4)@81Y95#)!$>!3#-#$9:!2#-!R2%=6$')81#$864)@#)!
2#-! #$)?#1)#)! Gr86#>#! 4)2! "$#6#)!R)-#@4)@#)! .Y-! D#-"#88#-4)@#)Q! G$#! 5[))#)! 8$9:! 2$#!
R)%1r8#! *')!R2%=6$')81#$864)@#)! $))#-:%1"! 2#8!()6#-)#:>#)8! %18! D'-864.#! *'-86#11#)! a!
#6;%!;%8! .Y-!R2%=6$')81#$864)@#)! 2$#! ,0+R"6#$14)@! 1#$86#6H! ;#))! 8$#! A).'->%6$')#)! *')!
2#-!I#89:M.68.Y:-4)@!"#5'>>6!4)2!2$#8#!.Y-!#$)#!,-#88#%488#)24)@!%4."#-#$6#6Q!/$#!R4+
6'-#)!89:1%@#)!%18'!#$)#!+'*#/'#!I#@#)Y"#-86#114)@!*')!]0':$).'->%6$')^!4)2!R488#)24)@!
8#$6#)8!2#8!,0+Gr86#>8!*'-&!!
!
A)!3#?4@!%4.! A)2456$')!-#@#)!8$#!%)H!2$#!B'J25*+1'33*N/5#!"#88#-!?4!2$..#-#)?$#-#)!4)2!2$#!
()6#-5%6#@'-$#)! ?4! '=#-%6$')%1$8$#-#)! a! #6;%! *')! ]8#:-! 86%-5^! "$8! ]8#:-! 89:;%9:^! '2#-!
%"#-!51%88$.$?$#-#)2!K])#46-%1$8$#-6^H!]@#5Y-?6^H!]4>@#%-"#$6#6^H&&&L&!R4p#-2#>!=1M2$#-#)!8$#!
.Y-!2$#!b"#-)%:>#!4)2!R);#)24)@!2#-!#$)@%)@8!#-;M:)6#)!c$)6#$14)@!*')!!"#$#'+'J25*+8
1'H!!#f*+'J25*+1'!4)2!!#'J#'.+'J25*+1'!$)!#>=$-$89:#!()6#-849:4)@#)&!!
R49:!8'11!2$#!F:#8#! $)!B'-89:4)@#)!>$6!#$).1$#p#)H!2%88!2$#!I-[p#!2#8!R-6$5#18!>$6!2#>!
I-%2! 2#-! F#o6$)2456$')! 5'--#1$#-6Q! 3$8:#-$@#! ()6#-849:4)@#)! :M66#)! )M>1$9:! @#?#$@6Q! _#!
51#$)#-!#$)#!J#124)@!K8'!@#)%))6#!]dY95#).Y11#-^L!2#86'!>#:-!b"#-)%:>#!*')!;'-6;[-6+
1$9:#>!K1#2$@1$9:!@#5Y-?6#>L!,0+J%6#-$%1!K*@1&!3#)6#1#Te'6::%.6H!NOOVQ!POOL&!
!
/$#!R482$..#-#)?$#-4)@!4)2!c-;#$6#-4)@!2#8!A)6#-#..$5%6$')8>'2#118!;4-2#!NOOj!*')!3#)+
6#1#!)'9:>%18!%4.@#@-$..#)!4)2!2$#!#>=$-$89:#!R48-$9:64)@!2#8!J'2#118!%"#->%18!5')5-#6$+
8$#-6&!c-!@#:6!)'9:>%18!%4.!G9:1#)?v!R-"#$6!-4)2!4>!2$#!B'->#1+P!#$)!4)2!"#6')6!2$#!7$9:+
6$@5#$6! 2#-! R)%1r8#! 2#8! M%("*%3-#5*3! "?;&! 2#-! @#@#)8#$6$@#)! 9J%-*+1'3)#+3*2',#'H! @-#$.6!
G9:1#)?v!c-@#")$8!:#-%48H!]w2%88!2%8! E#;#$18!%)2#-#!Gr86#>!%49:!"#-#$6! $86H!@-[p#-#!R)+
?
!
S`
=%884)@81#$864)@#)!?4!%5?#=6$#-#)H!;#))!2%8!W'>=1#>#)6M-8r86#>!{>M9:6$@#-v! $86&^!K3#)+
6#1#H!NOOjQ!NPlL!
!
7#$6#-8!@#:6!3#)6#1#!%4.!G#$2#)@1%)?v!R"89:1488%-"#$6!#$)H!2$#!%18!;$9:6$@#!c$).1488*%-$%"1#!
%4.!A)2456$')81#$864)@#)!2$#!I/+3#'"%C*+,5#+*!#$)#8!c-#$@)$88#8!"#86M6$@#)!5'))6#)&!!
3#)6#1#! .%886!2$#!"$8:#-$@#)!B'-89:4)@#)H!2#)#)!2%8! A)6#-#..$5%6$')8>'2#11! ?4@-4)2#! 1%@H!
?48%>>#)!4)2!86#116!.'1@#)2#!,%-%11#1#)!.#86Q!/$#!/$..#-#)?$#-4)@!?;$89:#)!!"#$#'+'J25*+8
1'H!B'+*+%*+V+'J25*+1'H!!#f*+!4)2!!#'J#'.+'J25*+1'! $86!#$)#!)'6;#)2$@#!R482$..#-#)?$#-4)@H!2$#!
)%9:6-M@1$9:!24-9:!#>=$-$89:#!c-@#")$88#!@#)#-$#-6!;4-2#&!!
3#$!2#)!>#$86#)!G642$#)!5'))6#!#$)#!8#:-!:':#!!"#$#'+'J25*+1'! .#86@#86#116!;#-2#)H!>#$86!
1$#@6! 2$#!X4#11#! .Y-!3#-$9:6#-86%664)@#)!"#$! 2#-!,0&!/$#! _'4-)%1$86#)! 4)6#-89:M6?#)! 2$#8#!
]B-#>286#4#-4)@^! 4)2! Y"#-89:M6?#)! 2#)! #$@#)#)! c$).1488! ;%8! F:#>#).$)24)@! "#6-$..6H!
:%"#)!s4%1$6%6$*#!A)6#-*$#;8!Y"#-2$#8!@#?#$@6&!
!
3#)6#1#!;#$86!%49:!)'9:>%18!2%-%4.!:$)H!2%88!2#-!R8=#56!2#-!R2%=6$')!"$81%)@!#:#-!%4p#)!
*'-! @#1%88#)! ;4-2#! 4)2! 5%4>! #>=$-$89:#! 3#.4)2#! ?4! R2%=6$')#)! %)! ]E'4-)%1$86$89:#!
f;M)@#!4)2!3#2Y-.)$88#^!8#$6#)8!2#-!h..#)61$9:5#$68%-"#$6!*'-1$#@#)&!
!
R4p#-2#>!>Y886#!2%8!A)6#-#..$5%6$')8>'2#11!2%:$)@#:#)2!#-;#$6#-6!;#-2#)H!2%88!W')?#=+
6#! -4)2! 4>!M%("*F#.+#"2',#'! 4)2! _51'1$+3("#& K#/3*/+(52',#'! >#:-! #$)"#?'@#)! ;#-2#)H! 2%!
2$#8#! %48! 2#-! K5'>>4)$5%6$*#)L! _'4-)%1$86#)+h..#)61$9:5#$68%-"#$6#-+3#?$#:4)@! )$9:6! #$)+
.%9:!;#@?42#)5#)!8$)2Q!
]3#$8=$#18;#$8#! #o$86$#-#)! {W'==#1@#89:M.6#v!2#-@#86%16H! 2%88! E'4-)%1$86$89:#!0#+
2%56$')#)! 8$9:!"#$! #)68=-#9:#)2#)!349:4)@#)! *')!7#-"#%)?#$@#)! '2#-! a?#$6!
"#-#$6!#-51M-#)!'2#-!%49:!%)@#;$#8#)!;#-2#)H!-#2%56$')#11!.-#4)21$9:#!"?;&!=%8+
8#)2#!3#$6-M@#!?4!=-'24?$#-#)&^!K3#)6#1#H!NOOjQ!NP`L!
!
3#)6#1#!?#$@6!8$9:!?48%>>#).%88#)2!?4.-$#2#)!>$6!2#-!c)6;$9514)@!4)2!D#-%)5#-4)@!8#$+
)#8!J'2#118H!1M886!2$#!I#1#@#):#$6!%"#-!)$9:6!%48H!)'9:>%18!2%-%4.!:$)?4;#$8#)H!2%88!"$8:#+
-$@#! B'-89:4)@#)! ?4>!I-'p6#$1! A)2456$')81#$864)@#)! 2#-! ,0H! ?4! #$)#>! @#-$)@#-#)!J%p!
R2%=6$')81#$864)@#)!2#-!,0!4)2! .%86! @%-! )$9:6! A)2456$')8+! 4)2!R2%=6$')81#$864)@#)! 8#$+
6#)8!2#8!_'4-)%1$8>48!4)6#-849:6!:%"#)&!!
/%8H!8'!2#-!R46'-H!"#2Y-.#!%"#-!$)6#-2$8?$=1$)M-#-!R)86-#)@4)@#)!]Y"#-!2$8?$=1$)M-#!3%--$#+
-#)!2#-!_'4-)%1$86$5!4)2!,0+7$88#)89:%.6H!2#-!Z-@%)$8%6$')8+!4)2!3#6-$#"8;$-689:%.681#:-#!
:$)%48^!K3#)6#1#H!NOOjQ!NNOL&!
?
!
lO!
g&N&P! ()6#-849:4)@#)!?4-!A)6#-#..$5%6$')!!!
/$#!#-86#!@#)%))6#!G642$#!4)6#-849:6!2$#!3#2#464)@!$)6#-*#)$#-#)2#-!D%-$%"1#)!Kc$).1488+
.%56'-#)L!%4.!2$#!_'4-)%1$8>48+,0+3#?$#:4)@!4)2!*#-849:6!2$#8#!c-5#))6)$88#!.Y-!2$#!#>+
=$-$89:#!D#-"#88#-4)@!2#8!A)6#-#..$5%6$')8>'2#118!?4!*#-;#-6#)&!c8!:%)2#16!8$9:!4>!#$)#)!
F#o6!*')!G#$2#)@1%)?!4)2!3#)6#1#!KNOOVL!"%8$#-#)2!%4.!2#)!c-@#")$88#)!2#-!J%@$86#-%-"#$6!
*')!G#$2#)@1%)?!NOON&!!
(>!()51%-:#$6#)! *'-?4"#4@#)!>488! ?4#-86! ]K%/+%F)#g! 2#.$)$#-6!;#-2#)Q!/%-4)6#-! $86! #$)!
J#-5>%1!"?;&!#$)#!c$@#)89:%.6!*')!J#-5>%186-M@#-)!K,#-8')#)H!I-4==#)L!?4!*#-86#:#)&!
D%-$%"1#)!:%"#)!7$-54)@#)!a! $>!B%11!2#8!A)6#-#..$5%6$')8>'2#118!:%"#)!8$#!*&%&!7$-54)@!
%4.! 2$#! G6M-5#! 2#8! c$).1488#8! #$)#-! G#$6#! %4.! 2$#! %)2#-#! K*@1&! G#$2#)@1%)?T3#)6#1#H! NOOVQ!
POSL&!
!
A)!#$)#>!;#$6#-#)!G9:-$66!.Y:-#)!2$#!R46'-#)!2#)!3#@-$..!2#-!h1'3*/%+'*3<?!#$)Q!2%-4)6#-!8$)2!
]86-4564-#11#!0#86-$56$')#)H!4)6#-!2#)#)!R56#4-#!$:-#!7%:1#)!K&&&L!6-#..#)!4)2!#)68=-#9:#)2!
:%)2#1)^!?4!*#-86#:#)!KI#-:%-28!P``V!)%9:!G#$2#)@1%)?T3#)6#1#H!NOOVQ!POSL&!
\')86-%$)68! 2#.$)$#-#)! %18'! .Y-! %11#! $))#-:%1"! #$)#8! Gr86#>8! %@$#-#)2#)! R56#4-#! D#-:%1+
6#)8'=6$')#)H! 2$#! .Y-! 2$#! 8$64%6$*#! f$#1#--#$9:4)@! -#1#*%)6! 8$)2&! \')86-%$)68! #->[@1$9:#)!
#$)#!c$)=%884)@!*')!:%)214)@86:#'-#6$89:#)!R)8M6?#)! $)!#$)#)!Y"#-@#'-2)#6#)H!8r86#>$+
89:#)!W')6#o6&!
G';':1!_'4-)%1$8>48!%18!%49:!h..#)61$9:5#$68%-"#$6#)!:%"#)!$:-#!#$@#)#)!\')86-%$)68H!%18'!
8r86#>$89:#)!0#86-$56$')#)&!/4-9:!2$#!3#?$#:4)@!2#-!"#$2#)!Gr86#>#!;#-2#)!=1[6?1$9:!2$#!
\')86-%$)68!2#8! _'4-)%1$8>48! %49:! .Y-!,0+R56#4-#! -#1#*%)6H! 4)2!4>@#5#:-6Q!R18!3#$8=$#1!
:$#-.Y-! ;#-2#)! 2$#! e%9:-$9:6#).%56'-#)! #-;M:)6H! 2$#! 0#86-$56$')#)! 2#8! E'4-)%1$86$89:#)!
Gr86#>8!2%-86#11#)!4)2!%49:!.Y-!2$#!,0!?4-!-#1#*%)6#)!I-[p#!;#-2#)H!8'"%12!8$#!#$)#!A)+
.'->%6$')!K*$%!J#2$#)L!*#-[..#)61$9:#)!;'11#)&!!
A>!A)6#-#..$5%6$')8>'2#11!;$-2!2$#8#!B'->!2#-!@#@#)8#$6$@#)!R)=%884)@!9J%-*+1'!@#)%))6!
a! %18'! 2$#! ]()6#-'-2)4)@^! 4)6#-! 0#86-$56$')#)! 2#8! @#@#)Y"#-1$#@#)2#)! Gr86#>8&! /$#8#8!
W')86-456! #-51M-6! %18'!2%8! %4.!2#-!:%)214)@86:#'-#6$89:#)!R56#4-8#"#)#!4)6#-! A)2456$')!
4)2! R2%=6$')! "#5%))6#! J'2#11! %4.! 2#-! Gr86#>#"#)#! >$6:$1.#! 2#8! \')86-%$)68+R)8%6?#8!
K*@1&!G#$2#)@1%)?T3#)6#1#H!NOOVQ!POlL&!
!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
PV!/#-!3#@-$..!]\')86-%$)68^!5'>>6!%48!2#>!c)@1&!4)2!"#2#46#6!Y"#-8#6?6!2$#!I-#)?#)!"?;&!C#>>)$88#&!
?
!
lP
G'*$#1!?4-!8r86#>$89:#)!c$)"#664)@H!2'9:!)4)!?4-Y95!?4>!I#2%)5#)!2#-!D%-$%"1#)Q!C$#-!
4)6#-89:#$2#)!2$#!R46'-#)!?;$89:#)!9J%-*+1'3+!4)2!95*#2/3V%/+%F)#'&!
!
9J%-*+1'3V%/+%F)#'! 8$)2!8'19:#H!2$#!2#)!I-%2!2#-!R)=%884)@!#$)#-!G#$6#!%)!2$#!\')86-%$)68!
2#-! %)2#-#)!G#$6#!"#89:-#$"#)!a!2$#8#!R)=%884)@!@#89:$#:6! E#2'9:!)$9:6! %48!],%88$*$6M6^!
2#8! #-86#)! Gr86#>8! 8')2#-)! *$#1>#:-!>$6! 2#>!f$#1H! 2$#! #$@#)#)! A)2456$')81#$864)@#)! ?4!
86#$@#-)&!G#$2#)@1%)?!4)2!3#)6#1#!@#"#)!%18!3#$8=$#1!2$#!Z-$#)6$#-4)@!2#-!,0!%)!2#)!e%9:+
-$9:6#).%56'-#)! KÄ\')86-%$)68!2#8! _'4-)%1$8>48L!?4-!G6#$@#-4)@!2#-!0#1#*%)?!2#-!#$@#)#)!
F#o6#! KÄA)2456$')L! %)! 4)2! "#?#$9:)#)! 2$#8#! D%-$%"1#! 2%))! ]I-%2! 2#-! R)=%884)@! %)!
e%9:-$9:6#).%56'-#)!24-9:!2$#!,0^!K#"2&H!NOOVQ!POUL&!
!
95*#2/3V%/+%F)#'! :$)@#@#)! 8$)2! %)! 2$#! A)2456$')#)! @#5'==#16! 4)2! "#89:-#$"#)! 2%:#-! 2$#!
R48-$9:64)@!*')!R56#4-#)!%)!\')86-%$)68!2#8!#$@#)#)!Gr86#>8&!c8!:%"#)!?&3&!D'-8642$#)!
@#?#$@6H! 2%88! _'4-)%1$86#)! "#$! W-$8#)6:#>#)! :[:#-#! c$@#)-#9:#-9:#! %4.;#$8#)H! #$)! (>+
86%)2H!%4.!2#)!2$#!,0!)4-!-#%@$#-#)!5%))&!/$#8#!:[:#-#!c$@#)-#9:#-9:#!2#8!_'4-)%1$8>48!
"#2#46#6!@1#$9:?#$6$@!#$)#!:[:#-#!A)2456$')81#$864)@!2#8! _'4-)%1$8>48H!;%8!"#2#46#6H!2%88!
8$9:!2$#!_'4-)%1$86#)!>#:-!%)!2#)!e%9:-$9:6#).%56'-#)!'-$#)6$#-#)!4)2!2%:#-!%49:!>#:-!%)!
2#)!\')86-%$)68!2#8!#$@#)#)!Gr86#>8!K*@1&!G#$2#)@1%)?T3#)6#1#H!NOOVQ!POUL&!
!
D%-$%"1#)!5[))#)!2#>)%9:!8';':1!#$)#!Z-$#)6$#-4)@!%)!\')86-%$)68!2#8!#$@#)#)!1J#/!2#8!
.-#>2#)! Gr86#>8! 2%-86#11#)! a! %18'! 5%))! #$)! 4)2! 2$#8#1"#! D%-$%"1#! 8';':1!9J%-*+1'3+! %18!
%49:!95*#2/3V%/+%F)#!8#$)&!
/$#!"$8:#-$@#)!b"#-1#@4)@#)!:%"#)!2$#!R46'-#)! $)! .'1@#)2#! @-%.$89:#!(>8#6?4)@! $)6#@+
-$#-6Q!G$#:#!B'1@#8#$6#&!
?
!
lN!
!
>,,%-1&";'NN'!"$7*7((%/5$%3"#0K5*%5,-7"0:317--'fD7%17";-5".[Z7"$7-7b'Qaa\g'NNah'
!
A>!)M9:86#)!G9:-$66!2#86$11$#-#)!2$#!R46'-#)!"#-#$68!@#.4)2#)#!D%-$%"1#)!%48!"#86#:#)2#)!
G642$#)! ?4-! _'4-)%1$8>48+,0+3#?$#:4)@! 4)2! 51%88$.$?$#-#)! 2$#8#! %18!9J%-*+1'3+! "?;&!958
*#2/3V%/+%F)#&!R)89:1$#p#)2!'-2)#)!8$#!2$#!D%-$%"1#)!2#)!#$)?#1)#)!/$>#)8$')#)! K8%9:1$9:H!
?#$61$9:H!=8r9:$89:+8'?$%1L!2#8!A)6#-#..$5%6$')8>'2#118!?4&!
!
/$#!D%-$%"1#!I/+3#'"%C*+,5#+*!K4-8=-Y)@1$9:!*')!3%-6:T/')8"%9:!P``N!2#.$)$#-6L!;$-2!$)!f4+
8%>>#):%)@!>$6!A)2456$')!2#8!_'4-)%1$8>48!@#)%))6!a!E#!5').1$56:%.6#-!#$)!c-#$@)$8H!2#8+
6'!>#:-!c$@#)1#$864)@!2#-!_'4-)%1$86#)!K*@1&!G#$2#)@1%)?T3#)6#1#H!NOOVQ!PPPL&!
/$#8#!D%-$%"1#!5%))!%18'!%18!95*#2/3V%/+%F)#!8#$6#)8!2#8!_'4-)%1$8>48!"?;&!%18!9J%-*+1'3V%/+8
%F)#!8#$6#)8!2#-!,0!#$)@#864.6!;#-2#)&!K/$#!,0!$)8?#)$#-6!#$)!c-#$@)$8!;'>[@1$9:!%18!W-$8#!
?
!
lg
4>!2$#!b"#-)%:>#;%:-89:#$)1$9:5#$6! $)! 2$#!3#-$9:6#-86%664)@! ?4! 86#$@#-)H! 2%:#-!R2%=6$+
')8*%-$%"1#!%)!2$#!E'4-)%1$86$89:#)!\')86-%$)68!e%9:-$9:6#).%56'-#)&L!
!
R18! )M9:86#8! "#?$#:#)! 8$9:! G#$2#)@1%)?! 4)2! 3#)6#1#! %4.! 2$#! D%-$%"1#! X+'C%("8
"#+*TK#/3*N'J)+("5#+*&!/$#8#!86#116!%49:!#$)#)!e%9:-$9:6#).%56'-!2%-H!%18'!#$)#!95*#2/3V%/+%F)#!
2#8!_'4-)%1$8>48!"?;&!#$)#!9J%-*+1'3V%/+%F)#!2#-!,0&!
!
R18!3#$8=$#1!.Y-!#$)#!,0+95*#2/3V%/+%F)#!.Y:-#)!2$#!R46'-#)!2#)!c*%*23&J#3&I1$$2'+5%*1/3!%)&!
D'-8642$#)! :%"#)! @#?#$@6H! 2%88! 8$9:! 2#-! G6%648! 2#-! Z-@%)$8%6$')H! 2$#! #$)#! ,0+3'689:%.6!
*#-89:$956H!%4.!2$#!b"#-)%:>#;%:-89:#$)1$9:5#$6!%48;$-56&!
!
G#$2#)@1%)?! 4)2!3#)6#1#! 5'))6#)! ?#$@#)H! 2%88! 2$#!9J%-*+1'3V%/+%F)#&2#-! ,0!I/+3#'"%C*+,5#+*!
8$@)$.$5%)6#)!c$).1488!%4.!b"#-)%:>#!4)2!,1%6?$#-4)@!*')!,-#88#>$66#$14)@#)Pj!:%6&!!
_#2'9:!?#$@6!8$9:!%4.!2#-!G%9:#"#)#H!2%88!W-$8#)+F:#>#)!86M-5#-!E'4-)%1$86$89:!"#%-"#$6#6!
;#-2#)!%18!])'->%1#^!F:#>#)!K8';':1!s4%)6$6%6$*!a!%18'!>#:-!WY-?4)@#)H!;#)$@#-!b"#-+
)%:>#!*')!W#-)"'689:%.6#)!>#:-!c$)"#?4@! ?48M6?1$9:#-!X4#11#)! 4)2!c-1M46#-4)@#)! %18!
%49:!s4%1$6%6$*!a!>#:-!f48%6?$).'->%6$')H![.6#-8!E'4-)%1$86$89:#!3#;#-64)@#)H!#69&L&!!
R4.!2#-! ?#$61$9:#)!/$>#)8$')!"#2#46#)!W-$8#)+F:#>#)!:[:#-#!0#1#*%)?!a!2%8!:#$p6! 8$#!
;#-2#)!89:)#11#-!*#-[..#)61$9:6!4)2!"1#$"#)!1M)@#-! $)!2#-!3#-$9:6#-86%664)@!%18!%)2#-#!4)+
6#-849:6#!F:#>#)&!K*@1&!G#$2#)@1%)?T3#)6#1#H!NOOVQ!PPV.&L!
!
3#$!()6#-849:4)@#)! ?4-!D%-$%"1#!6#/31'%)+3+#/2',! "?;&!6/1$+'#'.&5'))6#! #"#).%118! #$)!f4+
8%>>#):%)@! ?;$89:#)! ,#-8')%1$8$#-4)@8@-%2! 4)2! b"#-)%:>#s4'6#! .#86@#86#116! ;#-2#)&!
/$#8#!@$16! %18!9J%-*+1'3V%/+%F)#! 2#-!,0H!2#-!G6%648!2#-! $)!2#)!,J! 6:#>%6$8$#-6#)!,#-8')#)!
;$-56#!8$9:!='8$6$*!%4.!2$#!R"2-495s4'6#!%48H!2#-!D#-.%88#-!2#-!,-#88#>$66#$14)@!:$)@#@#)!
;%-!)$9:6!8$@)$.$5%)6!#-:#"1$9:&!e4-!$)!W-$8#).M11#)!:%6!,#-8')%1$8$#-4)@!%49:!c$).1488!%4.!
2$#!6/N3#'*%*+1'!"?;&!!#f*+'J25*+1'H!*&%&!;%8!2#)!(>.%)@!2#-!3#-$9:6#-86%664)@!"#6-$..6&!
!
/$#!95*#2/3V%/+%F)#!8#$6#)8!2#8!_'4-)%1$8>48!4/_e#&J#/&7#J%5*+1'!;4-2#!#"#).%118!2#-!R)%1r8#!
4)6#-?'@#)&!C$#-!5'))6#!5%4>!f48%>>#):%)@!?;$89:#)!0#2%56$')8@-[p#!4)2!I-%2!2#-!
3#%-"#$64)@!*')!,0+J%6#-$%1!.#86@#86#116!;#-2#)&!
!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
Pj!A)!;#$6#-#-!B'1@#!;$-2!,-#88#>$66#$14)@!@@.&!>$6!,J!%"@#5Y-?6&!
?
!
lV!
f41#6?6!4)6#-849:6#)!G#$2#)@1%)?!4)2!3#)6#1#!2#)!c$).1488!2#-!6/1C#33+1'%)+*N*&J#/&6M!2$#!?4!
2#)!9J%-*+1'3V%/+%F)#'!2#-!,0!@#?M:16!;#-2#)!5%))&!
],-'.#88$')%1$6M6! ;4-2#! %):%)2! *')! F#$1+W%6#@'-$#)! ;$#! ,-M@)%)?! 2#-! b"#-+
89:-$.6H!F#o61M)@#H!R);#)24)@!2#8!\1$>%o!B$-86!,-$)?$=8!4)2!2#8!,-$)?$=8!2#-!
7+B-%@#)!#-.%886&^!KG#$2#)@1%)?T3#)6#1#H!NOOVQ!PPlL!
!
Z";':1!G#$2#)@1%)?!4)2!3#)6#1#!5#$)#)!%11@#>#$)#)!f48%>>#):%)@!?;$89:#)!2#-!92C$%8
("2',&#+'#/&6M!4)2!2#-#)!b"#-)%:>#s4'6#!.#8686#11#)!5'))6#)H!:%"#)!8$#!"#$!2#-!G4"5%6#+
@'-$#!6/N,'%'.&J#/&iF#/3("/+C*!#$)#)!8$@)$.$5%)6#)!f48%>>#):%)@!>$6!2#-!D#-;#)24)@!2#-!
,J!$)!2#-!3#-$9:6#-86%664)@!"#;#$8#)!5[))#)&!
7%8!2#)!I-%2!2#-!!#f*+'J25*+1'!*')!=-'.#88$')#11!%4.@#>%9:6#)!,J!"#6-$..6H!:%6!8$9:!"#8+
6M6$@6H!2%88! E#! 86M-5#-!2#-!F#o6!%)!2$#! E'4-)%1$86$89:#)!G6%)2%-28!%)@#=%886! K%18'!%2%=6$#-6L!
;4-2#H!4>8'!;#)$@#-!D#-M)2#-4)@!24-9:!2$#!_'4-)%1$86#)!86%66.%)2&!
!
f48%>>#).%88#)2! -%6#)! 2$#! R46'-#)! 2%*')! %"H! ?4! @#)#-%1$8$#-6#! R488%@#)! ?4-! ,0+
_'4-)%1$8>48! 3#?$#:4)@! ?4! 6M6$@#)&! /$#! c-@#")$88#! 2#-! ()6#-849:4)@! :M66#)! *'-! %11#>!
"#86M6$@6H! 2%88! A)2456$')8+! 4)2! R2%=6$')81#$864)@#)! )%9:! 2#)! $>! A)6#-#..$5%6$')8>'2#11!
*'-@#89:1%@#)#)!/$>#)8$')#)!KG%9:+H!f#$6+!4)2!=8r9:$89:+8'?$%1#!c"#)#L!4)2!G4"2$>#)+
8$')#)!K?&3&!$))#-:%1"!2#-!G%9:#"#)#!2$#!F#o6+H!F#)2#)?+!4)2!A)$6$%6$*$)2456$')L!2$..#-#)+
?$#-6!;#-2#)!>Y886#)H!4>!2%8!c$).1488*#-:M16)$8!2#-!"#$2#)!Gr86#>#!6-#..#)2!"#89:-#$"#)!
?4!5[))#)!K*@1&!G#$2#)@1%)?T3#)6#1#H!NOOVQ!PPU.&L&!
!
R18!)M9:86#8!8'11!%4.!2$#!"#-#$68!#-;M:)6#!/$=1'>%-"#$6!*')!_41$%!G9:1#)?!KNOONL!#$)@#@%)+
@#)!;#-2#)H!2$#!%>!A)86$646!.Y-!,4"1$?$86$5+!4)2!W'>>4)$5%6$')8;$88#)89:%.6!%)!2#-!()$+
*#-8$6M6!7$#)!"#$!,-'.&!34-5%-6!#)686%)2#)!$86&!
!
G$#!:%6!2%8!A)6#-#..$5%6$')8>'2#11!%4.!2$#!B'->#1!P!%)@#;%)26!4)2!"#8')2#-8!2$#!R2%=6$+
')81#$864)@#)!*')!h..#)61$9:5#$68%-"#$6!4)2!_'4-)%1$8>48!4)6#-849:6&!G9:1#)?!:%6!2$#!*')!
3#)6#1#! 8#1"86! .'->41$#-6#!W-$6$5! %>! A)6#-#..$5%6$')8>'2#11! %4.@#@-$..#)H! 2%88! "$81%)@! 2$#!
B%56'-#)H!*')!2#)#)!2$#!c$).1488"#?$#:4)@#)! KA)2456$')H!R2%=6$')L!%":M)@#)H!5%4>!#-+
.'-89:6!;4-2#)&!/%:#-!5')?#)6-$#-6!8$9:!$:-#!R-"#$6!*'-!%11#>!%4.!2$#!J%9:6!%18!#$).1488-#$+
9:#!D%-$%"1#!$)!2#-!_'4-)%1$8>48+,0+3#?$#:4)@&!G9:1#)?!.%886!*#-#$).%9:#)2!?48%>>#)Q!!
]_#!>M9:6$@#-!$9:!"$)H!2#86'!;#)$@#-!0Y958$9:6!>488!$9:!%4.!%)2#-#!)#:>#)!4)2!
>$9:! %)=%88#)&!()2! E#! 86M-5#-! 2%8!J%9:6@#.M11#H! 2#86'! #:#-!;$-2! 2#-!;#)$@#-!
JM9:6$@#!*#-849:#)H!8$9:!2#>!JM9:6$@#)!%)?4=%88#)&^!KG9:1#)?H!NOONQ!lL!
?
!
lj
/$#!B'-89:4)@!$86!s4%1$6%6$*!%)@#1#@6!4)2!"%8$#-6!%4.!2#-!R48;#-64)@!*')!=-'"1#>?#)6-$#-+
6#)! co=#-6#)$)6#-*$#;8H! )$9:6! ?41#6?6! 4>! *')! 2#-! "$8:#-! 2'>$)$#-#)2#)! A)=46+Z46=46+
R)%1r8#!%"?45'>>#)!4)2!2$#!R56#4-#!$)8!f#)6-4>!?4!-Y95#)&!A)6#-*$#;6!;4-2#)!],-#88+
Z..$9#-^!2#-!B'->#1+P+F#%>8!4)2!_'4-)%1$86#)!*')!]86%-5#)^!4)2!]89:;%9:#)^!f#$64)@#)!
"?;&!FD+G#)2#-)&PS!K*@1&!G9:1#)?H!NOONQ!`.&L&!
A)!#$)#>!;#$6#-#)!G9:-$66!#-51M-6!2$#!R46'-$)!2$#!G=#?$.$5%!2#8!B'->#1!P+I#89:#:#)8!4)2!
@#:6! %4.! 2$#! 3#?$#:4)@! ?;$89:#)! 2#)!J#2$%! 0#1%6$')8Pl! 4)2! _'4-)%1$8>48! #$)&! A)! #$)#>!
#-86#)!F#$1!2#-!()6#-849:4)@!;#)2#6!8$#!2$#!6:#'-#6$89:#)!W')86-456#!%4.!2$#!B'->#1!P!%)!
4)2!'=#-%6$')%1$8$#-6!6r=$89:#!R2%=6$')8=-'?#88#!8';$#!2#)!J%9:6"#@-$..!$)!2#-!B'->#1!P&!!
R)89:1$#p#)2!@#:6!G9:1#)?!%4.!2$#!J#6:'2$5!#$)!4)2!;#$86!#o=1$?$6!2%-%4.!:$)H!2%88!2$#!2#-!
G642$#!?4@-4)2#!1$#@#)2#H!s4%1$6%6$*#!()6#-849:4)@!5#$)#)!R)8=-49:!%4.!0#=-M8#)6%6$*$6M6!
:%"#)! 5%))&!/4-9:! 2%8! *')! $:-! @#;M:16#! =-'"1#>?#)6-$#-6#! A)6#-*$#;8! @#:6! 2$#!R46'-$)!
$)2456$*!4)2!2#2456$*! $)!#$)#>!*'-H!#8!;4-2#!%18'!#$)!'..#)#8!D#-.%:-#)!%)@#;%)26H! 8'+
2%88!?;%-!%4.!#$)!6:#'-#6$89:#8!I#-Y86!%4.@#"%46!;4-2#!4)2!)%9:!#$)#>!d#$6.%2#)!*'-@#+
@%)@#)!;4-2#H!#8!;4-2#! E#2'9:!"#$!4)*'-:#-8#:"%-#)!c-5#))6)$88#)!2$#!]B1#o$"$1$6M6!2#8!
s4%)6$6%6$*#)!,%-%2$@>%8^!"#$"#:%16#)!KG9:1#)?H!NOONQ!PNPL&!
!
3#.-%@6!;4-2#)! ]6:#'-#6$9%1! 8%>=1#8^! K%18'!)%9:!B'-89:4)@8$)6#-#88#! %48@#;M:16#!,#-8'+
)#)TA)86$646$')#)H!2$#!)$9:6!-#=-M8#)6%6$*#!'2#-!f4.%11886$9:=-'"#)!2%-86#11#)L!*')!2#)!#1.!
0#))6#%>8!2#-!B'->#1!P!G%$8')!NOOPH!gj!,-$)6+_'4-)%1$86#)!4)2!2-#$!FD+_'4-)%1$86#)&!A)8+
@#8%>6!;4-2#)!PV!_'4-)%1$86#)!4)2!V!],-#88!Z..$9#-^!$)6#-*$#;6&!!
e%9:!#$)#-! %11@#>#$)#)H!2#6%$11$#-6#)!/%-86#114)@!2#-!c-@#")$88#!2$..#-#)?$#-6!G9:1#)?!2$#!
R)6;'-6#)! $)! *$#-! J%9:6+W%6#@'-$#)! K:':#-! J%9:6@-%2H! >$661#-#H! @#-$)@#! "?;&! 5#$)#!
J%9:6L! 8';':1! %4.! G#$6#)! 2#8! _'4-)%1$8>48! K@-%24#11#!R"864.4)@! 2#-!J%9:6! 2#-!J#2$#)!
"?;&! _'4-)%1$86#)L!4)2!%4.!G#$6#)!2#-!J0!K@-%24#11#!R"864.4)@!2#-!J%9:6!2#-!,-#88!/#+
=%-6>#)68!"?;&!,-#88#8=-#9:#-L&!
/$#!?#)6-%1#)!c-5#))6)$88#!*')!G9:1#)?!8$)2H!2%88!>M9:6$@#-#!Gr86#>#!)$9:6!)4-!;#)$@#-!
R2%=6$')#)!1#$86#)H!8')2#-)!8$9:!$:)#)!2%8!I#@#)Y"#-+Gr86#>!)'9:!86M-5#-!"#-#$6!$86H!%)+
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
PS!]G6%-5^!4)2!]G9:;%9:^!"#?$#:6!8$9:!:$#-!%4.!R4.1%@#H!0#$9:;#$6#!"?;&!X4'6#H!#69&!4>!8'!?;$89:#)!>M9:6$+
@#)!4)2!;#)$@#-!>M9:6$@#)!J#2$#)!2$..#-#)?$#-#)!?4!5[))#)&!
Pl!/$#!R46'-$)!;#$86!2%-%4.!:$)H!2%88!2$#!F#%>8!"?;&!G=')8'-#)!#$@#)61$9:!5#$)#!,0!"#6-#$"#)H!2%!8$#!.%86!
%4889:1$#p1$9:!Y"#-!2$#!J#2$#)!>$6!2#)!4>1$#@#)2#)!F#$1[..#)61$9:5#$6#)!5'>>4)$?$#-#)&!/%:#-!8=-$9:6!
G9:1#)?!86%66!*')!,0!*')!J0&!
?
!
lS!
?4=%88#)H!;%8!%49:!"#2#46#6H!2%88!2$#!R2%=6$')81#$864)@#)!@#@#)Y"#-!;#)$@#-!>M9:6$@#)!
Gr86#>#)!@#-$)@#-!8$)2!K*@1&!G9:1#)?H!NOONQ!PUjL&!
!
G9:1#)?!#)6;$95#16!2%8!A)6#-#..$5%6$')8>'2#11!;#$6#-H! $)2#>!8$#!#8!4>!2$#! $)6#-*#)$#-#)2#!
D%-$%"1#!J%9:6!#-;#$6#-6H!;#19:#!8$#!K3#)6#1#!4)2!$:-#)!#$@#)#)!c-@#")$88#)!.'1@#)2L!*'-!
%11#>! %4.! 2#-! =8r9:$89:+8'?$%1#)! c"#)#! %)8$#2#16H! ;'"#$!C$);#$8#! %4.! 2#)!c$).1488! *')!
J%9:6!%4.!%11#)!2-#$!c"#)#)!.#86@#86#116!;4-2#)!K*@1&!#"2&H!NOONQ!PUlL&!
f$#1!2#-!R-"#$6H!2$#! $)!#$)#>!8=M6#-!*#-.%886#)!R-6$5#1!*')!3#)6#1#!8#1"86!#-;M:)6!;4-2#H!
;%-!2$#!R);#)24)@!2#8!A)6#-#..$5%6$')8>'2#118!%4.!#$)#)!R4889:)$66!2#-!3#-Y:-4)@#)!*')!
_'4-)%1$8>48!4)2!,0!8';$#!2$#!c$).Y:-4)@!*')!J%9:6!%18! $)6#-*#)$#-#)2#!D%-$%"1#&!c$)#!
R4.@%"#H!2$#!2$#!R46'-$)!@#>#$86#-6!4)2!8'!2%8!A)6#-#..$5%6$')8>'2#11!;#$6#-#)6;$95#16!:%6&!
!
R4.!2#>!A)86$646!.Y-!,4"1$?$86$5+!4)2!W'>>4)$5%6$')8;$88#)89:%.6!2#-!()$*#-8$6M6!7$#)H!
%)!2#>!%49:!2$#8#!R-"#$6!#)686#:6H!8$)2!)'9:!?;#$!;#$6#-#!R-"#$6#)!?4>!A)6#-#..$5%6$')8+
>'2#11!#)686%)2#)&!I%/+'&O1/'#**!:%6!8$9:!NOOl!2$#!3#-$9:6#-86%664)@!?4!WJ(PU!$)!2#)!e$#+
2#-[86#--#$9:$89:#)! e%9:-$9:6#)! >$6! C$1.#! 2#8! A)6#-#..$5%6$')8>'2#118! %)@#8#:#)&! ,#6#-!
c:-#)"#-@#-!4)6#-849:6!2#)!I-%2!2#-!,0+3##$).14884)@! $)!2#-!B$1>"#-$9:6#-86%664)@!2#-!
G%1?"4-@#-!e%9:-$9:6#)!>$6!C$1.#!*')!A)=46+Z46=46+R)%1r8#!4)2!co=#-6#)$)6#-*$#;8&!/$#!
"#$2#)!R-"#$6#)!"#8$6?#)!%48!G$9:6!2#8!R46'-8!5#$)#!?#)6-%1#!0#1#*%)?!.Y-!2$#!*'-1$#@#)2#!
R-"#$6!4)2!8'11#)!2%:#-!)4-!2#-!D'1186M)2$@5#$6!:%1"#-!%)@#.Y:-6H!%"#-!)$9:6!)M:#-!"#8=-'+
9:#)!;#-2#)&!
!
U=U!Ld/&*#g'>;7"15'D7$$%";b'>;7"15'Z&%-1%";b'!##&7'Z&%-1%";'
C$#-!;$-2!%4.!2$#!$>!A)6#-#..$5%6$')8>'2#11!#$)@#"%46#)!J'2#11#!-4)2!4>!2$#!R@#)2%!G#6+
6$)@!F:#'-$#!#$)@#@%)@#)!K*@1&!2%?4!*&%&!G9:#)5H!NOOlL&!
(-8=-Y)@1$9:! @#:6! 2$#!R@#)2%+G#66$)@+Cr='6:#8#! %4.! B'-89:4)@8%-"#$6#)! *')!J9\'>"8!
4)2! G:%;P`! ?4-Y95H! 2$#! 2#)! %>#-$5%)$89:#)! ,-M8$2#)689:%.68;%:15%>=.! P`SU! %)%1r8$#-6!
:%66#)! 4)2! 2%-%4.! @#5'>>#)! ;%-#)H! 2%88! :':#! b"#-#$)86$>>4)@#)! ?;$89:#)! J#2$#)+!
4)2!,4"1$54>8%@#)2%!"#86#:#)&!f#)6-%1#!c-5#))6)$8!2#-!G642$#!;%-H!2%88!2$#!J#2$#)!)$9:6!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
PU!WJ(!86#:6!.Y-!51#$)#!4)2!>$661#-#!()6#-)#:>#)&!/$#!R)%1r8#!:%6!8$9:!%18'!%4.!2$#!7$-689:%.68"#-$9:6#-+
86%664)@!$)!#$)#-![86#--#$9:$89:#)!f#$64)@!5')?#)6-$#-6&!
P`!D@1&!2%?4Q!J9\'>"8H!J%o;#11!c&t!G:%;H!/')%12!d&!KP`lNLQ!F:#!R@#)2%+G#66$)@!B4)96$')!'.!J%88!J#2$%&!
A)Q!,4"1$9!Z=$)$')!X4%-6#-1r!gSTP`lN&!G&!PlS+PUl&!!
?
!
ll
8'! 8#:-! "##$).1488#)H! Q%3! 2%8! ,4"1$54>! 2#)56H! 8')2#-)! *$#1>#:-H! Q1/bF#/! 2%8! ,4"1$54>!
2#)56!K*@1&!34-5%-6H!NOONQ!NVU..&L&!
!
/$#!R@#)2%!G#66$)@!Cr='6:#8#H!"#.%886!8$9:!>$6!2#)!G9:)$66=4)56#)!*')!J#2$#)+!4)2!,4"+
1$54>8%@#)2%!4)2! $86! .Y-!2$#!,0! $)8'.#-)! $)6#-#88%)6H! %18! 2%88!2%24-9:! #$)#! ]R;%-#)#88+
B4)56$')^!%"@#1#8#)!;#-2#)!5%))H!%18'!#$)#!J#884)@!2#-!R4.>#-58%>5#$6!.Y-!#$)!F:#>%!
K0[881#-H!NOOjQ!gSSL&!/$#!,0!5')86-4$#-6!$:-#!3'689:%.6#)!>#$86!8'H!2%88!2$#8#!>#2$%1#!G#+
1#56$')85-$6#-$#)!#-.Y11#)!K?&3&!e%9:-$9:6#).%56'-#)L!'2#-!#-89:%..6!,8#42'+c-#$@)$88#NOH!4>!
8'!2$#! E'4-)%1$86$89:#!F:#>#)8#6?4)@! K"?;&!J#2$#)%@#)2%L! ?4!"##$).1488#)! K*@1&!0[881#-H!
NOOjQ!gSSL&!
!
c8!;$-2!$)!2#-!d$6#-%64-!?4!R4.6-%@85'>>4)$5%6$')!$>>#-![.6#-!.#86@#86#116H!2%88!)$9:6!2$#!
J#$)4)@8+!'2#-!c$)86#114)@8M)2#-4)@!2$#!=-$>M-#)!f$#1#!2#-!,0!8$)2!K2%!2$#8#!'.6!*#-@#"+
1$9:! *#-849:6! ;#-2#)H! ?4! #--#$9:#)LH! 8')2#-)! *$#1>#:-! 2$#! ]/#.$)$6$')8>%9:6! Y"#-! 2$#!
F:#>#)!2#8! @#8#1189:%.61$9:#)!/$854-8#8^! K0[881#-H! NOOjQ! glgL! %)@#86-#"6!;$-2H! %18'!2%88!
2$#!b"#-;$)24)@!*')!G#1#56$')8:Y-2#)!4)2!8'!@#)%))6#)!]I%6#8^NPH!2%8!c-:%89:#)!*')!
R4.>#-58%>5#$6!*')!_'4-)%1$86#)!4)2!2%8!2%>$6!*#-"4)2#)#!c--#$9:#)!*')!h..#)61$9:5#$6!
.Y-!2$#!#$@#)#)!F:#>#)!2$#!#-86#)!?#)6-%1#)!f$#1#!2#-!,0!8$)2&!!
!
/%)%9:! -$9:6#6! 8$9:! 2%8! 6:#'-#6$89:#!J'2#11! 2#8! A884#8!J%)%@#>#)6&!/$#8#8! "#89:M.6$@6!
8$9:!>#:-!>$6!()6#-)#:>#)85'>>4)$5%6$')!K$>!I#@#)8%6?!?4-!R@#)2%+G#66$)@!Cr='6:#+
8#H! 2$#! *&%&! 2$#! 3#?$#:4)@! ?;$89:#)! E'4-)%1$86$89:#>! 4)2! ='1$6$89:#>! Gr86#>! 4)2! ,4"1$+
54>8%@#)2%!%)%1r8$#-6L!4)2!;$-2!*'-!%11#>!%18!]5'>>4)$5%6$*#!D'-8'-@#^!%4.@#.%886H! $>!
0%:>#)!2#-#-!2$#!,0!*#-849:6H! 24-9:!3#'"%9:64)@!4)2!d#)54)@! 8'! @#)%))6#-! ]A884#8^!
KF:#>#)H!c-#$@)$88#L!2#>!2%:$)6#-!86#:#)2#)!()6#-)#:>#)!?4!)46?#)!'2#-!%"#-!G9:%2#)!
%"?4;#)2#)! K*@1&! J#-6#)H! NOOPQ! VNL&! ,-%56$5#-! *#-86#:#)! 4)6#-! A884#8! J%)%@#>#)6! *'-!
%11#>!2$#!F:#>#)8#6?4)@!4)2!F:#>#)"#'"%9:64)@!a!%18'!2%8!-#9:6?#$6$@#!c-5#))#)!K4)2!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
NO!/#-!3#@-$..!,8#42'+c-#$@)$8H!*')!/%)$#1!3''-86$)!P`SP!@#=-M@6H!"#89:-#$"6!#$)!c-#$@)$8H!2%8!)$9:6!%4.+
@-4)2!8#$)#-!8#1"86!=%88$#-6!8')2#-)!"#;4886!@#=1%)6!4)2!$)8?#)$#-6!;$-2H!4>!8#$)#)!C%4=6?;#95!?4!#-.Y11#)Q!
$)!2$#!3#-$9:6#-86%664)@!#$)?4@#:#)!K*@1&!34-5%-6H!NOONQ!NUUL&!
NP!]I%6#8^!$>!G$))#!2#-!I%6#5##=#-+B'-89:4)@!)%9:!/%*$2!J%))$)@!7:$6#!KP`jOLH!2$#!*')!_'4-)%1$86#)H!
0#2%56$')#)H!J#2$#)"#6-$#"#)!%18!G9:1#48#)!%48@#:#)H!2$#!2$#!#$)@#:#)2#!e%9:-$9:6#).146!5%)%1$8$#-#)!4)2!
]-#?$=$#)6#)@#-#9:6^!8#1#56$#-#)!4)2!%4."#-#$6#)!K*@1&!34-5%-6H!NOONQ!NlS.&L&!
?
!
lU!
$2#%1#-;#$8#!R";#)2#)L!*')! KW'>>4)$5%6$')8+LW-$8#)!"?;&!2$#!#-.'1@-#$9:#!c$).Y:-4)@!
)#4#-!F:#>#)!K*@1&!0[881#-H!NOOjQ!glPL&!
!
A884#8! J%)%@#>#)6! ;$-2! )%9:! dY6@#)8! KNOOPQ! lOL! $)! 2#-! ,0! *'-! %11#>! %18! W-$8#)+
,-'=:r1%o#!@#8#:#)H!%18!F#$1!2#-!86-%6#@$89:#)!()6#-)#:>#)85'>>4)$5%6$')H!2$#!86%-5!>$6!
2#-!()6#-)#:>#)8.Y:-4)@!?48%>>#)%-"#$6#6&!c$)#!@#)%4#-#!/#.$)$6$')!*')!]A884#8^! 1$#+
.#-6!G6#.%)!dY6@#)8H!;#))!#-!89:-#$"6Q!
]A884#8!$>!G$))#!2#8!A884#8+J%)%@#>#)6+W')?#=6#8!8$)2!G%9:*#-:%16#!*')![.+
.#)61$9:#>H! ?4>#$86! %49:!>#2$%1#>! A)6#-#88#H!2$#! %18!W')8#s4#)?! %48!2#-!3#+
?$#:4)@!?;$89:#)!#$)#-!Z-@%)$8%6$')!4)2!#$)#-!'2#-!>#:-#-#-!$:-#-!F#$1[..#)6+
1$9:5#$6#)!#)686#:#)H!W').1$56='6#)6$%1!"#-@#)!4)2!)%9:!R)8$9:6!#$)#-!'2#-!"#$+
2#-!,%-6#$#)!#$)#-!3#:%)214)@!"?;&!d[84)@!"#2Y-.#)&^!KdY6@#)8H!NOOPQ!SN.&L!
!
7$9:6$@! 2%"#$! $86! %4p#-2#>H! 2%88! A884#8! )$9:6! 4)"#2$)@6! #$)#!3#2-':4)@! .Y-! 2%8!()6#-+
)#:>#)!2%-86#11#)!>Y88#)!4)2!2%88!4)6#-!]h..#)61$9:5#$6^!)$9:6!2$#!@#8%>6#!I#8#1189:%.6!
8')2#-)!2$#!-#1#*%)6#)!F#$1[..#)61$9:5#$6#)!2#-!()6#-)#:>#)84>;#16!*#-86%)2#)!;#-2#)&!
A884#8!#)686#:#)!%4p#-2#>!)$9:6!]%48!:#$6#-#>!C$>>#1^H! 8')2#-)!%48!2#>!7#9:8#18=$#1!
*')!()6#-)#:>#)!4)2!B332#&7%+3#/!K%18'!#$)#!F#$1[..#)61$9:5#$6!%18!I#@#)=%-6L&!A884#8!]1[8#)!
8$9:! %4.^H!;#))!2#>!?4@-4)2#! 1$#@#)2#)!G%9:*#-:%16! 2%8!W').1$56='6#)6$%1! .#:16! a!;#))!
W').1$56='6#)6$%1!*'-:%)2#)!$86H!"1#$"6!2#-!G%9:*#-:%16!8'!1%)@#!#$)!A884#!"$8!#-!K%4.+L@#1[86!
;$-2&! /$#8#! KR4.+Ld[84)@! 5%))! #)6;#2#-! 24-9:! D#-:%)214)@#)! 2#-! "#6#$1$@6#)! ,%-6#$#)!
#)686#:#)H! %18! 0#%56$')! $)! #$)#>! [..#)61$9:#)! K>#2$%1#)L! J#$)4)@8"$124)@8=-'?#88! '2#-!
24-9:! ]:':#$61$9:#! 0#@#14)@! /-$66#-^! K#6;%! 24-9:! c$)@-#$.#)! *')! I#8#6?@#"#-)H! #69&L&!
J#$86#)8! 8$)2! 2$#8#! KR4.+Ld[84)@#)! )4-! ?#$61$9:! "#@-#)?6#-! R-6H! dY6@#)8! >#$)6! ]A884#8!
5'>>#)H!4)2!A884#8!K*#-+L@#:#)H!%"#-!$>!I-4)2#!]86#-"#)^!A884#8!)$#|^!K#"2&H!NOOPQ!SVL&!
!
0[881#-!KNOOjL!@#:6!$)!8#$)#>!F#o6!;#$6#-8!%4.!2$#!F#$1=-'?#88#!2#8!A884#8!J%)%@#>#)6!#$)H!
2$#H!;$#!#-! 89:-#$"6H! 8'!'2#-!8'!M:)1$9:!"#$!%11#)!R46'-#)!4)6#-89:$#2#)!;#-2#)Q!c8!@#"#!
#-86#)8! 2$#! G49:=:%8#! -#1#*%)6#-! A884#8! KJ')$6'-$)@LH! 2%))! 2$#! 0#$:4)@! 2#-! @#.4)2#)#)!
A884#8! K,-$'-$8$#-4)@LH! 2$#! c-86#114)@! #$)#8! ,1%)8! KG6-%6#@$#LH! %)89:1$#p#)2! 2$#! /4-9:.Y:+
-4)@! 2#-! R56$')#)! 4)2! %"89:1$#p#)2! 2$#! c*%14$#-4)@! Kc-@#")$85')6-'11#L! K*@1&! 0[881#-H!
NOOjQ!glPL&!
!
dY6@#)8! KNOOPL!4)6#-89:#$2#6!8#9:8!G64.#)H!2$#! E#2'9:!2$#8#1"#)!R48=-M@4)@#)!;$#!0[88+
1#-8!,-'?#885#66#!%4.;#$8#)H!#-!@$"6!8#1"86!?4!"#2#)5#)H!2%88!8$9:!2$#!#$)?#1)#)!G9:-$66#!$)!
?
!
l`
2#-!0#%1$6M6!Y"#-89:)#$2#)!4)2!2$#!I-#)?#)!2%:#-!.1$#p#)2!8$)2&!D'-!%11#>!2$#!R)%1r8#!2#-!
A884#8!4)2!G6-%6#@$##)6;$9514)@!>Y88#!%"#-! 1%4.#)2!=%88$#-#)!4)2!)$9:6!)4-!#$)>%1!;M:+
-#)2!#$)#8!fr5148H!2%!2$#!G6-%6#@$#!8')86!)$9:6!%)!%564#11#!I#@#"#):#$6#)!4)2!c)6;$9514)+
@#)!%)@#=%886!;#-2#)!5[))#H!8'!dY6@#)8!K#"2&H!NOOPQ!SVL&!
D'-!%11#>!2-#$!R4.@%"#)!2#8!A884#8!J%)%@#>#)6!1#$6#6!dY6@#)8!.Y-!2$#!,-%o$8!%"Q!/%8!c)6+
2#95#)H!3#;#-6#)! 4)2!I#86%16#)! K%18'! 1[8#)L! *')! A884#8&!/$#!c-.Y114)@! 2$#8#-!R4.@%"#)!
:M)@6! 86%-5! >$6! 2#>! f#$6*#-1%4.! "?;&!L#F#'3.R5)23! #$)#8! A884#8! ?48%>>#)H! 2#)! dY6@#)8!
@-%.$89:!2%-86#116Q!
!
>,,%-1&";'NQ'Y7%$7*7"$6%8/-&";'17#'!##&70J7,7"#.k/-&#0:317--#'fJ)$;7"#b'QaaNg'`^h'
/#-!G%9:*#-:%16H!2#-!?4>!A884#!;$-2H!$86!$)!2#-!I-%.$5!24-9:!2%8!X/#+,'+3!>%-5$#-6H!;#19:#8!
?4#-86! $)!#$)#-! )%*#'*#'&6"%3#!I#86%16!%))$>>6!K>#C+'+*+1'L!4)2!2%))!%)!3#2#464)@!@#;$))6!
4)2!?4#-86!?4>!-1*#'*+#))#'&YL#,+*+$+#/2',\H!2%))!?4>!%2C51$$#'J#'&Y61)%/+3+#/2',\H!?4>!%5*2#)8
)#'!KBJ#'*+C+5%*+1'L!"?;&!5/+*+3("#'&B332#!KL_32',L!;$-2!a!;'"#$!#$)#!KR4.+Ld[84)@!2#8!A884#8!?4!
E#2#>!f#$6=4)56!>[@1$9:! $86H!;%8!2$#! 86-$9:1$#-6#)H! *#-6$5%1#)!d$)$#)!*#-2#461$9:#)! 8'11#)&!
G'"%12!#8!?4!#$)#-!R4.1[84)@!@#5'>>#)!$86H!*#-.M116!2%8!A884#!;$#2#-!$)!2$#!)%*#'*#&6"%3#H!2%!
#8!]4)6#-!"#86$>>6#)!(>86M)2#)!;$#2#-!?4>!86-$66$@#)!G%9:*#-:%16!>46$#-#)!5%))&^!KdY6+
@#)8H!NOOPQ!SVL&!
!
?
!
UO!
,0+R56#4-#!#$)#8!()6#-)#:>#)8!8$)2!)%6Y-1$9:!"#$!5').1$56"#:%.6#6#)!A884#8H!2$#!#$)#!I#+
.%:-!.Y-!2%8!()6#-)#:>#)!2%-86#11#)H!"#>Y:6H!2#)!d#"#)8?r5148!#$)#8!A884#8!8'!54-?!;$#!
>[@1$9:!?4!:%16#)!4)2!2%8!A884#!$2#%1#-;#$8#!)'9:!*'-!2#-!%2C51$$#'J#'&6"%3#!%4.?41[8#)H!
4>!8'!#$)#)!c$)6-$66! $)!2#)![..#)61$9:#)!J#$)4)@8"$124)@8=-'?#88! K4)2!2%>$6!*#-"4)2#+
)#)!A>%@#*#-1486!2#8!()6#-)#:>#)8L!?4!*#-:$)2#-)&!
!
/$#! ;$88#)89:%.61$9:#! 3#89:M.6$@4)@! >$6! A884#8! J%)%@#>#)6! 4)6#-6#$16! dY6@#)8! $)! 2-#$!
G6-[>4)@#)Q! 2#)! 8r86#>$89:#)! R)8%6?H! 2#>! 86-%6#@$89:#)! 4)2! 2#)! -:#6'-$89:#)H! ;'"#$!
#-86#-#-!*'-!%11#>!%4.!(>;#16"#'"%9:64)@!#$)#8!()6#-)#:>#)8!%"?$#16! 8';$#!%4.!2%8! -%+
89:#!c-5#))#)!4)2!3#%-"#$6#)!2#-!#)62#956#)!A884#8&!/#-!86-%6#@$89:#!R)8%6?!86#116!"#-#$68!
#$)#!7#$6#-#)6;$9514)@!$)!0$9:64)@!()6#-)#:>#)8=1%)4)@!2%-!E#2'9:!#-86!2#-!-:#6'-$89:#!
R)8%6?!@#:6!*')! A884#8!J%)%@#>#)6! %18!I#86%164)@!4)2!3##$).14884)@!*')! A884#8!24-9:!
5'>>4)$5%6$*#!A)6#-*#)6$')#)!%48!4)2!8$#2#16!2$#8#8!B#12!2%24-9:!#$)2#46$@!"#$!2#-!()+
6#-)#:>#)85'>>4)$5%6$')!%)&!!!
I1#$9:?#$6$@!;#$86!dY6@#)8!2%-%4.!:$)H!2%88!$)!2#-!B%9:2$85488$')!2#-!K2#4689:8=-%9:$@#)L!
W'>>4)$5%6$')8;$88#)89:%.6! "?;&! ,0+B'-89:4)@! 2%8! A884#8+J%)%@#>#)6+W')?#=6! "$8+
1%)@!#:#-!#$)#!4)6#-@#'-2)#6#!0'11#!8=$#16H!;'"#$!#-!@#-%2#!$)!2$#8#>!B#12!2$#!J[@1$9:5#$6!
8$#:6H! 2%88! 8$9:! 2$#! ,0+7$88#)89:%.6! ]&&&#-.'1@-#$9:K+#-! %18! "$8:#-L! %18! #$@#)86M)2$@#! B'-+
89:4)@82$8?$=1$)^!"#:%4=6#)H!]&&&4)2!8$9:!K#)2@Y16$@L!@#@#)!2$#!D#-#$))%:>4)@!"?;&! 6:#+
>%6$89:#)!R)@-$..8*#-849:#!"#)%9:"%-6#-!/$8?$=1$)#)^!;#:-#)!5[))6#!KdY6@#)8H!NOOPQ!lSL&!
!
0[881#-!"#6')6!%"89:1$#p#)2!2$#!7$9:6$@5#$6!2#-!3##$).14884)@!2#-![..#)61$9:#)!R@#)2%!.Y-!
2$#!,0!4)2!8$#:6!%18!C%4=6%4.@%"#)!2#-!]A884#8!J%)%@#-^!2%8!c-5#))#)!4)2!W')6-'11$#-#)!
[..#)61$9:#-!F:#>%6$8$#-4)@8=-'?#88#&!c-!;#$86!2%-%4.!:$)H!2%88!]R@#)2%!G#66$)@^H!%18'!2%8!
d%)9$#-#)!*')!F:#>#)H!4>!#$)$@#8!1#$9:6#-!8#$!%18!]R@#)2%!\466$)@^!K2%8!()6#-"$)2#)!*')!
F:#>#)LH!%"#-!@#)%4!2%-$)!1M@#!2$#!;%:-#!W4)86!2#8!A884#8!J%)%@#>#)6Q!
]F:#>#)!%48!#$)#-!#$)>%1!#)6.%9:6#)![..#)61$9:#)!/$85488$')!;$#2#-!:#-%48?4+
)#:>#)!@#86%16#6!8$9:!%18!"#2#46#)2!89:;$#-$@#-H!4)2!2#-!D#-849:H!2$#!c$@#)2r+
)%>$5!#$)#8!%4p#-!W')6-'11#!@#-%6#)#)!F:#>%8!;$#2#-!$)!2#)!I-$..!?4!"#5'>+
>#)H!#-$))#-6!'.6!%)!2$#!e[6#!2#8!f%4"#-1#:-1$)@x8$9|yH!2#-!2$#!$>!b"#-#$.#-!@#+
-4.#)#)!I#$86#-!)$9:6!>#:-!1'8!;$-2&^!K0[881#-H!NOOjQ!glVL!
!
U=\!Ld/&*#g'H589*%89$7"67*$$973*%7b'H589*%89$7"(5/$3*7"'
]d%("/+("*#'Q#/*! $86! #$)#! E'4-)%1$86$89:#!C$1.85')86-456$')! ?4-!c-1#$9:6#-4)@!2#-!
)'6;#)2$@#)!G#1#56$')8#)689:#$24)@&!_#!@-[p#-!$:-!e%9:-$9:6#);#-6H!2#86'!@-[+
?
!
UP
p#-!2$#!\:%)9#H!2%p!2$#!J#124)@!a!4)6#-!2#-!D$#1?%:1!*')!R16#-)%6$*#)!4)2!"#$!
@-4)28M6?1$9:!"#@-#)?6#-!R4.>#-58%>5#$6!2#-!J#2$#)!a!"#-Y958$9:6$@6!4)2!*#-+
[..#)61$9:6!;$-2&!xC#-*'-:#"4)@!$>!Z-$@$)%1y^!KG9:41?H!P`lSQ!gOL!
!
C$#-!;$-2!*'-!%11#>!%4.!2$#!F#o6#!%48!2#>!_'4-)%1!'.!,#%9#!0#8#%-9:!*')!P`Sj!"?;&!%4.!
G9:41?v!]W')86-456$')!*')!0#%1$6M6!$)!2#)!e%9:-$9:6#)>#2$#)^!K#"2&H!P`lSL!#$)@#@%)@#)&!!
/$#!e%9:-$9:6#).%56'-#)!;#-2#)! $>!B%9:! $>>#-!)'9:!%18!@M)@$@#!G#1#56$')85-$6#-$#)! .Y-!
_'4-)%1$86#)!%)@#8#:#)!a!2$#!e%9:-$9:6#)6:#'-$#!;4-2#!"$8:#-!)'9:!)$9:6! .%18$.$?$#-6&!3#+
8')2#-8!%49:!2$#!*$#1#)!#>=$-$89:#)!()6#-849:4)@#)!$)!2#-!W'>>4)$5%6$')8;$88#)89:%.6!
"#5-M.6$@#)!2$#!:':#!c-51M-4)@85-%.6!2#-!e%9:-$9:6#);#-66:#'-$#!K*@1&!34-5%-6H!NOONQ!NUgL&!!
!
d%("/+("*#'C%5*1/#'! ;#-2#)! %18! J#-5>%1#! %)@#8#:#)H! 2$#! #$)! c-#$@)$8! %4.;#$86! K"?;&! 2$#!
5Y)861$9:! @#89:%..#)! 4)2! "#6')6! ;#-2#)H! #6;%! 24-9:! ,0LH!d%("/+("*#'Q#/*! %18! c)689:#$+
24)@8@-4)21%@#H!'"!#$)#!e%9:-$9:6!=4"1$?$#-6!;$-2H!'2#-!)$9:6&!_#!>#:-!e%9:-$9:6#).%56'+
-#)!#$)#!J#124)@!%4.;#$86H!4>8'!>#:-!86#$@6!2%:#-!%49:! $:-!e%9:-$9:6#);#-6&! K7'"#$!#8!
)%6Y-1$9:!E#!)%9:!31%661$)$#H!J#2$4>H!0#88'-6!"?;&!F:#>%!%49:!#$)#!C$#-%-9:$#!2#-!#$)?#1+
)#)!e%9:-$9:6#).%56'-#)!@$"6&L!K*@1&!34-5%-6H!NOONQ!Nl`L&!
!
R49:!3#)6#1#! #6! %1&! "#?$#:#)! 8$#! $)! $:-!J'2#11! ?4-! A)6#-#..$5%6$')!>$6! #$)Q! ],0+,-%56$5#-!
8$)2!"#$8=$#18;#$8#!@#?;4)@#)H!&&&!8$9:!"#$!2#-!G#1#56$')8#)689:#$24)@!2#-!2#>!J#2$#)8r8+
6#>!?4!=-M8#)6$#-#)2#)!F:#>#)!%)!d%("/+("*#'C%5*1/#'! &&&!?4!'-$#)6$#-#)H!;'11#)!8$#!#-.'1@+
-#$9:!8#$)&!xC#-*'-:#"4)@!$>!Z-$@$)%1y^!K#"2&H!P``lQ!Ng`L&!
!
/$#!K#4-'=M$89:#L!F-%2$6$')!2#-!e%9:-$9:6#);#-6.'-89:4)@!@#:6!%4.!c$)%-!h86@%%-2H!_':%)!
I%164)@!4)2!J%-$!C&!04@#!?4-Y95H!2$#!P`Sj!$>!012/'%)&1C&6#%(#&7#3#%/("! $:-#!b"#-1#@4)@#)!
?4!]G6-4964-#!'.!B'-@#$)!e#;8^!4)2!]A).14#)9$)@!6:#!B1';!'.!e#;8^!*#-[..#)61$9:6!:%66#)&!
h86@%%-2!KP`SjL!4)6#-849:6!*'-!%11#>!2#)!B1488!2#-!='1$6$89:#)!e%9:-$9:6#)!*')!2#-!X4#1+
1#!"$8!:$)!?4>!,4"1$54>!4)2!#-5#))6!>#:-#-#!G6%6$')#)Q!/$#!X4#11#H!2$#!e%9:-$9:6#)%@#)+
64-H!2$#!0#2%56$')&!BY-!$:)!>488!#$)#!e%9:-$9:6!7#-6#!%4.;#$8#)H!2%>$6!8$#!2$#!#$)?#1)#)!
C$)2#-)$88#!K"#$!2#)!'"#)!@#)%))6#)!G6%6$')#)L!Y"#-;$)2#6Q!G$#:#!B'1@#8#$6#&!
!
!
]A)!;:%6#*#-!;%r! {)#;8;'-6:$)#88v! $8! 2#.$)#2H! %! -#='-6!>486! '"*$'481r! "#! '.!
8'>#!$)6#-#86!'-!$>='-6%)9#H!'-!:%*#!8'>#!*%14#!$)!'6:#-!-#8=#968H!"#.'-#!$6! $8!
=4"1$8:#2&!F:#! =-#9#2$)@! 8#96$')8! 8:';! 6:%6! @#)#-%11r! $6!>486! "#! '.! %! 9#-6%$)!
8$>=1$9$6rH!%)2T'-! 6:%6! $6!>486!@$*#! 6:#!-#9#$*#-!8'>#!='88$"$1$6r!'.! $2#)6$.r$)@!
?
!
UN!
:$>8#1.! ;$6:! 6:#! )#;8H! %)2T'-! 6:%6! $6! >486! "#! 84..$9$#)61r! #o9$6$)@! 6'! =%88!
6:-'4@:!6:#!)#;8!9:%))#1&^!Kh86@%%-2H!P`SjQ!jPL!
!
h86@%%-2!2$..#-#)?$#-6!2-#$!2#)!e%9:-$9:6#).1488!"#86$>>#)2#!B%56'-#)Q!c+$-)+C+(%*+1'&YX+'8
C%(""#+*\H!BJ#'*+C+(%*+1'&YBJ#'*+C+5%*+1'\!4)2!c#'3%*+1'%)+3$&Yc#'3%*+1'%)+3$23\&!!
X+'C%(""#+*! >#$)6! 2$#! 3#*'-?4@4)@! #$).%9:#-! F:#>#)! "?;&! 2$#! W'>=1#o$6M68-#2456$')!
89:;$#-$@#-!e%9:-$9:6#)&!!
()6#-! BJ#'*+C+5%*+1'! *#-86#:6!h86@%%-2! 2#)! (>86%)2H! 2%88! "#-#$68! #6%"1$#-6#! F:#>#)! #:#-!
=4"1$?$#-6!;#-2#)H! '2#-! %"#-!c-#$@)$88#H! 2$#! =-'>$)#)6#!R56#4-#! "#$):%16#)!'2#-! -M4>1$+
9:#T?#$61$9:#!eM:#!?4>!,4"1$54>!%4.;#$8#)&!!
c#'3%*+1'%)+3$23!4>.%886!D#-"-#9:#)H!W').1$56#H!W-$8#!a!54-?Q!/-%>#)!%11#-!R-6H!2#))!#>'+
6$')%1#!G%9:*#-:%16#!24-9:"-#9:#)!2$#!#$)?#1)#)!])#;8!"%--$#-^!#:#-!4)2!89:%..#)!#8!$)!2$#!
3#-$9:6#-86%664)@!K*@1&!h86@%%-2H!P`SjQ!Vj..&!"?;&!34-5%-6H!NOONQ!Nl`.&L&!
!
f48%>>#).%88#)2!@#8%@6!:%6!h86@%%-2!e%9:-$9:6#).%56'-#)!%18!J#-5>%1#!2#.$)$#-6H!2$#!#$)!
]c*#)6^! %4.;#$8#)!>488H! 4>!e%9:-$9:6#);#-6! ?4! "#8$6?#)&!/$#8#-! ])#;8! *%14#^! $86! %48+
89:1%@@#"#)2H!'"!#$)#!J#124)@!2$#!])#;8!"%--$#-^! KX4#11#H!e%9:-$9:6#)%@#)64-H!0#2%56$+
')L!Y"#-;$)2#)!5%))!K*@1&!h86@%%-2H!P`Sj!"?;&!34-5%-6!NOONQ!Nl`.&L&!
!
I%164)@!4)2!04@#!KP`SjL!"#8=-#9:#)! $)! $:-#>!R-6$5#1!]&&&! 6:#!@#)#-%1!=-'"1#>!'.!.%96'-8!
$).14#)9$)@!6:#!.1';!'.!)#;8!.-'>!%"-'%2&&&^!K#"2t!P`Sjt!G&!SVL!4)2!86#11#)!?;[1.!Cr='6:#+
8#)!Y"#-!"##$).1488#)2#!B%56'-#)!%4.H!2$#!8$#!$>!B'1@#)2#)!#>=$-$89:!Y"#-=-Y.#)&!
/$#!?;[1.!B%56'-#)!8$)2!K*@1&!I%164)@T04@#H!P`Sj!"?;Q!G9:41?H!NOOVQ!gjlLQ!
!
PL!G/#W2#'(Rj&G/#W2#'.;!c8!"#86#:6!#$)!f48%>>#):%)@!?;$89:#)!2#-!f#$68=%))#!#$)#8!c-#$@+
)$88#8! 4)2! 2#-! 3#-$9:6#-86%664)@! 2%-Y"#-Q! F%@#8?#$64)@#)! 89:-#$"#)! #:#-! Y"#-! %564#11#H!
]54-?#^!F:#>#)!;':$)@#@#)!7'9:#)?#$64)@#)!#:#-!Y"#-! 1%)@.-$86$@#!F:#>#)!"#-$9:6#)&!
I%164)@!4)2!04@#!)#))#)!%18!3#$8=$#1!#$)#)!J'-2!.Y-!#$)!54-?.-$86$@#8!F:#>%H!E#2'9:!"#$!
*$#1#)!J'-2#! Y"#-! 1M)@#-#)!f#$6-%4>!:$);#@! a! %18'! "#$! #$)#>!W-$#@! a!;$-2! 5%4>!Y"#-!
E#2#)!#$)?#1)#)!J'-2!6M@1$9:!"#-$9:6#6H!8')2#-)!#-86!)%9:!#$)#-!1M)@#-#)!f#$68=%))#H!;#))!
@#;$88#!C[:#=4)56#!#--#$9:6!;#-2#)H!#69&!K#"2&H!P`SjQ!SSL&!
!
NL!!"/#3"1)Jj&c("Q#))#'C%5*1/;!/%>$6!$86!2$#!A)6#)8$6M6!#$)#8!c-#$@)$88#8!@#>#$)6&!/$#!R46'-#)!
@-#$.#)! $:-! 3#$8=$#1! >$6! 2#>! J'-2! ;$#2#-! %4.Q! _#! "-46%1#-! 2#-! J'-2! $86H! 2#86'! @-[p#-#!
G9:1%@?#$1#)!;$-2!#-!>%9:#)!K*@1&!I%164)@T04@#H!P`SjQ!SSL&!
?
!
Ug
!
gL!='%$F+,2+*Rj&X+'J#2*+,5#+*;!_#!51%-#-H!E#!Y"#-89:%4"%-#-!#$)!c*#)6!$86!K%18'!E#!"#88#-!>%)!#8!
*')!])'$8#^!4)6#-89:#$2#)!5%))LH!2#86'!#:#-!5'>>6!#8!$)!2$#!3#-$9:6#-86%664)@!K*@1&!I%1+
64)@T04@#H!P`SjQ!SSL&!
!
VL!M#%'+',C2)'#33j&O#J#2*3%$5#+*;!C$#-!84"84>$#-#)!2$#!R46'-#)!54164-#11#!eM:#H!D#-6-%46:#$6H!
0#1#*%)?&!_#!86M-5#-!>$9:!2%8!c-#$@)$8!"#6-$..6H!2#86'!#:#-!;$-2!#8!?4-!e%9:-$9:6!K*@1&!I%1+
64)@T04@#H!P`SjQ!SlL&!
!
jL!h1'31'%'(#j& I1'31'%'.& YX/Q%/*F%/5#+*kZb'3("F%/5#+*\;! A)! 2$#8#>! B%11! ;#-2#)! ])#;8^! %18!
]'128^!%)@#8#:#)H!2%!#8!4>!c-#$@)$88#!4)2!2$#!2%>$6!*#-5)Y=.6#)!c-;%-64)@#)!"#$!0#?$+
=$#)6#)! @#:6Q! _#!>#:-! 2%8! c-#$@)$8!>$6! 2#-! c-;%-64)@! Y"#-#$)86$>>6H! 4>8'!>#:-! R4.+
>#-58%>5#$6!;$-2!$:>!@#;$2>#6!K*@1&!I%164)@T04@#H!P`SjQ!SlL&!
!
SL!='#f-#(*#J'#33;&iF#//%3("2',;!d%46!I%164)@!4)2!04@#!86#116!2$#8#-!B%56'-!#$)#!c-;#$6#-4)@!
K]9'--#96$*#^L!2#-!*'-$@#)!"#$2#)!B%56'-#)!%)Q!/%8!()#-;%-6"%-#!#-:[:6!2$#!\:%)9#!#$)#8!
c-#$@)$88#8H!#$)#!e%9:-$9:6!?4!;#-2#)&!R"#-Q!]A6!$8!6:#!4)#o=#96#2!Q+*"+'&*"#&$#%'+',C2)&%'J&
*"#& (1'31'%'*! 6:%6! $8! "-'4@:6! 6'! ')#v8! %66#)6$')&&&! xC#-*'-:#"4)@! $>! Z-$@$)%1y^! KI%1+
64)@T04@#H!P`SjQ!SlL&!
!
lL!h1'*+'2+*R;&I1'*+'2+*N*;!7#))!#6;%8!#$)>%1!$)!2#)!G9:1%@?#$1#)!;%-H!8'!;$-2!#8!1M)@#-#!f#$6!
2'-6!"1#$"#)H!8'!2$#!R))%:>#!K*@1&!I%164)@T04@#H!P`SjQ!SlL&!
!
UL!h1$-13+*+1'j&K%/+%*+1';! _#!>#:-! 8$9:! 2$#! A).'->%6$')! *'>!0#86! 2#8!e%9:-$9:6#)"1'958!
%":#"6H!2#86'!#:#-!;$-2!8$#!@#;M:16&!c$)!c-#$@)$8!;$-2!#:#-!@#;M:16H!;#))!#8!2%8!@#8%>6#!
e%9:-$9:6#)"$12!#-@M)?6!"?;&!#-;#$6#-6!K*@1&!I%164)@T04@#H!P`SjQ!SlL&!
!
`L!7#C#/#'(#&*1&#)+*#&'%*+1'3j&O#.2,&%2C&X)+*#8d%*+1'#';&,'1$6$89:#H!>$1$6M-$89:#!'2#-!;$-689:%.61$9:#!
c1$6#+e%6$')#)! 5'>>#)! #:#-! $)! 2$#! e%9:-$9:6#)! %18! ]4)"#2#46#)2#^! dM)2#-! K*@1&! I%1+
64)@T04@#H!P`SjQ!SUL&!
!
POL!7#C#/#'(#& *1& #)+*#&-#1-)#j&O#.2,&%2C&X)+*#86#/31'#';!C$#-!@$16!2%8!@1#$9:#!;$#!"#$>!*'-:#-$@#)!
B%56'-H!)4-!2%88!#8!8$9:!2$#8>%1!4>!>M9:6$@#!"?;&!=-'>$)#)6#!,#-8')#)!:%)2#16!K*@1&!I%1+
64)@T04@#H!P`SjQ!SUL&!
?
!
UV!
!
PPL!7#C#/#'(#&*1&6#/31'3j&6#/31'%)+3+#/2',;!/%88!=#-8')%1$8$#-6#!e%9:-$9:6#)!#:#-!=4"1$?$#-6!;#-+
2#)!$86!1%46!2#)!R46'-#)!%4.!>#:-#-#!I-Y)2#!?4-Y95?4.Y:-#)Q!,#-8')%1$8$#-4)@!$86!K?4>$)+
2#86!$)!2#-!;#861$9:#)!7#16L!54164-#11!*#-%)5#-6H!2%8!,4"1$54>!5%))!8$9:!"#88#-!$2#)6$.$?$#+
-#)H!#8!86#116!#$)#!B'->!2#8!c1$6#+f#)6-$8>48!2%-!4)2!2%8!C%)2#1)!*')!,#-8')#)!$86!"#88#-!
>$6!2#>!J#2$#)-:r6:>48!%"?486$>>#)!K*@1&!I%164)@T04@#H!P`SjQ!SU.&L&!
!
PNL!d#,%*+V+3$j&d#,%*+V+3$23;!_#!>#:-!#$)!c-#$@)$8!#$)#)!W').1$56!"?;&!W-$8#H!F'2!'2#-!f#-+
86[-4)@!%4.;#$86H!2#86'!#:#-!5'>>6!#8!$)!2$#!3#-$9:6#-86%664)@&!I%164)@!4)2!04@#!:%16#)!
2%?4!.#86Q!]F:#-#!$8!%!F%3+(&%3R$$#*/R&$)!1$.#!"#6;##)!6:#!='8$6$*#H!;:$9:!$8!2$..$9416!%)2!6%5#8!
6$>#H!%)2!6:#!)#@%6$*#H!;:$9:!$8!>49:!#%8$#-!%)2!6%5#8!1#88!6$>#&&&!xC#-*'-:#"4)@!$>!Z-$@$+
)%1y^&!KI%164)@T04@#H!P`SjQ!S`L!R4p#-2#>!8=%16#)!)#@%6$*#!e%9:-$9:6#)!2$#!,4"1$5%!)$9:6!
8'!;$#!='8$6$*#!e%9:-$9:6#)H!2$#!'.6>%18!)$9:6!*')!%11#)!0#?$=$#)6#)!@1#$9:!='8$6$*!%4.@#+
.%886!;#-2#)H!8$#!;#$8#)!%49:!'.6!2#)!B%56'-!I1'31'%'.!%4.!4)2!8$)2!$)!2#)!>#$86#)!BM11#)!
4)#-;%-6#6#-&!!
!
I%164)@!4)2!04@#!5'>>#)!"#$!$:-#-!#>=$-$89:#)!G642$#!?4!2#>!c-@#")$8H!2%88!2$#!e%9:+
-$9:6#)8#1#56$')!24-9:!2$#!B%56'-#)!*#-?#--6!;#-2#)H!%18'!=#-!8#!)$9:6!E#2#!e%9:-$9:6!2$#+
8#1"#!\:%)9#!:%6H!$)!2$#!3#-$9:6#-86%664)@!?4!@#1%)@#)&!I#-%2#!"#$!2#-!$)6#-)%6$')%1#)!3#+
-$9:6#-86%664)@!;Y-2#!?46-#..#)H!2%88!E#!>#:-!B%56'-#)!#$)!c-#$@)$8!%4.;#$86H!#8!4>8'!>#:-!
e%9:-$9:6#);#-6!"#8$6?6!4)2!2%:#-!%49:!4>8'!#:#-!=4"1$?$#-6!;$-2!K*@1&!#"2&H!P`SjL&!
!
R4p#-2#>!:%"#)!2$#!R46'-#)!.Y).!F:#8#)!%4.@#86#116H!;$#!2$#8#!B%56'-#)!?48%>>#)8=$#+
1#)!5[))#)!K*@1&!2%?4Q!G6%%"H!P``OQ!SN.&LQ!
!
PL!c#)#5*+1'3"R-1*"#3#Q! _#!>#:-!K$>!G$))#!*')Q! E#!86M-5#-|!R18'!]>#:-^! $)!8#$)#-!s4%1$6%6$*#)!
)$9:6!s4%)6$6%6$*#)!3#2#464)@L!#$)!c-#$@)$8!2$#!e%9:-$9:6#).%56'-#)!%4.;#$86H!4>8'!#:#-!
5'>>6!#8!%49:!$)!2$#!3#-$9:6#-86%664)@&!
!
NL!K#/.#//2',3"R-1*"#3#Q!7#))!#$)!c-#$@)$8!*')!2#)!0#2%56#4-#)!%48@#;M:16!;4-2#!4)2! $)!
2$#!3#-$9:6#-86%664)@!5'>>6H!8'!;#-2#)!2$#!2#>!c-#$@)$8!%):%.6#)2#)!B%56'-#)!*#-86M-56!
2%-@#86#116!4)2!"#6')6!a!#8!@#89:$#:6!%18'!#$)#!D#-?#--4)@!2#-!6%68M9:1$9:#)!A).'->%6$')&!
!
?
!
Uj
gL!Z+#J#/"1)2',3"R-1*"#3#Q! /$#8#! ]e%9:"#88#-4)@^! 4)2! 3#6')4)@! 2#-!e%9:-$9:6#).%56'-#)!
#$)#8!c-#$@)$88#8!=%88$#-6!%>!7#@!*'>!c-#$@)$8!?4>!,4"1$54>!$>>#-!;$#2#-!K?&3&!"#$!2#-!
,0+R"6#$14)@H!2$#!Y"#-!2%8!c-#$@)$8!#$)#!,-#88#>$66#$14)@!*#-.%886H!2%))!"#$!2#-!e%9:-$9:+
6#)%@#)64-H! 2$#! %48! 2#-!,-#88#>$66#$14)@! #$)#!J#124)@!>%9:6! 4)2!"#$>! _'4-)%1$86#)H! 2#-!
%48!2#-!J#124)@!#$)#)!R-6$5#1!>%9:6&L!
!
VL!9JJ+*+V+*N*3"R-1*"#3#Q! _#! >#:-! e%9:-$9:6#).%56'-#)! K$>! s4%)6$6%6$*#)! G$))L! #$)! c-#$@)$8!
%4.;#$86H!4>8'!#:#-!;$-2!#8!$)!2#)!J#2$#)!*'-5'>>#)&!
!
jL!I1$-)#$#'*%/+*N*3"R-1*"#3#Q! B#:1#)2#!e%9:-$9:6#).%56'-#)! 5[))#)! 24-9:! %)2#-#! ?#)6-%1#!
e%9:-$9:6#).%56'-#)!%48@#@1$9:#)!;#-2#)&!
!
7$).-$#2! G9:41?! KP`lSL! :%6! 2$#! F:#'-$#! %4.@#@-$..#)! 4)2! ;#$6#-#)6;$95#16Q! c-! 8$#:6! 2$#!
e%9:-$9:6#).%56'-#)!)$9:6!>#:-!%18!B%56'-#)H!2$#!2#)!c-#$@)$88#)!%):%.6#)!4)2!$:)#)!2%+
:#-!e%9:-$9:6#);#-6!*#-1#$:#)H!8')2#-)!*#-86#:6!2$#8#!%18!]E'4-)%1$86$89:#!Cr='6:#8#)!*')!
0#%1$6M6^!KG9:41?H!P`lSQ!gOL&!
/#))!d%("/+("*#'Q#/*!"#%)8=-49:6!E%!5#$)#!#6:$89:#!'2#-!>'-%1$89:#!I-[p#!?4!8#$)!8')2#-)!
1#2$@1$9:!#$)!I-%2>#88#-H!%):%)2!2#88#)!_'4-)%1$86#)!2$#!]3#2#468%>5#$6^!#$)#-!e%9:-$9:6!
K$>! G$))#! *')Q! c-;#956! 2$#8#! e%9:-$9:6! "#$>! ,4"1$54>! R4.>#-58%>5#$6<L! "#86$>>#)!
5[))#)!K*@1&!34-5%-6H!NOONQ!NUPL&!
!
G9:41?!@#:6!*')!I%164)@!4)2!04@#8!?;[1.!B%56'-#)!%48!4)2!#-;#$6#-6!2$#8#!%4.!PU!e%9:+
-$9:6#).%56'-#)!2$#!#-!$)!8#9:8!\1486#-!4)6#-6#$16!K*@1&!G9:41?H!P`lSQ!gN..&L&!
!
PL!a#+*Q!/%?4!?M:1#)!2$#!B%56'-#)!>%2#/!4)2!!"#$%*+3+#/2',&!
!
NL!dN"#Q!C$#-!4)6#-89:#$2#6!G9:41?!/N2$)+("#H!-1)+*+3("#!4)2!52)*2/#))#&dN"#!8';$#!7#)#V%'.&!
!
gL!c*%*23Q!G9:41?!84"84>$#-6!2$#!e%9:-$9:6#).%56'-#)! /#,+1'%)#!"?;&!'%*+1'%)#&a#'*/%)+*N*H!-#/8
3_')+("#/&X+'C)233!4)2!6/1$+'#'.!2%-4)6#-&!
!
VL!>R'%$+5Q!/r)%>$5!4>.%886!2$#!e%9:-$9:6#).%56'-#)!iF#//%3("2',!4)2!c*/25*2/&!
!
jL!K%)#'.Q!/%-4)6#-!.%11#)!)%9:!G9:41?!I1'C)+5*H!I/+$+'%)+*N*H!c("%J#'!%"#-!%49:!X/C1),&!
?
!
US!
!
SL!BJ#'*+C+5%*+1'Q!G9:41?!*#-86#:6!4)6#-!2$#8#-!/$>#)8$')!6#/31'%)+3+#/2',!4)2!X*"'1.#'*/+3$23;!
!
/$#8#!/$>#)8$')#)!8$)2!"$8!:#46#!$)!2#-!2#4689:8=-%9:$@#)!W'>>4)$5%6$')8;$88#)89:%.6!
*#-%)5#-6!4)2!3%8$8!4)?M:1$@#-!#>=$-$89:#-!R-"#$6#)&!G9:41?!#-5#))6!%>!c)2#!8#$)#-!#$@#+
)#)!G642$#Q!
]/$#!/#.$)$6$')!*')!0#%1$6M6H!;$#!8$#!4)8!*')!2#)!e%9:-$9:6#)>#2$#)!2%-@#"'+
6#)! ;$-2H! '-$#)6$#-6! 8$9:! %)! #$)#>! ;#$6@#:#)2! %11@#>#$)*#-"$)21$9:#)! W%)')!
*')! G#1#56$')8+! 4)2! A)6#-=-#6%6$')8-#@#1)&!7#19:#! c-#$@)$88#! ?4! e%9:-$9:6#)!
;#-2#)!4)2!;#19:#!)$9:6H!;#19:#)!c-#$@)$88#)!#$)!:':#-!4)2!;#19:#)!#$)!)$#2+
-$@#-!e%9:-$9:6#);#-6! ?45'>>6H!2%-Y"#-!"#86#:6!4)6#-! _'4-)%1$86#)!#$)!%48@#+
=-M@6#-!W')8#)848&^!KG9:41?H!P`lSQ!PPlL!
!
W#$)!74)2#-! %18'H! ;#))! 8$9:! 2$#! ,0! 2$#8#-! ]G#1#56$')8+! 4)2! A)6#-=-#6%6$')8-#@#1)^! "#+
2$#)6H!4>!8'!$:-#!#$@#)#)!F:#>#)!%66-%56$*#-!?4!@#86%16#)&!
!
U=^!A7#)477'
/%8!*'-%)@#@%)@#)#!W%=$6#1!:%6!2$#! 6:#'-#6$89:#)!R)8M6?#!2#-!>#*#/$+'%*+1'3*"#3#!4)2!2#8!
B'*#/#CC+5%*+1'3$1J#))3!*'-@#86#116H! $86!2%"#$!%4.!2$#!:$86'-$89:#!c)6;$9514)@!2#-!J'2#11#!#$)+
@#@%)@#)!8';$#!2$#!2%-4>!#)686%)2#)#!/$85488$')!$>!B%9:&!!
!
f48M6?1$9:!;4-2#)!-#1#*%)6#!B'-89:4)@#)!4)2!?#)6-%1#!G642$#)!-4)2!4>!2$#!"#$2#)!J'2#1+
1#!*'-@#86#116!a!%49:!;4-2#!2#-!W-$6$5!%)!3#)6#1#8!J'2#11!,1%6?!#$)@#-M4>6&!R49:!2$#!7#$+
6#-#)6;$9514)@! 2#8! A)6#-#..$5%6$')8%)8%6?#8! 24-9:! c-@#")$88#! #>=$-$89:#-! R);#)24)@#)!
;4-2#!"#%9:6#6&!
!
f4>!"#88#-#)!D#-86M)2)$8!2#8! A)6#-#..$5%6$')8>'2#118!;4-2#! %4p#-2#>!54-?! %4.!2$#!>$6!
2#>!J'2#11!*#-"4)2#)#)!F:#'-$#5')86-456#!9,#'J%&c#**+',H!9,#'J%&O2+)J+',H!B332#3&M%'%,#8
$#'*!4)2!d%("/+("*#'Q#/*8!"#1/+#!#$)@#@%)@#)&!
?
!
Ul
\! W5--,7%#F%7-'Y%7"'I3-1%";'
]/$#!7$#)!C'12$)@!x@$16y!%18!%56$*#8!;$-689:%.68='1$6$89:#8!A)86-4>#)6!2#-!G6%26!7$#)^!!
K7$#)!C'12$)@H!NOPO%L!
!
/%8!POOu$@#!F'9:6#-4)6#-)#:>#)!2#-!G6%26!7$#)H!2$#!7$#)!C'12$)@H!86#116!?4@1#$9:!#$)#!
/%9:'-@%)$8%6$')!.Y-!()6#-)#:>#)!%48!2#)!*#-89:$#2#)86#)!3#-#$9:#)!2%-&!f4!2#)!W#-)+
%56$*$6M6#)!?M:1#)!4)6#-!%)2#-#)!J'"$1$6M6H!3$124)@H!(>;#16+!4)2!A>>'"$1$#)>%)%@#>#)6!
@#)%48'!;$#!B-#$?#$6+!4)2!W4164->%)%@#>#)6&!
f$#1#!2#8!7$-689:%.685')?#-)8!8$)2!1%46!c$@#)2#.$)$6$')Q!
]/#)!7$-689:%.68+! 4)2!7$88#)89:%.6886%)2'-6!7$#)! 86M-5#)H! 2$#! d#"#)8+! 4)2!
B-#$?#$6s4%1$6M6!*#-"#88#-)H!2$#!R66-%56$*$6M6!2#8!7$-689:%.68-%4>#8!86#$@#-)!4)2!
@1#$9:?#$6$@!c)6-#=-#)#4-8:$=! .[-2#-)! 8';$#!7$#)8!W)';+:';! #-.'1@-#$9:! #o+
='-6$#-#)&^!K7$#)!C'12$)@H!NOPO%L!
!
/'9:!2$#8#!#:-@#$?$@#)!f$#1#!5[))#)H!8'!%4.!2#-!7#"8$6#!2#-!F'9:6#-!2#-!G6%26!7$#)H!)4-!
>$6!C$1.#! *')! %)@#>#88#)#-!d#"#)8s4%1$6M6! K2%?4! ?M:1#)!J'"$1$6M6H!B-#$?#$6+! 4)2!W4164-+
=-'@-%>>!%18!%49:!G$9:#-:#$6!4)2!8'?$%1#!I#-#9:6$@5#$6L!#--#$9:6!;#-2#)&!/$#8#!](>;#16+
.%56'-#)^!;$#2#-4>!>[9:6#!2$#!7$#)!C'12$)@!Y"#-!D#-"#88#-4)@#)! $)!A).-%+!4)2!W'>+
>4)$5%6$')886-4564-!#--#$9:#)&!A:-#!f$#1#!8$)2!)$9:6!)4-!2$#!#$)#-!=-$*%6;$-689:%.61$9:#!()+
6#-)#:>4)@H! 8')2#-)! >Y88#)! 2%-Y"#-! :$)%48! 2#)! 4)?M:1$@#)! $)2$-#56#)! G6%5#:'12#-)NN!
@#-#9:6!;#-2#)Q!2#)!3Y-@#-)!7$#)8!K*@1&!7$#)!C'12$)@H!NOPO%L&!
!
\=N!?7#89%89$7'
]/$#!7$#)!C'12$)@!I>"C!;4-2#!=#-!I#>#$)2#-%68"#89:1488!*')!gP&j&P`lV!%18!
]7$#)#-!R11@#>#$)#!3#6#$1$@4)@8+!4)2!D#-;%164)@8@#8#1189:%.6^!@#@-Y)2#6H!4>!
%11#!=-$*%6;$-689:%.61$9:!@#.Y:-6#)!3#6#$1$@4)@#)!2#-!G6%26!7$#)H!4)6#-!#$)#-!#$)+
:#$61$9:#)! d#$64)@! ?48%>>#)! ?4! 89:1$#p#)! 4)2! 4)6#-! 3#%9:64)@! @#>#$);$-6+
89:%.61$9:#-!f$#18#6?4)@#)!;$-689:%.61$9:!#..$?$#)6!?4!.Y:-#)&^!!
K7$#)!C'12$)@H!NOPO9L!
!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
NN!G6%5#:'12#-!5'>>6!%48!2#>!c)@1$89:#)!4)2!"#?#$9:)#6!?&3&!R)8=-49:8"#-#9:6$@6#!'2#-!A)6#-#88#)8@-4=+
=#)!#$)#-!()6#-)#:>#)84>;#16&!A)!2$#8#>!B%11!$86!2%8!()6#-)#:>#)!2$#!7$#)!C'12$)@H!POOu$@#!F'9:6#-!2#-!
G6%26!7$#)H!2$#!%18!A)6#-#88#)8@-4==#)!2$#!,'1$6$5!%"#-!$)!#$)#>!;#$6#-#)!G9:-$66!%49:!2$#!3Y-@#-!7$#)8!:%6&!!
?
!
UU!
G#$6! 2#-! I-Y)24)@! 2#-! 8#$6! 2#>! c)2#! 2#-! P`UO#-! _%:-#! "#?#$9:)#6#)! ]7$#)! C'12$)@!
I>"C^!@%"!#8!*'-!%11#>!?;#$!F-#)28Q!C$)H!4)2!;$#2#-!;#@!*')!2#-!,-$*%6$8$#-4)@&!
P`U`!;4-2#)!V`u!2#-!7$#)!C'12$)@!R)6#$1#!*'-;$#@#)2!%)!3%)5#)!'2#-!D#-8$9:#-4)@#)!
*#-5%4.6H!P``N!"#8%p!2$#!G6%26!7$#)!Y"#-:%4=6!)4-!)'9:!NPu!%)!]$:-#>^!7$-689:%.684)+
6#-)#:>#)!a!@-[p6#!c$@#)6Y>#-$)!?4!2#-!f#$6!;%8!2$#!3%)5!R486-$%!RI&!!
NOOP!"#5%>!2$#!G6%26!7$#)!8M>61$9:#!R)6#$1#!2#-!3%)5!R486-$%!RI!?4-Y95!4)2!;4-2#!8'!
;$#2#-!POOu$@#!J466#-!2#-!7$#)!C'12$)@!I>"C&!!
G#$6!2#-!f#$6!;4-2#!2%8!()6#-)#:>#)!%49:!2%:$)@#:#)2!4>86-4564-$#-6H!%18!2%88!#8!)4)!$)!
.Y).!3-%)9:#)91486#-!4)6#-6#$16! $86H!;#19:#! $)!2#)!.'1@#)2#)!W%=$6#1)!)'9:!@#)%4#-!2$..#+
-#)?$#-6!;#-2#)&!/$#8#!R4.6#$14)@!'=6$>$#-#!2$#!]&&&J[@1$9:5#$6#)!.Y-!4)6#-)#:>#)8$)6#-)#!
Gr)#-@$#)^! K7$#)!C'12$)@H! NOPO9L!a!)$9:6! ?41#6?6! 2#8:%1"! 8#$#)! %49:! 1%4.#)2!(>8%6??4+
;M9:8#!?4!*#-?#$9:)#)H!8'!2$#!I#89:M.68.Y:-4)@&!/%8!;$#2#-4>!#->[@1$9:#!)#4#!,-'E#56#!
"?;&!b"#-)%:>#! )#4#-!()6#-)#:>#)!;$#! #6;%! 2#>!C%48! 2#-!J48$5H! 2#>!W4)86C%48+
7$#)!'2#-!W''=#-%6$')#)!>$6!e%9:"%-1M)2#-)!K*@1&!7$#)!C'12$)@H!NOPO9L&!
!
\=Q!<%7'+9%-3#3F9%7'17*'Y%7"'I3-1%";'
/$#!R488%@#!*')!W'>>#-?$%1-%6!,#6#-!C%)5#H!I#89:M.68.Y:-#-!2#-!7$#)!C'12$)@H!2%88!#8!
#$)!Jr6:'8! 8#$H! ]&&&2%88! ()6#-)#:>#)! $>! 3#8$6?! 2#-! [..#)61$9:#)!C%)2! )$9:6! =-'.$6%"#1H!
#-.'1@-#$9:!4)2!?454).68'-$#)6$#-6!;$-689:%.6#)!5[))#)&^!K7$#)!C'12$)@H!NOPO"LH!.%886!2$#!
,:$1'8'=:$#!:$)6#-!2#>!7$-689:%.684)6#-)#:>#)!2#-!G6%26!7$#)!-#9:6!@46!?48%>>#)&!!
G$#!8$#:6!8$9:!)M>1$9:!%18!7$-689:%.685')?#-)!2#-![..#)61$9:#)!C%)2H!2#-!E#2'9:!)%9:!=-$+
*%6;$-689:%.61$9:#)!,-$)?$=$#)!'-@%)$8$#-6!$86!4)2!%4.!I#;$))!%"?$#16&!!
C%4=6?$#1#!2#8! $)!.Y).!I#89:M.68"#-#$9:#!4)6#-@1$#2#-6#)!W')?#-)8!8$)2!)#"#)![5')'>$+
89:#)! c-6-%@! %4p#-2#>! 2$#! 7%:-4)@! 2#-! G6%5#:'12#-+A)6#-#88#)! 4)2! 2$#! G6M-54)@! 2#8!
7$-689:%.6886%)2'-6#8!7$#)&!
!
G6-4564->%p)%:>#)!$))#-:%1"!2#-!R"6#$14)@#)!2#-!F'9:6#-!2#-!G6%26!7$#)!:%"#)!Gr)#-+
@$##..#56#!#->[@1$9:6H!2$#!1#$9:6#-#)!W)';+:';+F-%)8.#-!#->[@1$9:#)!4)2!@-[p#-#!B1#o$"$+
1$6M6! #-1%4"#)! a! 8'1%)@#! #8! $>! G$))#! 2#-! G6%5#:'12#-H! %18'! 2#-! h..#)61$9:5#$6H! @#89:$#:6&!
/%>$6!)$9:6!)4-!W'86#)8#)54)@!@-'p!@#89:-$#"#)!;$-2H!8')2#-)!%49:!B%$-)#88H!;#-2#!%4.!
86-#)@#8!X4%1$6M68>%)%@#>#)6!@#%9:6#6H!8'!2$#!I#89:M.68.Y:-4)@&!!
!
G=M6#86#)8!>$6!2#-!c(+c-;#$6#-4)@!;%-!#$)#!W')?#)6-%6$')!%4.!2#)! 1'5%1#)!0%4>!7$#)!
)$9:6!>#:-!>%9:"%-!a!2%:#-!"#>Y:6!8$9:!2$#!7$#)!C'12$)@!4>!)%9::%16$@#!W')6%56#!>$6!
?
!
U`
$)6#-)%6$')%1#)!()6#-)#:>#)!4)2!>416$1%6#-%1#!,-'E#56#!K#6;%!2#-!F;$)!\$6r!d$)#-L!a!4>!
8'!2$-#56!4)2!$)2$-#56!1%)@.-$86$@!2#)!7$-689:%.6886%)2'-6!7$#)!?4!86M-5#)&!!
D'-6#$1#!5%))!2$#!7$#)!C'12$)@!%49:!%48!2#-!/$*#-8$6M6!$:-#-!()6#-)#:>#)!?$#:#)!a!)$9:6!
)4-!,-'E#56#! 1%88#)!8$9:! 1#$9:6#-!%";$95#1)!4)2!,-'?#88#!"#89:1#4)$@#)!a!8'@%-!)#4#!I#+
89:M.68.#12#-! 5[))#)! '"! 2#-! 4)6#-89:$#21$9:#)!F'9:6#-4)6#-)#:>#)! #-89:1'88#)!;#-2#)&!
/$#!d#$64)@!2#-!7$#)!C'12$)@!Y"#-)$>>6!$)!2$#8#)!BM11#)!>#$86!2$#!A)$6$%6$*#!4)2!2$#!W'+
'-2$)%6$')!4>!8'!2$#!,-'?#88#!"#88#-!Y"#-"1$95#)!?4!5[))#)!4)2!7$#)!%18!G6%)2'-6!;#66+
"#;#-"8.M:$@!?4!:%16#)!K*@1&!7$#)!C'12$)@H!NOPO"L&!
!
R49:!%18!F:$)5+F%)5!@$"6!8$9:!2$#!7$#)!C'12$)@!a!;#))!#8!#6;%!4>!],-$*%6#!,4"1$9!,%-6+
)#-8:$=^+J'2#11#!@#:6Q!2$#8#!"#:%)2#1)!2$#!D#-5)Y=.4)@!*')!1%)@.-$86$@#>!4)2!)%9::%16$+
@#>! ;$-689:%.61$9:#)! c-6-%@82#)5#)! >$6! 2#-! 7%:-4)@! *')! 7#-6#)! 2#-! ][..#)61$9:#)!
C%)2^&!I#89:M.68.Y:-#-!W'>>#-?$%1-%6!,#6#-!C%)5#!.%886!2$#8!8'!?48%>>#)Q!
]/$#! ,-$*%6;$-689:%.6! 849:6! 3#6#$1$@4)@#)! 4)2! A)*#86>#)68! >$6! 1%)@.-$86$@#)!
,#-8=#56$*#)H!2$#!7$#)!C'12$)@!"#)[6$@6!.$)%)?5-M.6$@#!4)2!1%)@.-$86$@!2#)5#)+
2#!4)2!:%)2#1)2#!,%-6)#-!?4-!0#%1$8$#-4)@!*')!,-'E#56#)&!/$#!G6%26!7$#)!#-+
;%-6#6! 8$9:! f48%6?)46?#)! .Y-! 2$#! 3Y-@#-! 4)2! 2#)! 7$-689:%.6886%)2'-6! 4)2!
@1#$9:?#$6$@! )#4#! ,#-8=#56$*#)! $)! #$)#>! @1'"%1$8$#-6#)! c4-'=%&! R4.! 2$#8#>!
G#1"86*#-?86M)2)$8!"#-4:#)!2$#!>#$86#)!,,,+J'2#11#!2#-!7$#)!C'12$)@&^!!
K7$#)!C'12$)@H!NOPO"L!
!
3#86#8!3#$8=$#1!.Y-!8'19:#!Gr)#-@$#)!;M-#!#6;%!2%8!()6#-)#:>#)!]\#)6-%1!/%)4"#!0#@$')!
J%-5#6$)@^NgH!?4!2#>!4)6#-!%)2#-#>!2#-!Y"#-%48!#-.'1@-#$9:#!F;$)!\$6r!d$)#-NV!?;$89:#)!
7$#)!4)2!3-%6$81%*%!?M:16&!
!
/$#8#8! 4)2! M:)1$9:#! ,-'E#56#!;Y-2#)! %49:! *#-2#461$9:#)H! 8'! 2$#!I#89:M.68.Y:-4)@H! 2%88!
2$#!7$#)!C'12$)@!5#$)!1'5%1#-!'2#-!-#@$')%1#-!,1%r#-!$86H!8')2#-)!*$#1>#:-!#$)!$)6#-)%6$')%1!
%@$#-#)2#-!W')?#-)H!2#>!2$#!1%)@.-$86$@#!4)2!)%9::%16$@#!G$9:#-4)@!2#-!f454).6!2#8!7$-6+
89:%.6886%)2'-6#8!7$#)!%>!C#-?#)!1$#@6&!
!
A)! EY)@86#-!f#$6! 5'>>6! ?4! 2#)! #"#)! %)@#.Y:-6#)!R4.@%"#)"#-#$9:#)! 2#-!7$#)!C'12$)@!
)'9:!#$)!;#$6#-#-!2%?4Q!/$#!W'>>4)$5%6$')!2#-!#$@#)#)!co$86#)?&!7'@#@#)!8$9:!2$#!7$#)!
C'12$)@! 4-8=-Y)@1$9:! %18! /%9:'-@%)$8%6$')! #)6;$95#16! :%6H! >[9:6#! 2$#8#! )4)! %18! ()6#-+
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
Ng!G$#:#!2%?4Q!:66=QTT;;;&9#)6-%12%)4"#&%6T!!
NV!G$#:#!2%?4Q!:66=QTT;;;&6;$)9$6r1$)#-&9'>T!!
?
!`
O!
)#:>#)! $)!2#-!h..#)61$9:5#$6!;%:-@#)'>>#)!;#-2#)&!/#-!W')?#-)!:%6! 8$9:!8'@%-!2%?4!
*#-=.1$9:6#6H!8$9:!2#-!h..#)61$9:5#$6!?4!=-M8#)6$#-#)!K)$9:6!)4-!8#$)#!F'9:6#-4)6#-)#:>#)L!
4)2!:%6!:$#-.Y-!#$)#!/%9:5%>=%@)#!#)6;$95#16H!2$#!8#$6!NOOj! $)!B'->!*')!A)8#-%6#)!4)2!
FD+! 8';$#!C[-8='68! @#89:%16#6!;$-2Q! ]G#1"86*#-86M)21$9:!7$#)+C'12$)@^! K*@1&!7$#)!C'1+
2$)@H!NOPO"L&!
/$#8#8!NOOj!@#1%4)9:6#!G4E#6!8'11!%"#-!)$9:6!%18!"1'p#!A>%@#5%>=%@)#!'2#-!G#1"862%-86#1+
14)@!>$88*#-86%)2#)!;#-2#)H!8')2#-)!*$#1>#:-!%18!R4..'-2#-4)@!%)!%11#!7$#)#-A))#)!?4>!
/$%1'@&!c-)86!C'..>%))H!I#89:M.68.Y:-#-!2#-!7$#)#-!G6%26:%11#Q!
]/$#!3Y-@#-! 8'11#)!;$88#)H! 2%88! 2$#!7$#)!C'12$)@! 2%.Y-! 8'-@6H! 2%88! #6;%! 2%8!
G6%2$')"%2!.Y-!8$#!"#6-#46!4)2!*#-;%16#6!;$-2H!8$#!8'11#)!;$88#)H!2%88!2#-!7$#)#-!
C%.#)! #$)#-! 2#-! "#2#46#)286#)!(>89:1%@=1M6?#! $)! @%)?!c4-'=%! $86! 4)2! 2%.Y-!
8'-@6H!2%88!7%-#)!8$9:#-!4)2!-#9:6?#$6$@!$)!7$#)!%)@#1$#.#-6!;#-2#)H!2%88!?%:1+
-#$9:#! A>>'"$1$#)=-'E#56#H! *')! 2#-! (N! "$8! ?4! 2#)! 7':)4)@8"%46#)! 2#-!
IcGA3RH! ;#8#)61$9:! *')! 4)8#-#>!()6#-)#:>#)! $)$6$$#-6! 4)2! 4>@#8#6?6! ;#-+
2#)&^!K7$#)!C'12$)@H!NOOjL!
!
\=U!<%7'@E-&#$7*C'17*'Y%7"'I3-1%";'
/$#!7$#)!C'12$)@!:%6!$:-#!W#-)+R56$*$6M6#)!$)!.Y).!\1486#-!?48%>>#)@#.%886!4)2!@#"Y)+
2#16H!4>!8'!#$)#!Y"#-8$9:61$9:#-#!G6-4564-!?4!89:%..#)!4)2!2$#!#$)?#1)#)!()6#-)#:>#)!"#8+
8#-!>$6#$)%)2#-!?4!*#-)#6?#)!K*@1&!7$#)!C'12$)@H!NOPO2L&!
!
>,,%-1&";'NU'Y%7"'I3-1%";'27*"5/$%c%$e$7"'fY%7"'I3-1%";b'QaNalh'
!
/$#!7$#)!C'12$)@!$86!KNOO`TNOPOL!$)!j!()6#-)#:>#)8"#-#$9:#!@#@1$#2#-6H!%4.!2$#!$>!B'1+
@#)2#)!#$)?#1)!#$)@#@%)@#)!;$-2&!A)8@#8%>6!*#-#$)#)!8$9:!Y"#-!lj!()6#-)#:>#)!4)6#-!2#-!
/%9:'-@%)$8%6$')!7$#)!C'12$)@!K*@1&!7$#)!C'12$)@H!NOPOEL&!
?
!
`P
V&g&P! A>>'"$1$#)>%)%@#>#)6!
()6#-!2$#8#)!\1486#-!.%11#)!c)6;$9514)@#)!*')!)#4#)!G6%)2'-6#)H!G6%26=1%)4)@!'2#-!%49:!
A>>'"$1$#)*#-;%164)@!.Y-!2$#!G6%26!7$#)&!!
D'-! %11#>! 8'11! 2#-! ]7$-689:%.68+H! /$#)861#$864)@8+! 4)2! d#"#)886%)2'-6!7$#)^! %66-%56$*#-!
@#86%16#6!;#-2#)!K*@1&!7$#)!C'12$)@H!NOPO2L&!
e#"#)!J%)%@#>#)66M6$@5#$6#)!.Y-!"#86#:#)2#!A>>'"$1$#)!;#-2#)!>$66#1.-$86$@#!f$#1#!;$#!
#6;%!2$#!(+3%:)+c-;#$6#-4)@!'2#-!1%)@.-$86$@#!f$#1#!;$#!2$#!D'-"#-#$64)@!2#-!G6%26!7$#)!
%4.!2#)!?;#$+>$11$')86#)!c$);':)#-!NOgO!*#-.'1@6!K*@1&!7$#)!C'12$)@H!NOPO#L&!
c$)! R48?4@! 2#-! 2%-4)6#-! @-4==$#-6#)! ()6#-)#:>#)Q! IcGA3RNjH! GFR0! c)6;$9514)@8+
I>"CH!(N!G6%26#)6;$9514)@NSH!7$#)!Z"#-1%%!,-'E#56#)6;$9514)@Nl!4*>&!
!
V&g&N! B-#$?#$6+H!W4164-+!4)2!D#-%)86%164)@8>%)%@#>#)6!
/%!7$#)!)$9:6!)4-!W')@-#882#86$)%6$')!e4>>#-!P! $86H! 8')2#-)!%49:!86%-5#)!W4164-6'4+
-$8>48!*#-"49:#)!5%))H!8$#:6!2$#!7$#)!C'12$)@!#8!%18!G#1"86*#-86M)21$9:5#$6!%)H!])%9::%16$+
@#!W4164-+!4)2!B-#$?#$6.[-2#-4)@!&&&!.Y-!2%8!$)6#-)%6$')%1#!0#)'>>##!2#-!G6%26!7$#)^!?4!
1#$86#)&!
/#-! 86M)2$@! ;%9:8#)2#! 3#-#$9:! "#89:M.6$@6! )$9:6! )4-! 2$#! >#$86#)! J$6%-"#$6#-! 2#-! 7$#)!
C'12$)@H! 8')2#-)!>%9:6! %49:! 2#>#)68=-#9:#)2#!(>8M6?#Q! 1%46! #$@#)#)! R)@%"#)! 1#$86#6!
2$#8#-!\1486#-!Y"#-!PlO!J$11$')#)!c4-'!=-'!_%:-!%)!?48M6?1$9:#)!7#-689:[=.4)@#)&!()6#-!
2#>!/%9:! 2#-!7$#)!C'12$)@! 8%>>#1)! 8$9:!()6#-)#:>#)! 4)2! ,-'E#56#! ;$#! 2$#!7$#)#-!
G6%26:%11#NUH! 2%8! 0')%9:#-H! 2$#! D#-#$)$@6#)! 3Y:)#)!7$#)8N`H! 2%8! C%48! 2#-!J48$5gO! '2#-!
7$#)!F$95#6gPH!4>!#$)$@#!?4!)#))#)!K*@1&!7$#)!C'12$)@H!NOPO.L&!
/%?4! 5'>>#)! %4p#-2#>! %11#! G='-686%2$#)! 2#-! G6%26! 8';$#! 2$#! W%"#1+FD+7$#)! I#8#11+
89:%.6gNH!2$#!%18!\')6#)6=-'*$2#-!2$#)6!K*@1&!7$#)!C'12$)@H!NOPO2L&!
!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
Nj!G$#:#!2%?4Q!:66=8QTT;;;&@#8$"%&%6!!
NS!G$#:#!2%?4Q!:66=QTT;;;&4N86%26&%6T!!
Nl!G$#:#!2%?4Q!:66=QTT;;;&'"#-1%%&%6T6;'&:6>1!!
NU!G$#:#!2%?4Q!:66=QTT;$#):'12$)@&%6T#*#)6T4)6#-)#:>#)+)%9:.$->#))%>#)T$2TPVjg!!
N`!G$#:#!2%?4Q!:66=QTT;$#):'12$)@&%6T#*#)6T4)6#-)#:>#)+)%9:.$->#))%>#)T$2TPVjP!!
gO!G$#:#!2%?4Q!:66=QTT;$#):'12$)@&%6T#*#)6T4)6#-)#:>#)+)%9:.$->#))%>#)T$2TPVVU!!
gP!G$#:#!2%?4Q!:66=QTT;$#):'12$)@&%6T#*#)6T4)6#-)#:>#)+)%9:.$->#))%>#)T$2TPVjN!!
gN!G$#:#!2%?4Q!:66=QTT;;;&5%"#16*;$#)&%6T!!
?
!`
N!
V&g&g! d'@$86$5!4)2!J'"$1$6M6!
d%46!7$#)!C'12$)@!8=$#16!2$#8#-!\1486#-!#$)#!G9:1Y88#1-'11#!a!)$9:6!"1'p!'"!2#-!?#)6-%1#)!
d%@#!h86#--#$9:8!$)!c4-'=%&!/'9:!2$#8#!6'='@-%.$89:#!3#@Y)86$@4)@H!2%88!)M>1$9:!h86#-+
-#$9:!%)!2#-!G9:)$6686#11#!*$#1#-!7%88#-+H!d4.6+!'2#-!d%)2;#@#!1$#@6H!@#)Y@#!)$9:6H!8'!7$#)!
C'12$)@!D'-8$6?#)2#-!W'>>#-?$%1-%6!,#6#-!C%)5#Q!]J'2#-)86#!W'>>4)$5%6$')86#9:)'+
1'@$#)!4)2!J#6%1'@$86$58r86#>#!8$)2!D'-%488#6?4)@#)!2%.Y-H!%"@#8#:#)!*')!2#)!G6%)2'-6+
*'-6#$1#)!2$#!>%)!%488=$#1#)!5%))&^!K7$#)!C'12$)@H!NOPO@L&!
(>! %4.! 2$#8#>! G#56'-! ;#66"#;#-"8.M:$@! ?4! "1#$"#)! 4)2! 2#)! 7$-689:%.6886%)2'-6! 7$#)!
)%9::%16$@! 1%)@.-$86$@! ?4! 8$9:#-)! ;$-2! .Y-! 2$#8#8! \1486#-! 2#461$9:! $)*#86$#-6H! 8'! 2$#!7$#)!
C'12$)@&!
f4!()6#-)#:>#)!$)!2$#8#>!3#-#$9:!?M:1#)!4);#$@#-1$9:!2$#!\#)6-%1!/%)4"#!0#@$')!J%-+
5#6$)@!q!/#*#1'=>#)6!I>"CggH! ?4! 2#-! %49:!2#-!F;$)!\$6r!d$)#-gV! ?;$89:#)!7$#)!4)2!
3-%6$81%*%!@#:[-6H!'2#-!%"#-!2#-!7$#)#-!C%.#)gj!'2#-!FAeR!D$#))%gSH!#$)!W'>=#6#)??#)6+
-4>!.Y-!2$#!K*'-!%11#>!>$66#1+!4)2!'86+L#4-'=M$89:#!D#-5#:-8=1%)4)@!K*@1&!7$#)!C'12$)@H!
NOPO@L&!
!
V&g&V! J#2$#)!4)2!3$124)@!
7$#)! 86-#"#! #$)#! "#88#-#! ,'8$6$')$#-4)@! )$9:6! )4-! $>!7$88#)8"#-#$9:H! 8')2#-)! %49:! $>!
J#2$#)+!4)2!e#;+J#2$%gl!3#-#$9:! $)!c4-'=%! %)H! 8'!2$#! A).'->%6$')!2#-!7$#)!C'12$)@&!
e$9:6! ?41#6?6!2#8:%1"!:%6! 8$9:!2$#!7$#)!C'12$)@! %49:! $)!2$#8#>!3#-#$9:!*$#1! *'-@#)'>+
>#)H! )M>1$9:! 2#)! ]R4."%4! *')! )#4#)! J#2$#)+\:%))#18H! A)$6$%1#! .Y-! e#;! J#2$%+! 4)2!
\-#%6$*#! A)2486-$#8H! 24-9:%48! $)!D#-5)Y=.4)@!>$6! %)2#-#)!\1486#-)!;$#! A>>'"$1$#)!4)2!
W4164-&^!K7$#)!C'12$)@H!NOPO:L&!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
gg!G$#:#!2%?4Q!:66=QTT;$#):'12$)@&%6T#*#)6T@#89:%#.68"#-#$9:#+4)6#-)#:>#)8$).'T$2TPV`S!!
gV!G$#:#!2%?4Q!:66=QTT;;;&6;$)9$6r1$)#-&9'>T!!
gj!G$#:#!2%?4Q!:66=QTT;$#):'12$)@&%6T#*#)6T@#89:%#.68"#-#$9:#+4)6#-)#:>#)8$).'T$2TPVgj!!
gS!G$#:#!2%?4Q!:66=QTT;$#):'12$)@&%6T#*#)6T@#89:%#.68"#-#$9:#+4)6#-)#:>#)8$).'T$2TPVgg!!
gl! R18! e#;!J#2$%! ;#-2#)! :M4.$@! 2$@$6%1#! "?;&! 9'>=46#-4)6#-86Y6?6#! e#6?;#-5+F#9:)'1'@$#)! *#-86%)2#)&!
c$)#!/#.$)$6$')!"$#6#6!4&%&!2%8!Z)1$)#+I1'88%-!!2#8$@+)&2#!4)6#-!2#-!04"-$5!]7#-"4)@!4)2!J%-5#6$)@^Q!]3#@+
-$..!.Y-!%11#!J#2$#)H!2$#!)$9:6!2#)!51%88$89:#)!J#2$#)!;$#!f#$64)@#)!4)2!f#$689:-$.6#)H!C[-.4)5H!B#-)8#:#)!
?4?4'-2)#)!8$)2t!2%?4!?M:1#)!$)8"#8')2#-#!2$#!W%"#1>#2$#)!K"6oH!W%"#1.#-)8#:#)LH!2$#!B4)5>#2$#)!KD$2#'+
6#o6H!G%6#11$6#).#-)8#:#)L!8';$#!2$#!%42$'*$84#11#)!J#2$#)!KD$2#'-#9'-2#-H!3$12=1%66#H!J416$>#2$%L!4)2!)%6Y-+
1$9:!2%8!A)6#-)#6&^!KJ%$1#-H!NOO`L&!
?
!
`g
/$#!c(+B[-2#-%@#)64-gU!.M116!$)!2$#8#)!\1486#-H!$:-#-8#$68!;$#2#-!/%9:'-@%)$8%6$')!.Y-!#$)+
?#1)#!I#8#1189:%.6#)!4)2!,-'E#56#&!/$#!"#-#$68!$>!\1486#-!]B-#$?#$6+H!W4164-+!4)2!D#-%)86%1+
64)@8>%)%@#>#)6^!"#89:-$#"#)#!W%"#1+FD+7$#)!I#8#1189:%.6!2$#! 8';':1!%18!,-'@-%>>+
@#8#1189:%.6!%18!%49:!\')6#)6=-'*$2#-! .4)@$#-6H! .$)2#6!8$9:!%49:! $)!2$#8#>!\1486#-!;$#2#-H!
)#"#)!2#-!h&W&Z!J#2$%!q!J%-5#6$)@!G#-*$9#!R@#)64-g`H!2$#!B'->%6#!.Y-!2#)!Z0B!=-'24+
?$#-6H! %"#-! %49:! $)! 2#-!7#-"#+! 4)2!J%-5#6$)@"#-%64)@! 6M6$@! $86&!R49:! #$)! $)6#-)%6$')%1#8!
()6#-)#:>#)H!%)!2#>!2$#!7$#)!C'12$)@!>$6!#6;%!Nju!"#6#$1$@6! $86H!?M:16!?4!2$#8#>!\14+
86#-Q! /$#! D$#))%! A)6#-)%6$')%1! co9:%)@#VO! Z-@%)$8%6$')! "#>Y:6! 8$9:! 4>! R486%489:=-'+
@-%>>#!4)2!7$88#)86-%)8.#-!>$6!2#>!GY2'86#)!2#-!(GR!8';$#!2#-!\#)6-'=#!0#@$')!K*@1&!
7$#)!C'12$)@H!NOPO:L&!
!
V&g&j! (>;#16>%)%@#>#)6!
C%4=6%56$*$6M6#)!2$#8#8!\1486#-8!8$)2!#$)#-8#$68!2$#!G$9:#-4)@!2#-!(>;#1686%)2%-28!$)!7$#)!
4)2!?4@1#$9:!2$#!c)6;$9514)@!)#4#-!(>;#166#9:)'1'@$#)!8';$#!co='-6!2#8!7$#)#-!W)';+
:';8&! ]/$#!7$#)!C'12$)@!>%)%@6! 4)2! *#-;%16#6! 2$#! D#-+! 4)2! c)68'-@4)@8"#6-$#"#! 2#-!
G6%26!7$#)!4)2!$86!?42#>!$>!(>;#16?6#9:)'1'@$#+!4)2!D#-;%164)@8+348$)#88!6M6$@&^!K7$#)!
C'12$)@H!NOPO$L&!
/$#!c)68'-@4)@8"#6-$#"#!G$>>#-$)@!I>"CVP!?M:16!?4!2$#8#>!\1486#-!4)2!"#6-#$"6!.Y-!2$#!
G6%26!7$#)!#6;%!2$#!C%4=651M-%)1%@#H!2$#!$>!_%:-!#6;%!NOO!J$11$')#)!W4"$5>#6#-!R";%8+
8#-!-#$)$@6!K*@1&!7$#)!C'12$)@H!NOPO$L&!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
gU!G$#:#!2%?4Q!:66=QTT;$#):'12$)@&%6T#*#)6T4)6#-)#:>#)+)%9:.$->#))%>#)T$2TgPVN!!
g`!G$#:#!2%?4Q!:66=QTT;$#):'12$)@&%6T#*#)6T@#89:%#.68"#-#$9:#+4)6#-)#:>#)8$).'T$2TPVgU!!
VO!G$#:#!2%?4Q!:66=QTT;$#):'12$)@&%6T#*#)6T@#89:%#.68"#-#$9:#+4)6#-)#:>#)8$).'T$2TNjOg!!
VP!G$#:#!2%?4Q!:66=QTT;$#):'12$)@&%6T#*#)6T@#89:%#.68"#-#$9:#+4)6#-)#:>#)8$).'T$2TPVg`!!
?
!`
V!
^! W3*#89&";#17#%;"'
J$6!2#)!$>!0%:>#)!2$#8#-!R-"#$6!@#;'))#)#)!/%6#)!8'11!2%8!6:#'-#6$89:#!J'2#11!2#-!A)+
6#-#..$5%6$')!*')!3#)6#1#!#6&%1&!KP``lL!%4.!2%8!B%11"#$8=$#1!7$#)!C'12$)@!%)@#;%)26!;#-2#)H!
4>! 8'! 2%8! D#-:M16)$8! ?;$89:#)! ,0! 4)2! _'4-)%1$8>48! %4.?4%-"#$6#)&! /$#! .'->41$#-6#)!
Cr='6:#8#)!8'11#)!>$66#18!A):%168%)%1r8#!*#-$.$?$#-6!"?;&!.%18$.$?$#-6!;#-2#)H!4>!8'!$)!#$)#>!
;#$6#-#)! G9:-$66! 2$#! B'-89:4)@8.-%@#)! ?4! "#%)6;'-6#)&! /$#! J#6:'2#! 2#-! s4%)6$6%6$*#)!
"?;&!s4%1$6%6$*#)!A):%168%)%1r8#!;$-2!2%.Y-! $>!W%=$6#1!S!54-?!#-1M46#-6&!A)!2$#8#>!W%=$6#1!
;#-2#)!()6#-849:4)@8?#$6-%4>H! 4)2! +?$#1! @#)%))6! 8';$#! 2$#! G6$9:=-'"#! .Y-! 2$#! R)%1r8#!
"#@-Y)2#6&! R4p#-2#>! 4>.%886! 2%8!W%=$6#1! 2$#! B'-89:4)@8.-%@#)! 4)2!Cr='6:#8#)! 8';$#!
2#-#)!Z=#-%6$')%1$8$#-4)@&!
!
^=N!O"$7*#&89&";#.%7-'
/%8!#-51M-6#!f$#1!$86!$)!2$#!.'-89:4)@81#$6#)2#!B-%@#!*#-=%956H!)M>1$9:!:#-%48?4.$)2#)H!;$#!
#$).1488-#$9:!,0!;$-51$9:!$86!4)2!;%8!.Y-!c-5#))6)$88#!@#;'))#)!;#-2#)!5[))#)H!;#))!2$#!
W'>>4)$5%6$')8%-"#$6!2#-!7$#)!C'12$)@!Y"#-!3#)6#1#8!F:#'-$#?4@%)@!2#-!A)6#-#..$5%6$')!
%)%1r8$#-6!;$-2&!(>!2$#8#8!f$#1!?4!#--#$9:#)H!;4-2#! $>!F:#'-$#6#$1!"#-#$68!*'-1M4.$@#!B'-+
89:4)@!4)2!2#-?#$6$@#-!G6%)2!2#-!#>=$-$89:#)!()6#-849:4)@#)!2%-@#1#@6!a!2$#!c-5#))6)$8+
8#!2$#8#-!G642$#)!8'11#)!$)!2$#8#!R-"#$6!#$)@#"%46!4)2!%):%)2!2#8!B%11"#$8=$#18!7$#)!C'1+
2$)@!Y"#-=-Y.6!;#-2#)&!!
!
^=Q!O"$7*#&89&";'
/$#!()6#-849:4)@!*#-1M4.6!#)68=-#9:#)2!2#-!8%9:1$9:#)!4)2!?#$61$9:#)!/$>#)8$')!2#8!A)+
6#-#..$5%6$')8>'2#118Q! A)! ?;#$! G9:-$66#)!;#-2#)! 2$#! A)2456$')8+! 4)2!R2%=6$')81#$864)@#)!
8';':1!2#-!7$#)!C'12$)@!%18!%49:!2#-!_'4-)%1$86#)!$):%168%)%1r6$89:!"#%-"#$6#6&!!
/%! $)! "$8:#-$@#)! B'-89:4)@#)! ?4>! A)6#-#..$5%6$')8>'2#11! 2$#! A)2456$')81#$864)@#)H! 2$#!
*')!J#2$#)!%48@#:#)!"?;&!2$#!R2%=6$')#)!2#-!J#2$#)!%)!2%8!,0+Gr86#>!#:#-!>%-@$)%1!
"#:%)2#16! ;4-2#)H! 8'11! %4.! 2$#8#! ,#-8=#56$*#! "#8')2#-8! @#%9:6#6! ;#-2#)! K*@1&! R16>#=+
=#)T0[66@#-T3#)6#1#H!NOOVQ!POL&!(>!2$#!A)2456$')81#$864)@#)!8#$6#)8!2#8!_'4-)%1$8>48!?4!
#-.%88#)H!;$-2!$>!0%:>#)!2#-!A):%168%)%1r8#!*'-!%11#>!%4.!2$#!B'+*+%*+V+H!!#f*+!4)2!!#'J#'.8
+'J25*+1'! #$)@#@%)@#)&!/$#8#! 8'11#)! %4p#-2#>!;$#!*')!3#)6#1#!4)2!e'6:%.6! KNOOVL! %)@#+
-#@6H!%482$..#-#)?$#-6!;#-2#)!4)2!8'!2$#!B'J25*+1'33*N/5#!2#8!E'4-)%1$86$89:#)!Gr86#>8!5%6#+
@'-$8$#-6!;#-2#)!KeM:#-#8!2%?4!$>!\'2#"49:!?4-!A):%168%)%1r8#!$>!R):%)@&L&!
?
!
`j
!
R49:!2$#!c-5#))6)$8!*')!D'-8642$#)H!2%88!2$#!I-[p#!2#8!R-6$5#18!>$6!2#-!X4%1$6M6!2#-!b+
"#-)%:>#!?4!64)!:%6H!8'11!$):%168%)%1r6$89:!Y"#-=-Y.6!;#-2#)&!
!
/$#! %4.! e%9:-$9:6#).%56'-#)! ?4-Y95@#:#)2#)! R2%=6$')8*%-$%"1#)! 2#-! ,0! X+'C%("8
"#+*kK#/3*N'J)+("5#+*!2#8!,-#88#>%6#-$%18!4)2!6/1$+'#'.!2#-!$>!,-#88#>%6#-$%1!"?;&!"#$!,-#8+
8#5').#-#)?#)!*#-6-#6#)#)!R56#4-#!8'11#)!$>!0%:>#)!2#-!A):%168%)%1r8#!?48M6?1$9:!#-.%886!
;#-2#)!a!2%!#8!8$9:!4>!"#@1#$6#)2#8!R488#)24)@8>%6#-$%1!?4!J#2$#)5').#-#)?#)!:%)2#16H!
;#-2#)!2$#!"#$!2#-!,-#88#5').#-#)?!%);#8#)2#)!R56#4-#!>$6#-.%886&!
!
/#-! A2##!G9:1#)?v! KNOONLH!2%88!2$#!M%("*! #$)#-!G#$6#!2$#!R2%=6$')81#$864)@#)!2#-!%)2#-#)!
G#$6#! "##$).1488#)! 5[))6#H! 8'11! $)8'.#-)! 0#9:)4)@! @#6-%@#)!;#-2#)H! %18! 2%88! 2$#!7#-"#+
89:%16=1M)#! 2#-!7$#)!C'12$)@! *'-1$#@#)! 4)2! 8'! #$)!>[@1$9:#-!f48%>>#):%)@! ?;$89:#)!
7#-"#89:%164)@!4)2!X4%1$6M6! "?;&!X4%)6$6M6! 2#-!b"#-)%:>#!*')!,0+J%6#-$%1! Y"#-=-Y.6!
;#-2#)!5%))&!/$#8#!b"#-=-Y.4)@!;$-2!*'-!%11#>!$)!3#?4@!@#8#6?6!?4!2#)!c-@#")$88#)!2#-!
A):%168%)%1r8#H!*&%&!5%))!8'!)M>1$9:!#$)!?#$61$9:#-!f48%>>#):%)@!.#86@#86#116!;#-2#)&!
!
7%8! $>! 0%:>#)! 2$#8#-! ()6#-849:4)@! )$9:6! ?4-#$9:#)2! Y"#-=-Y.6! ;#-2#)! 5%))H! $86! 2$#!
F:#8#H! 2%88! _'4-)%1$86#)! "#$! I/+3#'*"#$#'! ?4! >#:-! c$@#)1#$864)@! 6#)2$#-#)!
K3%-6:T/')8"%9:H!P``NL&!/#-!I-4)2!2%.Y-!$86H!2%88!$>!()6#-849:4)@8?#$6-%4>!5#$)!5')+
.1$56:%.6#8!c-#$@)$8!2#-!7$#)!C'12$)@!K"?;&!$:-#-!F'9:6#-4)6#-)#:>#)L!*'-@#5'>>#)!$86H!
%18'!5#$)#!W-$8#):%.6$@5#$6!4)6#-849:6!;#-2#)!5%))&!
!
c$)#!@#)%4#-#!3#89:-#$"4)@!2#-!F:#8#)H!2$#!$>!0%:>#)!2$#8#-!R-"#$6!4)6#-849:6!;#-2#)H!
5'>>6!$>!W%=$6#1!j&g&!C$#-!;#-2#)!8M>61$9:#!B'-89:4)@8.-%@#)!4)2!Cr='6:#8#)!%48.'-+
>41$#-6!4)2!'=#-%6$')%1$8$#-6!"?;&!:#-@#1#$6#6H!E#!)%9:2#>!%48!;#19:#)!D'-4)6#-849:4)@#)!
8$#!8$9:!#-89:1$#p#)&!
!
j&N&P! ()6#-849:4)@8?#$6-%4>!
/#-! f#$6-%4>! 2#8! :#-%)@#?'@#)#)!R)%1r8#>%6#-$%18! K,0+F#o6#! 4)2!R-6$5#1'46=46L! $86! $)!
0Y958=-%9:#!>$6!2#>!,-#88#*#-%)6;'-61$9:#)!2#-!7$#)!C'12$)@!4)2!,-'.&!34-5%-6!%4.!2%8!
_%:-!NOOU!#$)@#@-#)?6!;'-2#)&!!
/%24-9:!$86!R564%1$6M6!2#8!J%6#-$%18!@#;M:-1#$86#6H!#8!5%))!%"#-!@1#$9:?#$6$@!#$)!@%)?#8!W%+
1#)2#-E%:-!?4-!()6#-849:4)@!:#-%)@#?'@#)!;#-2#)&!R4p#-2#>!;4-2#!#-.-#41$9:#-;#$8#!2#-!
?
!`
S!
7#-"#89:%16=1%)!2#-!7$#)!C'12$)@!?4-!D#-.Y@4)@!@#86#116H!2#-!2$#!A)8#-%6#! $)!2#)!#$)?#1+
)#)!J#2$#)! $>! _%:-!NOOU!%4.1$86#6&!/$#8#8!c)6@#@#)5'>>#)!#-[..)#6!)#4#!R)%1r8#>[@+
1$9:5#$6#)!;%8!2#)!J%9:6%8=#56!$)!2#-!_'4-)%1$8>48+,0+3#?$#:4)@!"#6-$..6&!
!
j&N&N! A):%168%)%1r8#!
/$#!*'-1$#@#)2#!A):%168%)%1r8#!$86!#$)#!51%88$89:#!A)=46+Z46=46!R)%1r8#H!2%8!:#$p6!#8!;$-2!
2#-! A)=46!2#-!7$#)!C'12$)@H!2#-! $)!2#)!0#2%56$')#)!2#-!4)6#-849:6#)!0#2%56$')#)!#$)+
6-$..6H! 2#>!Z46=46! 2$#8#-!0#2%56$')#)! K2#)!R-6$5#1)H! 2$#! ?4! 2#)!7$#)!C'12$)@!F:#>#)!
*#-[..#)61$9:6!;#-2#)L!@#@#)Y"#-@#86#116&!
7$9:6$@! %)!2$#8#-!G6#11#! $86H! 2%88!)$9:6!2#-!R)6#$1! 2#-!7$#)!C'12$)@!F:#>#)!%)!2#-!I#+
8%>6"#-$9:6#-86%664)@!@#>#88#)!;$-2H!2%!)$9:6!%11#!$)!2$#!0#2%56$')!#$)6-#..#)2#)!J#124)+
@#)!4)2!%11#!$>!\:-')$56#$1!*#-[..#)61$9:6#)!R-6$5#1!4)6#-849:6!;#-2#)&!!
!
/$#!*'-1$#@#)2#!R-"#$6!5')?#)6-$#-6!8$9:!%4.!2$#!I#@#)Y"#-86#114)@!*')!,-#88#>%6#-$%1!2#-!
7$#)!C'12$)@! 4)2! "#%-"#$6#6#>! A):%16! 24-9:! 2#)! _'4-)%1$86#)&!c8!;#-2#)! #$)#-8#$68! 2$#!
R488%@#)!*#-@1$9:#)!4>!2$#!i:)1$9:5#$6!2#-! A):%16#! .#86?486#11#)H! %18! %49:!2$#!3#;#-64)+
@#)&!C$#-!;$-2!8';':1!2$#!$):%161$9:+*#-"%1#!%18!%49:!.'->%1+)')*#-"%1#!c"#)#!"#-Y958$9:+
6$@6Q!c-86#-#!4>.%886!?48M6?1$9:#!c$@#)-#9:#-9:#)!4)2!#$)@#"%46#!3#;#-64)@#)!2#8!_'4-)%+
1$86#)H!?;#$6#-#!#6;%!2$#!R-6$5#1=1%6?$#-4)@H!(>.%)@!4)2!M:)1$9:#!B'->#)!2#-!,-M8#)6%6$')!
2#-!A).'->%6$')!K*@1&!J#-6#)H!P``jQ!NgjL&!
!
f4@-4)2#!1$#@#)2#8!J%6#-$%1!8$)2!2$#!89:-$.61$9:#)!,-#88#$).'->%6$')#)!?4!PU!$>!_%:-!NOOU!
86%66@#.4)2#)#)!,-#88#6#->$)#)!2#-!7$#)!C'12$)@!8';$#!2$#!2%?4!@#8%>>#16#)!,-#88#91$=+
=$)@8H!.-#4)21$9:#-;#$8#!24-9:!7'1.@%)@!I%689:)#@@!?4-!D#-.Y@4)@!@#86#116&!!
3#$!2#)!,-#88#6#->$)#)!:%)2#16!#8!8$9:!*'-;$#@#)2!4>!,-#88#5').#-#)?#)!>$6!-%)@:':#)!
J$6%-"#$6#-)! 2#-!7$#)!C'12$)@! '2#-! %"#-! ,-'>$)#)6#)! ,#-8')#)! %48! ,'1$6$5H!7$-689:%.6!
'2#-!W4164-!K#6;%!C%4=62%-86#11#-!#$)#8!J48$9%18H!2$#!D'-8$6?#)2#!2#-!7$-689:%.685%>>#-H!
d%)2#8='1$6$5#-H!4*>&L&!/$#8#-!(>86%)2!.Y:-6!2%?4H!2%88!2#)!F:#>#)!2$#8#-!W').#-#)?#)!
>#:-!R4.>#-58%>5#$6! ?45'>>6! K%18! #$)?#1)#)!,-#88#%488#)24)@#)H! 2$#! #:#-! $)! 2#-!B146!
2#-!$)!2#)!0#2%56$')#)!#$)6-#..#)2#)!J#124)@#)!4)6#-@#:#)L!4)2!8'!>#:-!R)%1r8#>%6#-$+
%1!8#$6#)8!2#8!,-#88#'46=468!?48%>>#)5'>>6&!
/$#!,-#88#6#->$)#!;4-2#)!)$9:6!)4-!%4.@-4)2!2#-!f4@M)@1$9:5#$6!2#-!/%6#)H!8')2#-)!%4+
p#-2#>!%4.@-4)2!2#-!F%68%9:#!@#;M:16H!2%!2$#8#!>#:-#-#!\1486#-!2#-!7$#)!C'12$)@!%"2#+
95#)Q!2#)!d'@$86$5"#-#$9:H!2#)!W4164-+!4)2!?&3&!2#)!A>>'"$1$#)"#-#$9:&!
?
!
`l
^=U!W3*#89&";#(*5;7"b'IkF3$97#7"'
f$#1!$86!#8H!2$#!3#?$#:4)@!?;$89:#)!,0+A)=46!K$)!B'->!*')!J#2$#)5').#-#)?#)!"?;&!,-#8+
8#%488#)24)@#)!2#-!/%9:'-@%)$8%6$')!7$#)!C'12$)@L!4)2!2%?4@#:[-$@#>!R-6$5#1+Z46=46!
K$)!B'->!*')!3#$6-M@#)!$)!,-$)6>#2$#)L!?4!4)6#-849:#)&!!
!
j&g&P! B'-89:4)@81#$6#)2#!B-%@#86#114)@!
Y7-897'L*/7""$"%##7';76%""$'45"b'67""'15#'!"$7*7((%/5$%3"#4317--'5&('1%7'2340
4&"%/5$%3"#5*,7%$'17*'Y%7"'I3-1%";'74F%*%#89'5";765"1$'6%*1m''
!! A);$#;#$6!1#$86#6!2$#!,0+R"6#$14)@!2#-!7$#)!C'12$)@!9J%-*+1'38&F.Q;&B'J25*+1'38
)#+3*2',#'^!!
!! W[))#)! 8#$6#)8! 2#-! _'4-)%1$86#)! 9J%-*+1'38& F.Q;& B'J25*+1'3-/1.#33#! .#86@#86#116!
;#-2#)<!7#))!E%H!;#19:#<!
Y%7'7%"(-&##*7%89'%#$'+A'6%*/-%89m'
!
j&g&N! BBP!
!"6%767%$'-7%#$7$'1%7'+A0>,$7%-&";'17*'Y%7"'I3-1%";'>15F$%3"#-7%#$&";7"m''
()6#-!R2%=6$')!*#-86#:#)!2$#!R46'-#)!2#8!A)6#-#..$5%6$')8>'2#118!2%8!5'>>4)$5%6$*#!4)2!
'-@%)$8%6'-$89:#!R)=%884)@8:%)2#1)H!2%8!8$9:!"#;4886!%)!2#-!%)2#-#)!G#$6#!K$)!2$#8#>!B%11!
%>!_'4-)%1$8>48L!'-$#)6$#-6&!7$9:6$@! $86H!2%88!#8!8$9:!4>!F#Q233*#3!C%)2#1)!2-#:6H!;#19:#8!
%4.!c-;%-64)@#)!4)2!*#-@%)@#)#)!c-.%:-4)@#)!%4."%46&!
/$#8#!B'-89:4)@8.-%@#!;$-2!$)!;#$6#-#-!B'1@#!%4.!2$#!?;#$!4)6#-849:6#)!/$>#)8$')#)!2#8!
A)6#-#..$5%6$')8>'2#118!:#-4)6#-@#"-'9:#)Q!
!
j&g&N&P! BBPH!/$>#)8$')!P!K8%9:1$9:L!
B'Q+#Q#+*&-%33*&J+#&Z+#'&[1)J+',&+"/#&!"#$#'&V1/%F&%'&`12/'%)+3*+3("#&7#)#V%'.5/+*#/+#'&%'^&&
/$#8#!B'-89:4)@8.-%@#!5%))!8#:-!@46!*$%!e%9:-$9:6#).%56'-#)!%)%1r8$#-6!;#-2#)&!
!
B'Q+#Q#+*&-%33*&3+("&J+#&Z+#'&[1)J+',&%'&J+#&6/N3#'*%*+1'&J#/&B'C1/$%*+1'#'&'%("&`12/'%)+3*+3("#'&I/+*#8
/+#'&%'^&
7$#!;#-2#)!2$#!,-#88#>%6#-$%1$#)! %4.@#"%46<!F$6#1H!()6#-6$6#1H! d#%2H! j!78H!D#-86M)21$9:#!
B'->41$#-4)@#)H!?4#-86!2%8!7$9:6$@86#H!2%))!$).'->%6$*!%"86#$@#)2!%4.@#"%46#!F#o6#<!J$6!
?$6$#-.M:$@#)! Z+F[)#)! 4)2! 3$12>%6#-$%1! $)! /-495s4%1$6M6<! c8! @$"6! #$)$@#! E'4-)%1$86$89:#!
?
!`
U!
G6-4564-$#-4)@8>%p)%:>#)H!2$#!"#$!,-#88#>%6#-$%1!%)@#;%)26!;#-2#)H!%4.!2$#!:$)!2%8!J%+
6#-$%1!2#-!7$#)!C'12$)@!%)%1r8$#-6!;#-2#)!8'11&!
!
j&g&N&N! BBPH!/$>#)8$')!N!K?#$61$9:L!
9'&Q#)("#&.#+*)+("#'&M23*#/&F.Q;&712*+'#'&J#/&lM#J+#')1,+5g&-%33*&3+("&J+#&Z+#'&[1)J+',&+'&+"/#/&9/8
F#+*&%'^&&
C$#-.Y-!;#-2#)! 2$#!(:-?#$6#)H! ?4! 2#)#)! 2$#!W').#-#)?#)! 86%66@#.4)2#)! :%"#)H! "?;&! ?4!
2#)#)!2%8!3#@1#$6>%6#-$%1! %)!2$#! _'4-)%1$86#)!Y"#->$66#16!;4-2#H! #->$66#16&!/$#8!@#89:$#:6!
24-9:!R).-%@#)H!%18'!%4p#-:%1"!2#-!A):%168%)%1r8#&!
!
B'Q+#Q#+*&Q#/J#'&!"#$#'H&J+#&$1$#'*%'&'+("*&J#'&`12/'%)+3*+3("#'&d%("/+("*#'C%5*1/&l95*2%)+*N*g&%2C8
Q#+3#'H&l+'*#/#33%'*&,#$%("*g^&&
7$-2!%18'!*#->#:-6!>$6!]R4.:M)@#-)^!@#%-"#$6#6H!;#))!#$)!F:#>%!,0+8#$6$@!5'>>4)$?$#-6!
;#-2#)! 8'11H! 2%8! )$9:6! 2#)! E'4-)%1$86$89:#)! X4%1$6M68.%56'-! ]R564%1$6M6^! "#8$6?6<! Kc6;%Q!
=-'>$)#)6#! R56#4-#! "#$! 2#)! J#2$#)5').#-#)?#)H! ]8=#56%541M-#! A)8?#)$#-4)@^! 2#-! J#+
2$#)5').#-#)?!;$#!#6;%!,-#88#-#$8#)H!#69&L!
!
j&g&g! BBN!
!"6%767%$'-7%#$7$'1%7'+A0>,$7%-&";'17*'Y%7"'I3-1%";'!"1&/$%3"#-7%#$&";7"m''
A)2456$')H!8'!3#)6#1#H!d$#"#-6!4)2!G##1$)@H!8$)2!]$)6#)2$#-6#H!@#-$9:6#6#!W'>>4)$5%6$')8+
%'/#,2',#'&'2#-! 8#+'C)b33#^! K#"2&H!P``lQ!NVPL&! A:-#!7$-54)@!#)6.%16#)!8$#! $>!%)2#-#)!Gr86#>!
K$)!2$#8#>!B%11!$>!E'4-)%1$86$89:#)!Gr86#>L!a!#$).%9:86#8!3#$8=$#1!2%.Y-!$86!2%8!c-89:#$)#)!
#$)#8!,0+$)$6$$#-6#)!R-6$5#18!KJ#2$#)-#8')%)?L&!c>=$-$89:!8$)2!A)2456$')#)!2%:#-!$2#%1#-+
;#$8#!>$6!A):%168%)%1r8#)!?4!>#88#)&!
/$#8#!B'-89:4)@8.-%@#!;$-2!#"#).%118!$)!;#$6#-#-!B'1@#!%4.!2$#!?;#$!4)6#-849:6#)!/$>#)+
8$')#)!2#8!A)6#-#..$5%6$')8>'2#118!:#-4)6#-@#"-'9:#)Q!
!
j&g&g&P! BBNH!/$>#)8$')!P!K8%9:1$9:L!
B'Q+#Q#+*&F#*/#+F*&J+#&Z+#'&[1)J+',&!"#$#'3#*.2',&F.Q;&!"#$#',#'#/+#/2',&+'&[+'F)+(5&%2C&J%3&`12/'%8
)+3*+3("#&cR3*#$^&&
/$#8#!B-%@#!5%))!$):%168%)%1r6$89:!"#%-"#$6#6!;#-2#)!4)2!"%46!%4.!2$#!F:#'-$#!2#8!A884#+
34$12$)@!4)2!R@#)2%+34$12$)@!%4.&!A>!,-$)?$=!5%))!2$#8#!Cr='6:#8#!%18!*#-$.$?$#-6!@#16#)H!
;#))!2#-!_'4-)%1$8>48!*')!2#-!,0!%)@#"'6#)#!F:#>#)TW#-)"'689:%.6#)!Y"#-)$>>6&!/$#!
?
!
``
A)$6$%6$*#!>488!2%.Y-!*')!2#-!,0H!)$9:6!*'>!_'4-)%1$8>48!%48@#:#)!a!;'*')!$)!2#-!0#@#1!
$)!e$9:6+W-$8#).M11#)!%48@#@%)@#)!;#-2#)!5%))&!
!
B'Q+#Q#+*&5%''&J+#&Z+#'&[1)J+',&B'"%)*#&%F#/&%2("&O#Q#/*2',#'&V1'&6#/31'#'H&c%("V#/"%)*#'&1J#/&!"#8
$#'&+$&`12/'%)+3*+3("#'&cR3*#$&F##+'C)233#'^&
c8!;#-2#)!:$#-!2$#!2-#$!%482$..#-#)?$#-6#)!B'->#)!2#-!F#o6$)2456$')!8';$#!2$#!F#)2#)?+
$)2456$')!:#-%)@#?'@#)H!4>!#$)#!#>=$-$89:#!b"#-=-Y.4)@!?4!#->[@1$9:#)Q!
/$#!F#o6$)2456$')!4>.%886!2#)!I-%2!2#-!b"#-)%:>#!*')!W#-)"'689:%.6#)!"?;&!2$-#56#)!
f$6%6#)! 8';$#! 2$#! X4#11#)6-%)8=%-#)?&! /$#! F#)2#)?$)2456$')! %)%1r8$#-6! 2$#! b"#-)%:>#!
*')!3#;#-64)@#)!%48!2#>!4-8=-Y)@1$9:#)!,0+J%6#-$%1&!
!
j&g&g&N! BBNH!/$>#)8$')!N!K?#$61$9:L!
B'Q+#Q#+*&F#3*+$$*&J+#&Z+#'&[1)J+',&J#'&a#+*-2'5*&J#3&X/3("#+'#'3&V1'&B'C1/$%*+1'#'&Yl!+$+',g\^&&
/$#!,0!:%6!Y"1$9:#-;#$8#!2$#!J[@1$9:5#$6H!2$#!R564%1$6M6!#$)#8!F:#>%8!8#:-!@46!?4!86#4#-)!
4)2!?4!"##$).1488#)!a!%4p#-!#8!:%)2#16! 8$9:!4>!W-$8#)8$64%6$')#)H!;#19:#!%"#-! $)!3#?4@!
%4.!2$#!()6#-)#:>#)!2#-!7$#)!C'12$)@!$>!_%:-!NOOU!)$9:6!*'-@#5'>>#)!8$)2&!A)8'.#-)!
8'11!2#-!R"86%)2!?;$89:#)!/%64>!2#-!J#2$#)5').#-#)?!4)2!c-89:#$)#)!2#8!R-6$5#18!)M:#-!
"#6-%9:6#6!;#-2#)&!
'
j&g&V! BBg!
2n""7"'#7%$7"#'17*'G3&*"5-%#$7"'>15F$%3"#F*3.7##7'(7#$;7#$7--$'67*17"m'
R2%=6$')!"#2#46#6!2$#!R)=%884)@!%)!2%8!%)2#-#!Gr86#>!a! $)!2$#8#>!B%11!%)!2$#!,0&!I#+
>#$)6!8$)2!*'-!%11#>!C%)214)@#)H!2$#!"#;4886!@#8#6?6!;#-2#)!4)2!>#$86#)8!%4.!c-.%:-4)+
@#)!"#-4:#)&!R49:!:$#-!;$#2#-!B'-89:4)@8.-%@#)!?4!2#)!?;#$!4)6#-849:6#)!/$>#)8$')#)!
2#8!A)6#-#..$5%6$')8>'2#118Q!
!
j&g&V&P! BBgH!/$>#)8$')!P!K8%9:1$9:L!
B'Q+#Q#+*&-%33#'&3+("&012/'%)+3*#'&F#+&J#/&!"#$#'3#)#5*+1'H&J#/&O#Q#/*2',&2'J&6/N3#'*%*+1'&V1'&M#)J2'8
,#'&%'&J+#&6/#33#%/F#+*&J#/&Z+#'&[1)J+',&%'^&
c-89:#$)#)H!,1%6?$#-4)@H!(>.%)@H!Z+F[)#H!7#-6Y"#-)%:>#H&&&!
!
?
!
POO
j&g&V&N! BBgH!/$>#)8$')!N!K?#$61$9:L!
B'Q+#Q#+*& -%33*& J%3& `12/'%)+3*+3("#&cR3*#$& 3#+'#&9/F#+*3/12*+'#'& F.Q;&9/F#+*3)1,+5#'& %'& J+#&6789/F#+*&
%'^&
0$9:6#6! #$)! _'4-)%1$86! 8#$)#)!F%@! )%9:!,0+R56$*$6M6#)! %48! '2#-! 8$)2! %)2#-#!D%-$%"1#)! $)!
f48%>>#):%)@!>$6!2#>!?#$61$9:#)!0%:>#)!;$9:6$@#-<!W'>>#)!_'4-)%1$86#)!?&3&!?4!2#)!
,-#88#5').#-#)?#)! 2#-!7$#)!C'12$)@H! '2#-! )$>>6! 2$#!F#$1)%:>#s4'6#! %"<!/%?4!;4-2#!
2#-!,0+3#%4.6-%@6#!2#-!7$#)!C'12$)@H!7'1.@%)@!I%689:)#@@H!"#.-%@6H!2$#!3%8$8!2$#8#-!c-+
@#")$88#!$86!%18'!)$9:6!$>!\'2#"49:!"?;&!2#)!J#2$#)-#8')%)?%)%1r8#2%6#)!*#->#-56&!,-'+
.4)2#-!5%))!2$#8#!B-%@#!24-9:!2#)!#>=$-$89:#)!7#@!2#8!co=#-6#)$)6#-*$#;8!"#%)6;'-6#6!
;#-2#)&!KG$#:#!2%?4!W%=$6#1!`&P&L!!
'
j&g&j! BBV!
2n""7"'#7%$7"#'17*'G3&*"5-%#$7"'!"1&/$%3"#F*3.7##7'(7#$;7#$7--$'67*17"m'
A)2456$')H!%18'!c$).1Y88#!*')!#$)#>!Gr86#>! $)8!%)2#-#&!G#$6#)8!2#8! _'4-)%1$8>48!)#))#)!
3#)6#1#! #6&%1&! "#$8=$#18;#$8#! 2$#! G#1#56$')! 2#-! A).'->%6$')8%)@#"'6#H! 2$#! J[@1$9:5#$6! ?4!
=1%6?$#-#)!'2#-!?4!@#;$9:6#)H!2$#!c$@#)"#;#-64)@!'2#-!D#-M)2#-4)@!*')!,0+J%6#-$%1&!!
K*@1&!#"2&H!P``lQ!NVgL!
C#-4)6#-@#"-'9:#)! %4.! 2$#! ?;#$! 4)6#-849:6#)! /$>#)8$')#)! 2#8! A)6#-#..$5%6$')8>'2#118!
#-@$"6!2%8!.'1@#)2#!B'-89:4)@8.-%@#)Q!
!
j&g&j&P! BBVH!/$>#)8$')!P!K8%9:1$9:L!
B'Q+#Q#+*&'2*.#'&012/'%)+3*#'&+"/#&M_,)+("5#+*&J#/&X+,#'F#Q#/*2',&F.Q;&K#/N'J#/2',&J#3&678M%*#/+%)3^&
f4)%:>#!4)2!e#))4)@!%)2#-#-!X4#11#)H!R"89:;M9:4)@!='8$6$*#-!3#;#-64)@#)!4)2!R6+
6-$"46$')#)H!!WY-?4)@!2#-!F#o6#H!#69&!
!
j&g&j&N! BBVH!/$>#)8$')!N!K?#$61$9:L!
B'Q+#Q#+*&5_''#'&M#J+#'&J#'&a#+*-2'5*&J#/&K#/_CC#'*)+("2',&#+'#3&!"#$%3&F.Q;&J+#&>%2#/&1J#/&X*%F)+#8
/2',&#+'#3&!"#$%3&F##+'C)233#'^&
W[))#)! _'4-)%1$86#)! %49:! $)! ])$9:6+W-$8#)?#$6#)^! %4.! 2$#! ?#$61$9:#! G6-4564-! 2#-!,0!c$)+
.1488! )#:>#)<!/$#8#!B-%@#! 5[))6#! $)! #-86#-! d$)$#! 24-9:!co=#-6#)$)6#-*$#;8! "#%)6;'-6#6!
;#-2#)!a!$>!0%:>#)!2$#8#-!R-"#$6!8'11!%)@#89:%46!;#-2#)H!$);$#;#$6!_'4-)%1$86#)!>$6!2#-!
D#-[..#)61$9:4)@! 2#8! R-6$5#18! )%9:! #$)#-!J#2$#)5').#-#)?! ;%-6#)! 4)2! $)8'.#-)! %4.! 2$#!
f#$686-4564-!2#-!,0!c$).1488!)#:>#)&!
?
!
POP
j&g&S! BBj!
I5,7"',7.59-$7'>".7%;7"'L%"(-&##' 5&(' 1%7'>15F$%3"#-7%#$&";7"'17#' G3&*"5-%#4&#'
5"'1%7'+Am'
C$#-!;#-2#)!2$#!R)?#$@#)89:%16=1M)#!2#-!7$#)!C'12$)@!>$6! 2#)!/%6#)!2#-!J#2$#)-#8'+
)%)?%)%1r8#)!%"@#@1$9:#)&!/$#!c$).1Y88#!;#-2#)!8';':1!%4.!?#$61$9:#-!%18!%49:!%4.!J#2$#)+
#"#)#!4)6#-849:6&!
!
Z#''& F#.%")*#&9'.#+,#'& +'&I1$F+'%*+1'&$+*&678B'J25*+1'3)#+3*2',#'&Q+/5#'H& 31& "#F*& J%3& J+#&Z%"/8
3("#+')+("5#+*&J#/&iF#/'%"$#&V1'&678M%*#/+%)&+'&J#'&F#*/1CC#'#'&M#J+#';&
!
Z#''& F#.%")*#& 9'.#+,#'& +'& I1$F+'%*+1'& $+*& 678B'J25*+1'3)#+3*2',#'& Q+/5#'H& J%''& Q#/J#'& +'& `#'#'&
M#J+#'&#"#/&-13+*+V#&O#Q#/*2',#'k9**/+F2*+1'#'&V1$&678M%*#/+%)&+'&J+#&O#/+("*#/3*%**2',&bF#/'1$$#';&
!
Z#''&F#.%")*#&9'.#+,#'&+'&I1$F+'%*+1'&$+*&678B'J25*+1'3)#+3*2',#'&Q+/5#'H&J%''&CN))*&J+#&O#/+("*#/8
3*%**2',&.2&J#'&678+'J2.+#/*#'&!"#$#'&2$C%',/#+("#/&%23H&%)3&+'&%'J#/#'&M#J+#'&Y+'&J#'#'&5#+'#&9'.#+8
,#'&,#3("%)*#*&Q2/J#'\;&
!
Z#''&F#.%")*#&9'.#+,#'&+'&I1$F+'%*+1'&$+*&678B'J25*+1'3)#+3*2',#'&Q+/5#'H&Q#/J#'&J+#&%2C&678B'-2*&
.2/b(5Cb"/F%/#'&9/*+5#)&F#33#/&-)%*.+#/*;&
!
Z#''& F#.%")*#& 9'.#+,#'& +'& I1$F+'%*+1'& $+*& 678B'J25*+1'3)#+3*2',#'& Q+/5#'H& 31& Q#+3#'& J+#& 678
+'J2.+#/*#'&9/*+5#)&#"#/&4/%C+5#'&1J#/&O+)J#/&%2C;&
?
!
PON
`! :7$9317'
]/$#! I-$#9:#)! *#-86%)2#)! 4)6#-! ÅJ#6:'2#Ç! #$)#)! @#-#@#16#)! ,-'"1#>1[84)@8;#@H!
4)2!2$#8#!7'-6"#2#464)@!:%6!8$9:!"$8!:#46#!5%4>!@#M)2#-6&!J#6:'2#)!@#"#)!$>!;%:-+
86#)!G$))#!2#8!7'-68!%)H!;#19:#!G9:-$66#!)%9:#$)%)2#-!24-9:1%4.#)!;#-2#)!>Y88#)H!4>!
#$)!,-'"1#>!?4!1[8#)&^!KG9:>$26Tf4-86$#@#H!NOOlQ!``L!
!
(>!2$#!,-#88#%-"#$6!2#-!7$#)!C'12$)@!>#88"%-!>%9:#)!?4!5[))#)H!8'11!#$)#-8#$68!%4.!2$#!
/%6#)!2#-!J#2$#)-#8')%)?%)%1r8#! ?4-Y95@#@-$..#)!;#-2#)H! %)2#-#-8#$68! E#2'9:! %49:! #$)#!
6$#.#-@#:#)2#!3#6-%9:64)@! *'-@#)'>>#)!;#-2#)Q!/4-9:!0Y95@-$..#! %4.! #6;%! 2$#!e%9:+
-$9:6#);#-66:#'-$#VN! 8'11#)! c-51M-4)@8%)8M6?#! .Y-! 2$#! R"2-495s4'6#)! @#89:%..#)! ;#-2#)&!
7#$6#-8! ;#-2#)!>$66#18! s4%)6$6%6$*#-! 8';$#! s4%1$6%6$*#-! A):%168%)%1r8#)!>[@1$9:#! f48%>+
>#):M)@#!?;$89:#)!R"2-495s4'6#H!F:#>%!4)2!"#?%:16#-!R)?#$@#!#-%-"#$6#6&!
!
`=N!!"95-$#5"5-k#7'
]/$#! A):%168%)%1r8#! $86! #$)#! #>=$-$89:#!J#6:'2#! ?4-! 8r86#>%6$89:#)H! $)6#-84"+
E#56$*!)%9:*'11?$#:"%-#)!3#89:-#$"4)@!$):%161$9:#-!4)2!.'->%1#-!J#-5>%1#!*')!
J$66#$14)@#)H!>#$86!>$6! 2#>!f$#1! #$)#-! 2%-%4.! @#86Y6?6#)! $)6#-=-#6%6$*#)! A).#+
-#)?!%4.!>$66#$14)@8#o6#-)#!G%9:*#-:%16#&^!KB-Y:H!NOOlQ!NlL!
!
c$)!F#$1! 2#-! *'-1$#@#)2#)!B'-89:4)@8.-%@#)! 5%))! 24-9:! #$)#! s4%)6$6%6$*#! A)=46+Z46=46+
R)%1r8#!#-51M-6!;#-2#)H!.Y-!6$#.#-@#:#)2#!B-%@#86#114)@#)!;$-2!%4.!2$#!s4%1$6%6$*#!A):%168+
%)%1r8#!)%9:!J%r-$)@!?4-Y95@#@-$..#)&!!
/$#! A):%168%)%1r8#! 2$#)6! 4&%&! 2#>!f$#1H! :#-%48?4.$)2#)H! $);$#;#$6! E'4-)%1$86$89:#!3#$6-M@#!
%4.!,0+J%6#-$%1!?4-Y95@#:#)&!C$#-!$86!2$#!B-%@#!;#$6#-!?4!2$..#-#)?$#-#)H!)M>1$9:!;$#!*$#1!
$))#-:%1"!#$)#8!3#-$9:6#8!%4.!,-#88#>%6#-$%1!?4-Y95@#:6H!2$#!#>=$-$89:#!()6#-849:4)@!#-+
.'1@6!8';':1!s4%)6$6%6$*!%18!%49:!s4%1$6%6$*&!!
!
S&P&P! /#.$)$6$')!4)2!I#89:$9:6#!
7#))!>%)!)%9:!J#-6#)!KP``jL!@#:6H!8'!@$"6!#8!2$#!A):%168%)%1r8#!8#$6!J#)89:#)@#2#)5#)!
a!2#))!#-!8$#:6!"#-#$68!2%8!C$)#$)$)6#-=-#6$#-#)!*')!8'!@#)%))6#)!)$9:6!>%)$.#86#!f486M)+
2#!K#6;%!2$#!Y"#-)%6Y-1$9:#)!d%4)#)!2#-!I[66#-L!! $)!#-.%:-"%-#!G$64%6$')#)!K#6;%!#$)!()+
;#66#-L!%18!#$)#!B'->!2#-!A):%168%)%1r8#!a!;#))!%49:!#$)#!84"E#56$*#H!)$9:6!8r86#>%6$8$#-6#&!!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
VN!G$#:#!2%?4!W%=$6#1!g&V&!
?
!
POg
/$#! #-86#)! $)6#-84"E#56$*! )%9:*'11?$#:"%-#)! A):%168%)%1r8#)! 8$#2#16!J#-6#)! 9%&! %"! 2#>! l&!
_%:-:4)2#-6! %)!a! #6;%! ?4-!c)686#:4)@8?#$6! 2#-! #-86#)!C'9:54164-#)H! *#-5)Y=.6!>$6! 2#>!
R4.5'>>#)!*')!G9:-$.6!4)2!>%6:#>%6$89:#)!Gr86#>#)&!
/#-!*#-86M-56#!0Y95@-$..!%4.!$):%168%)%1r6$89:#!J#6:'2#)!"#@$))6!.-#$1$9:!#-86!$>!P`&!_%:-+
:4)2#-6!>$6!2#>!R4.5'>>#)!2#-!f#$64)@&!(>!2$#!8#:-!4)6#-89:$#21$9:#)!A):%16#!2#-!.-Y+
:#)!,-#88#!?4!"#86$>>#)H!;4-2#)!?4)M9:86!5%6#@'-$8$#-6#!R4.1$864)@#)!2#-!F:#>#)!%)@#+
1#@6H!2$#!R-6$5#1!;4-2#)!;#$6#-8!%48@#>#88#)!4)2!8'!G9:;#-=4)56#!$)!2#-!F:#>#)8#6?4)@!
%48@#%-"#$6#6!K*@1&!J#-6#)H!P``jQ!gS.&L&!
G$9:! -$9:6$@! #6%"1$#-#)! 4)2! %18!J#6:'2#! %48-#$.#)! 5'))6#! 2$#! A):%168%)%1r8#! E#2'9:! )$9:6!
*'-! 3#@$))! 2#8! NO&! _%:-:4)2#-68H! #6;%! ?4! 2#-! f#$6H! %18! %49:! B$1>! 4)2! 0%2$'! %18! )#4#!
W'>>4)$5%6$')85%)M1#!$>>#-!>#:-!f48=-49:!.%)2#)&!/$#!J#2$#)!"#@%))#)!#$)#)!$>>#-!
:M-6#-#)!W%>=.!4>!2$#!I4)86!2#-!7#-"4)@!4)2!5%>#)!2%:#-!)$9:6!:#-4>H!A):%168+!4)2!
7$-54)@8.'-89:4)@!?4!"#6-#$"#)H!4>!%-@4>#)6$#-#)!?4!5[))#)H!;%-4>!#$)!c6%6!@#)%4!.Y-!
2$#8#8!'2#-!E#)#8!J#2$4>!%48@#@#"#)!;#-2#)!8'116#&!K*@1&!J#-6#)H!P``jL!
R49:!)#4!?4!3#@$))!2#8!NO&!_%:-:4)2#-68!;%-!2$#!*'-#-86!)4-!?[@#-1$9:!%)@#;%)26#!J[@+
1$9:5#$6H! *')! $):%168$)6#-)#)!J#-5>%1#)!0Y9589:1Y88#! %4.! $):%168#o6#-)#!J#-5>%1#! %)?4+
86#11#)&! Kc6;%! 0Y9589:1Y88#! *')! F:#>#)%@#)2#)! $)! J#2$#)"#-$9:6#)! %4.! 2$#! F:#>#)+
%@#)2%!2#8!,4"1$54>8L!K*@1&!J#-6#)H!P``jL&!
J#-6#)!)#))6!%49:!C%-'12!/&!d%88;#11!%18!#$)#)!2#-!]DM6#-^!2#-!A):%168%)%1r8#Q!/$#8#-!:%6!
2$#!J#6:'2#!*'-!%11#>!Y"#-!2#)!f4@%)@!2#-!,-'=%@%)2%.'-89:4)@!4)2!Y"#-!8#$)#!Gr>"'1+
%)%1r8#)!;#$6#-#)6;$95#16&!d%88;#11!:%6!)$9:6!)4-!)#"#)!$):%161$9:#-!J#-5>%18#-.%884)@!2%8!
c-.%88#)!*')!7#-64)@#)!$)!2$#!A):%168%)%1r8#!#$)@#"%46!8')2#-)!%49:!#-:#"1$9:#!/#)5%-+
"#$6!?4!X/"#F2',3#+'"#+*H!='*#/32("2',3#+'"#+*!'2#-!I%*#,1/+3+#/2',!4)2!h1J+#/2',!@#1#$86#6&!c6;%!
2$#!B'*#/(1J#//#)+%F+)+*N*H!%18'!2$#!,-Y.4)@!2#-!Z"E#56$*$6M6!4)2!$)6#-84"E#56$*#)!e%9:*'11?$#:+
"%-5#$6!2#-!J#884)@!24-9:!*#-89:$#2#)#!\'2$#-#-! @#:6! %4.!d%88;#11! ?4-Y95! K*@1&!J#-6#)H!
P``jQ!VO..&L&!
P`VP!>%-5$#-6!2$#!'..$?$#11#!I#"4-68864)2#!2#-!A):%168%)%1r8#!%18!$)6#-2$8?$=1$)M-#!J#6:'2#Q!
c61$9:#!3#$6-M@#!#$)#-!W').#-#)?!?4!>%88#)>#2$%1!*#->$66#16#-!W'>>4)$5%6$')!$)!\:$9%+
@'H!2$#!%18!F-#..#)!2#-!G4=#-1%6$*#)!2#-!$)6#-2$8?$=1$)M-#)!W'>>4)$5%6$')8.'-89:4)@!%)@#+
8#:#)!;#-2#)! 5%))! KF#$1)#:>#-!;%-#)! #6;%! d%88;#11H! d%?%-8.#12H! 3#-#18')! 4)2!I%42#6H!
4*>&LH!"#89:M.6$@#)!8$9:!>$6!2#-!]9')6#)6!%)%1r8$8^!4)2!8$)2!@1#$9:?#$6$@!R)86'p!.Y-!@-'p#!
D#-"-#$64)@!2#-!J#6:'2#!4)2!;#$6#-.Y:-#)2#!B'-89:4)@#)&!
G=M6#86#)8!P`Sl!"#$!#$)#-!W').#-#)?!$)!,:$1%2#1=:$%!;$-2!2$#!A):%168%)%1r8#!?4-!8'?$%1;$8+
8#)89:%.61$9:#)! J#6:'2#! >$6! 6:#'-#6$89:#>! B4)2%>#)6! a! 2$#8#! W').#-#)?! "#89:M.6$@6#!
?
!
POV
8$9:!%48!6:#'-#6$89:#-!,#-8=#56$*#!*'-!%11#>!>$6!2#-!B-%@#!)%9:!2#)!I-#)?#)!2#-!A):%168+
%)%1r8#!a!8'!#$)#!B%9:2$85488$')!Y"#-!#$)#!J#6:'2#! $86!#$)!f#$9:#)!.Y-!#$)#)!.4)2$#-6#)!
6:#'-#6$89:#)!0%:>#)&!!
C#46#H!8'!J#-6#)H!:%"#)!8$9:!*'-!%11#>!2-#$!?#)6-%1#!6:#'-#6$89:#!R)8M6?#!*')!A):%168%)%+
1r8#!24-9:@#8#6?6Q!2$#!J#35/+-*+V#H!2$#!+'C#/#'*+#))#!4)2!2$#!51$$2'+5%*+V#!A):%168%)%1r8#&!Kc-86#+
-#! #-?#4@6! %4889:1$#p1$9:! #$)#! 3#89:-#$"4)@! 2#-! W'>>4)$5%6$')8$):%16#H! ?;#$6#-#! 1M886!
0Y9589:1Y88#! *')! F#o6>#-5>%1#)! %4.! 8'?$%1#! 7$-51$9:5#$6#)! ?4! 4)2! 1#6?6#-#! >#$)6! 2$#!
R)%1r8#!*')!4>.%88#)2#)!W'>>4)$5%6$')88$64%6$')#)!a!%18'!#6;%!2$#!R)%1r8#!*')!A)6#-+
*$#;8Q!F#o6TA):%16H!A)6#-%56$')#)!4)2!G=-#9:8$64%6$')!;#-2#)!$)!2$#8#>!B%11!4)6#-849:6&L!!
e'9:!:#46#!;$-2!$)!2#-!W'>>4)$5%6$')8;$88#)89:%.6!2$#!A):%168%)%1r8#!*')!*$#1#)!c>=$+
-$5#-)!%18!W[)$@82$8?$=1$)!2#-!?4-!D#-.Y@4)@!86#:#)2#)!J#6:'2#)!%)@#8#:#)!a!8$#! $86!2$#!
%>!7#$6#86#)!*#-"-#$6#86#!J#6:'2#!$)!?#$6@#)[88$89:#-H!5'>>4)$5%6$')8;$88#)89:%.61$9:#-!
B'-89:4)@&!
!
J#-6#)8!/#.$)$6$')!*')!A):%168%)%1r8#!KP``jQ!PjL!"#8%@6Q!!
]A):%168%)%1r8#! $86! #$)#! J#6:'2#! ?4-! c-:#"4)@! 8'?$%1#-! 7$-51$9:5#$6H! "#$! 2#-!
*')!J#-5>%1#)! #$)#8!>%)$.#86#)! F#o6#8! %4.!J#-5>%1#! #$)#8! )$9:6>%)$.#86#)!
W')6#o6#8!@#89:1'88#)!;$-2&^!
!
BY-!J#-6#)! 1M886! 2$#!R)%1r8#! 2#8!W'>>4)$5%6$')8$):%16#8!0Y9589:1Y88#! %4.! 8';':1! 2#)!
G#)2#-!%18!%49:!2#)!0#?$=$#)6#)!%18!%49:!2#)!8'?$%1#)!0%:>#)!K2$#!W'>>4)$5%6$')88$64%+
6$')!'2#-!*'-:#--89:#)2#)!7#-6#!4)2!e'->#)H!#69&L!?4&! _#!)%9:!%)%1r8$#-6#)!J#-5>%1#)!
5[))6#! #$)#! A):%168%)%1r8#!c-@#")$88#! ?4! B-%@#)! )%9:! E#2#-! 2#-! 2-#$! @#)%))6#)!I-[p#)!
1$#.#-)H!8'!2#-!R46'-!K*@1&!J#-6#)H!P``jQ!PS..&L&!
3#$!B-Y:! KNOOlQ!VVL! !;#-2#)!#"#).%118!2-#$! $):%168%)%1r6$89:#!Gr86#>%6$5#)!4)6#-89:$#2#)Q!
2#-! C1/$%)8J#35/+-*+V#!R)8%6?H! 2#-! %4889:1$#p1$9:! %4.! M4p#-#!J#-5>%1#H! )$9:6! E#2'9:! %4.! $)+
:%161$9:#! #$)@#:6&!/%))!2#-!J+%,'13*+3("#!R)8%6?H! 2#-!>$66#18! A):%168%)%1r8#!2$#!c)686#:4)@!
2#-!J$66#$14)@!#-51M-#)!;$11!K;$#!"#$!J#-6#)!2$#!3#?$#:4)@!G#)2#-TJ$66#$14)@L!4)2!2#-!-/18
,'13*+3("#!R)8%6?H!"#$!2#>!2$#!A):%168%)%1r8#!2%?4!2$#)6H!*')!J#-5>%1#)!2#8!4)6#-849:6#)!
F#o6#8!%4.!2$#!7$-54)@!2#88#1"#)!"#$>!0#?$=$#)6#)!?4!89:1$#p#)&!
!
B-Y:!KNOOlQ!Pgg..&L!#-51M-6!$)!8#$)#-!R":%)214)@!?4-!A):%168%)%1r8#H!2%88!2$#8#!$)!2#)!>#$8+
6#)! BM11#)! )$9:6! 2#)! @#8%>6#)! A):%16! "?;&! 2%8! @#8%>6#!J%6#-$%1! 4)6#-849:6H! 8')2#-)! $>!
I#@#)6#$1!E#!)%9:!B'-89:4)@8.-%@#!)4-!#$)#)!R4889:)$66!2#-!F#o6#!?4-!R)%1r8#!:#-%)?$#:6&!
/$#8#!R48;%:1!%)!F#o686#11#)!#-.'1@6!)%9:!G#1#56$')8+!4)2!W1%88$.$5%6$')85-$6#-$#)H!2$#!?4+
?
!
POj
*'-!*'>!B'-89:#-!'..#)@#1#@6!;#-2#)!>Y88#)&!B-Y:!86#116!$)!2$#8#>!f48%>>#):%)@!?;#$!
F:#8#)!%4.Q!
]B97#7'NQ!>+#&B'"%)*3%'%)R3#&+3*&#+'#&V1$&G1/3("#/&J#C+'+#/*#&c2("3*/%*#,+#H&J+#&3+("&'2/&%2C&
*"#1/#*+3("&/#)#V%'*#&O#J#2*2',3%3-#5*#&F#.+#"*;&Yc#)#5*+1'3+'*#/#33#\!
B97#7'QQ!>+#&B'"%)*3%'%)R3#&+3*&#+'&1CC#',#)#,*#/&K1/3(")%,&J#3&G1/3("#/3&.2/&*"#1/#*+3("&/#8
)#V%'*#'&c*/25*2/+#/2',&F.Q;&4/2--+#/2',&V1'&O#J#2*2',#';&YI)%33+C+5%*+1'3+'*#/#33#\&xC#-+
*'-:#"4)@!$>!Z-$@$)%1y^!KB-Y:H!NOOlQ!PgVL!
!
BY-!B-Y:!$86!2$#!Z=#-%6$')%1$8$#-4)@!2#8!\'2#"49:8!4)2!2#-!2%-$)!#)6:%16#)#)!W%6#@'-$#)!
$>!G$))#!2#-!B'-89:4)@8.-%@#)!4)2! $>!G$))#!2#8! 6:#'-#6$89:#)!W')86-4568!2#-!()6#-84+
9:4)@!?#)6-%1&!Z"E#56$*$6M6!4)2!$)6#-84"E#56$*#!e%9:*'11?$#:"%-5#$6!5[))#)!)4-!@#;M:-1#$8+
6#6!8#$)H!;#))!2$#!\'2$#-4)@!2#-!$):%161$9:#)!R8=#56#!$)!2#)!$>!F#o6!*'-5'>>#)2#)!W')+
6#o6#)! )%9:! @#)%4! 2#.$)$#-6#)! 0#@#1)! 4)2! *'-@#@#"#)!J486#-)! *#-1M4.6&! A)! 2$#8#>! f4+
8%>>#):%)@!8$)2!0#1$%"$1$6M6!4)2!D%1$2$6M6!?4!)#))#)H!?#)6-%1#!I-[p#)!"#$!2#-!c-86#114)@!
2#8!\'2#"49:8&!KeM:#-#8!2%?4!$)!W%=$6#1!lL!/$#8#!>Y88#)!8';':1!*'>!B'-89:#-!%18!%49:!
*'>!\'2$#-#-! Y"#-=-Y.6! 4)2! @#@#"#)#).%118! %)@#=%886!;#-2#)&! B-Y:! *#-86#:6! 2$#! .Y-! 2$#!
A):%168%)%1r8#! 8'! ;$9:6$@#)! \'2$#-#-! 2%:#-! )$9:6! %18! ]0'"'6#-^H! 8')2#-)! *$#1>#:-! %18!
]&&&$)86-4$#-6#!0#?$=$#)6#)H!2$#!F#o6#!V#/3*#"#'!4)2!2#-#)!O#J#2*2',!*#-89:1Y88#1)&!xC#-*'-:#+
"4)@!$>!Z-$@$)%1y^!K#"2&H!NOOlQ!PgjL&!
R18!?48%>>#).%88#)2#!F:#8#!?4-!A):%168%)%1r8#!86#116!B-Y:!.'1@#)2#8!.#86Q!
]/$#!A):%168%)%1r8#!$86!#$)#!%48@#;M:16#H!8r86#>%6$89:#!A)6#-=-#6%6$')8;#$8#H!2#+
-#)!G=$#1-%4>!4)2!c*$2#)?!>[@1$9:86!;#$6@#:#)2!'..#)@#1#@6! 4)2!5')6-'11$#-6!
$86&^!K#"2&H!NOOlQ!PglL!
!
J%r-$)@!86-#$9:6!;$#2#-!:#-*'-H!2%88!2$#!A):%168%)%1r8#!;#$6!Y"#-!2#)!>%)$.#86#)!W'>>4+
)$5%6$')8$):%16!:$)%48@#:6!4)2!%49:!B'->%1$%!-4)2!4>!2#)!A):%16!%)%1r8$#-6Q!c6;%!,1%6?$#+
-4)@H!W'>>4)$5%6$')84>.#12!"#$!.#86@#:%16#)#-!>Y)21$9:#-!W'>>4)$5%6$')H!4*>&!!
BY-!$:)!1M886!8$9:!A):%168%)%1r8#!%>!6-#..#)286#)!;$#!.'1@6!9:%-%56#-$8$#-#)Q!
]f48%>>#).%88#)2!;$11!%18'!A):%168%)%1r8#!
+!W'>>4)$5%6$')!%)%1r8$#-#)Q!
+!.$o$#-6#!W'>>4)$5%6$')!%)%1r8$#-#)t!
+!2%"#$!8r86#>%6$89:!*'-@#:#)t!
+!2%8!:#$p6!-#@#1@#1#$6#6!*'-@#:#)t!
+!2%8!:#$p6!%49:!6:#'-$#@#1#$6#6!*'-@#:#)t!
+!>$6! 2#>!f$#1H! 0Y9589:1Y88#! %4.! "#86$>>6#!R8=#56#! 2#-!W'>>4)$5%6$')! ?4!
?$#:#)&^!KJ%r-$)@H!NOOUQ!PgL!
!
?
!
POS
S&P&N! X4%)6$6%6$*#!*8&!s4%1$6%6$*#!A):%168%)%1r8#!
d%46!J%r-$)@!KNOOUQ!PS..&L!8$)2!2$#!@-[p6#)!()6#-89:$#2#!?;$89:#)!s4%1$6%6$*#-!4)2!s4%)6$+
6%6$*#-!A):%168%)%1r8#!2$#!3-/%(")+("#'!()6#-89:$#2#Q!X4%)6$6%6$*#!R)%1r8#)!*#-849:#)H!8M>6+
1$9:#!3#@-$..#! $)!W%6#@'-$#)! 4)2!>%6:#>%6$89:!>#88"%-#!I-[p#)! 4>?4>'2#1)&! 3#@-$..#!
;#-2#)!?4!W%6#@'-$#)!?48%>>#)@#.%886H! $)!>#6-$89:#!f%:1#)!4>@#;%)2#16!4)2!8'!>#88+
"%-! 4)2! ]"#-#9:#)"%-^! @#>%9:6&!J%r-$)@! 86-#$9:6! %4p#-2#>!:#-*'-H! 2%88! 8$9:! s4%1$6%6$*#!
R)%1r8#)! 24-9:%48! %49:! s4%)6$6%6$*#-! 3#@-$..#!;$#! #6;%!CM4.$@5#$6#)! '2#-! G$@)$.$5%)?#)!
"#2$#)#)&!!
!
/#-!R46'-! 86-#$9:6!@1#$9:?#$6$@!:#-*'-H!2%88!2$#!R)8$9:6#)!2#-!D#-6-#6#-!2#-! E#;#$18! #$)#)!
'2#-! %)2#-#)! A):%168%)%1r8#.'->!4)6#-89:$#21$9:#-! )$9:6! 8#$)! 5[))6#)! 4)2! #-51M-6! 2$#8#)!
J#6:'2#)86-#$6!%):%)2!2-#$#-!I#@#)8%6?=%%-#Q!!
!
K#/3*#"#'& V3;& X/5)N/#'Q! X4%1$6%6$*#! R)%1r8#)! K*&%&! $)! 2#)! I#$86#8;$88#)89:%.6#)L! @1%4"#)H!
G$64%6$')#)!?4!*#-86#:#)H!s4%)6$6%6$*#!R)%1r8#)!K*&%&!$)!2#)!e%64-;$88#)89:%.6#)L!64)!)$9:6!
>#:-H!%18!?4!#-51M-#)&!X4%1$6$%6$*#!B'-89:4)@!:%6!?4>!f$#1H!2%8!A)2$*$24#11#!?4!#-.%88#)!4)2!
$)2456$*!?4!%-"#$6#)H!s4%)6$6%6$*#!:$)@#@#)!>[9:6#!"#$!,-$)?$=$#)!4)2!I#8#6?#)!%)8#6?#)H!
%18'!2#2456$*!*'-@#:#)!K*@1&!J%r-$)@H!NOOUQ!Pl.&L&!
!
I1$-)#f+*N*& V3;& K%/+%F)#'j! X4%)6$6%6$*#! B'-89:#-! ?$#1#)! 2%-%4.! %"H! 2$#! W'>=1#o$6M6! 2#-!!!!
K(>+L7#16!?4!-#24?$#-#)!4)2!$)!#$)?#1)#!D%-$%"1#)!?4!?#-1#@#)!a!2%24-9:!>[@1$9:#!G6[-+
#$).1Y88#!%48?4"1#)2#)!4)2!?$#1@#-$9:6#6!/%6#)!?4!#-:#"#)&!X4%1$6%6$*#!B'-89:#-!:$)@#@#)!
*#-849:#)!2$#!I#8%>6:#$6!?4!#-.%88#)!4)2!2$#!W'>=1#o$6M6!2#-!>#)89:1$9:#)!7$-51$9:5#$6!
$)!2$#!R)%1r8#!#$)?4"%4#)H! %)86%66! #$)#)!I#@#)86%)2!]$)!#$)?#1)#H!>[@1$9:86! 8%4"#-!*')+
#$)%)2#-!@#6-#))6#!R8=#56#^!KJ%r-$)@H!NOOUQ!PUL!%4.?48=1$66#)&!
X+'.#)C%))& V3;&7#-/N3#'*%*+V+*N*Q!/#-!;':1!>%-5%)6#86#!()6#-89:$#2!?;$89:#)!s4%1$6%6$*#-!4)2!
s4%)6$6%6$*#-!A):%168%)%1r8#!$86!2#-!74)89:!)%9:!2#>!,-'24?$#-#)!*')!*#-%11@#>#$)#-"%-#)!
R488%@#)!"#$!?;#$6#-#)!B'-89:4)@#)&!X4%)6$6%6$*!%48@#-$9:6#6#!B'-89:#-!;#-.#)!s4%1$6%6$*!
B'-89:#)2#)! *'-H! 5#$)#! -#=-M8#)6%6$*#)! '2#-! *#-%11@#>#$)#-"%-#)! c-@#")$88#! :#-*'-?4+
"-$)@#)H!2%!2$#!Z-$#)6$#-4)@! %>!c$)?#1.%11! 5#$)#!?41M88$@#!G6$9:=-'"#!2%-86#116H! 2$#!0Y95+
89:1Y88#! %4.! I#8%>68r86#>#! '2#-! I#8%>6@#8#1189:%.6#)! ?41%88#)&! J%r-$)@! 8#6?6! 2#>! E#+
2'9:!:$)?4H!2%88!#8!24-9:%48!J[@1$9:5#$6#)!@$"6H!*')!c$)?#1.M11#)!%48@#:#)2!*#-%11@#>#$+
)#-)2#!R488%@#)!?4!6-#..#)!K#"2&H!NOOUQ!PUL&!
!
?
!
POl
d%>)#5! KNOOjQ! S..&L! :#"6! %18! @-[p6#!()6#-89:$#2#! ?;$89:#)!s4%)6$6%6$*#-! 4)2!s4%1$6%6$*#-!
G'?$%1.'-89:4)@!.'1@#)2#!R8=#56#!:#-*'-Q!U2%'*+*%*+V#&G1/3("2',!5')?#)6-$#-6!8$9:!%4.!I#@#+
"#)#8H!8$#:6!)$9:6!2%-Y"#-!:$)%48@#:#)2#!,:M)'>#)#!4)2! $86!>#$86!86%--!%)@#1#@6!a!5%))!
%18'!)$9:6!;$#!s4%1$6%6$*#!J#6:'2#)!K#6;%!2%8!d#$6.%2#)$)6#-*$#;L!;M:-#)2!2#-!c-:#"4)@!
%)@#=%886!'2#-! #-;#$6#-6!;#-2#)&!c8!;#-2#)! %4p#-2#>! $)! #-86#-!d$)$#!"#-#$68!"#86#:#)2#!
F:#8#)! @#=-Y.6H! 2$#! s4%)6$6%6$*#!B'-89:4)@!@#:6! %18'!:r='6:#8#)=-Y.#)2H! )$9:6! :r='6:#+
8#)@#)#-$#-#)2!*'-&!d%>)#5!@#:6!;#$6#-8! %4.!2#)!D'-;4-.! #$)H!s4%)6$6%6$*#!B'-89:4)@#)!
;Y-2#)!)4-!2%8!8#:#)!"?;&!4)6#-849:#)H!;%8!?4-!*#-;#)2#6#)!J#6:'2#!=%886!a!,:M)'>#+
)#H! 2$#! )$9:6! ]$)8! G9:#>%^! =%88#)H! ;#-2#)! %48@#"1#)2#6&! /%8! :#$p6H! 2%88! A)2$*$24%1$6M6!
)$9:6!#-.%886!;$-2!4)2!G4"E#56#!'.6!'"E#56$.$?$#-6!;#-2#)&!
!
A>!I#@#)8%6?!2%?4!2#.$)$#-6!d%>)#5!KNOOjQ!NO..&L!2$#!W2%)+*%*+V#&G1/3("2',!%18!'..#)#H!.1#o$"+
1#H!#-51M-#)2#!4)2!=-'?#88:%.6#!R)%1r8#!*')!K4&%&L!W'>>4)$5%6$')88$64%6$')#)&!Z..#)!8$)2!
2$#! B'-89:4)@82#8$@)8! 2%:#-H! 2%! 8$#! >#$86! )$9:6! *')! Cr='6:#8#)! %48@#:#)H! 4)2! 8'! 2$#!
R)%1r8#!*')!*'-):#-#$)!5%)%1$8$#-#)H!8')2#-)!'.6!:r='6:#8#)"$12#)2!%)@#1#@6!8$)2&!Z..#)!
>488!2#-!B'-89:#-!8#$)!@#@#)Y"#-!2#>!()6#-849:4)@8@#@#)86%)2!K8#$!#8!G4"E#56!'2#-!Z"+
E#56LH!8';$#!2#-!J#6:'2#!%18!%49:!2#-!()6#-849:4)@88$64%6$')!@#@#)Y"#-&!!
R18!,-'?#88!;$-2!s4%1$6%6$*#!B'-89:4)@!2%:#-!*#-86%)2#)H!%18!2%88!8$#!5#$)#!%"@#89:1'88#)#H!
86%6$89:#!R""$124)@!#$)#8!8'?$%1#)!,:M)'>#)8!8#$)!8'11H!8')2#-)!8$9:!*#-M)2#-)2#H!#-@M)+
?#)2#!4)2!#-8#6?#)2#!]R4889:)$66#!2#-!0#=-'2456$')!4)2!W')86-456$')!8'?$%1#-!0#%1$6M6&^!
Kd%>)#5H! NOOjQ! NgL! B1#o$"$1$6M6! 5#))?#$9:)#6! 2$#! s4%1$6%6$*#)! J#6:'2#)H! 2$#! 8$9:! 2#-!
W'>>4)$5%6$')88$64%6$')!2#-!c-:#"4)@!%)=%88#)!4)2!8'!#$)#)!@-[p6>[@1$9:#)!0%:>#)!
.Y-!c-5#))6)$8@#;$))!"$#6#)&!
!
]R4.@-4)2!2#-!c1%86$?$6M6!4)2!B1#o$"$1$6M6!;#-2#)!s4%1$6%6$*#!D#-.%:-#)!@#1#@#)6+
1$9:!%18!;#$9:#!J#6:'2#)!$>!I#@#)8%6?!?4!2#)!:%-6#)!'2#-!86%--#)!s4%)6$6%6$*#)!
J#6:'2#)! "#?#$9:)#6&! D#-89:$#2#)61$9:! ;4-2#! 2$#8! $>! G$))#! #$)#-! @#-$)@#-#)!
IY16$@5#$6!2#-!s4%1$6%6$*#)!D#-.%:-#)!>$88*#-86%)2#)&^!Kd%>)#5H!NOOjQ!NSL!
!
/$#!e%9:*'11?$#:"%-5#$6! #$)#-!s4%1$6%6$*#)!()6#-849:4)@!;$-2!"#86$>>6!24-9:!2#)!I-%2!
2#-!co=1$5%6$')!2#8!B'-89:4)@8*#-1%4.8!24-9:!2#)!B'-89:#-Q!_#!"#88#-!2$#!#$)?#1)#)!G9:-$6+
6#! '..#)@#1#@6! 8$)2H! 4>8'! @-[p#-#! A)6#-84"E#56$*$6M6! 2#8! c-@#")$88#8! ;$-2! @#;M:-1#$86#6&!
d%>)#5!;#$86!$)!2$#8#>!f48%>>#):%)@!E#2'9:!%49:!2%-%4.!:$)H!2%88!#$)#!2#6%$11$#-6#!Z.+
.#)1#@4)@!2#-!B'-89:4)@889:-$66#!)$9:6!>$6!#$)#-!I%-%)6$#!2#-!0$9:6$@5#$6!'2#-!IY16$@5#$6!
*')!A)6#-=-#6%6$')#)!@1#$9:?48#6?#)!$86!K#"2&H!NOOjQ!NVL&!
?
!
POU
S&P&g! R);#)24)@8@#"$#6#!
A):%168%)%1r8#! K?4>$)2#86! 8'?$%1;$88#)89:%.61$9:! .4)2$#-6#|LH! 86#116!J#-6#)! .#86H! "#89:M.6$@6!
8$9:!)$9:6H!;$#!2#-!e%>#! $--#1#$6#)!5[))6#H!>$6! 8M>61$9:#)! A):%16#)! K%18'!2#>!A):%16!2#8!
F%)58!#$)#8!R46'8!'2#-!2#>!A):%16!#$)#8!\'>=46#-@#:M48#8H!'&M&L!8')2#-)!*'-;$#@#)2!>$6!
>%)$.#86$#-6#)!K>#$86!$)!G9:-$.6.'->!.#86@#:%16#)#)L!W'>>4)$5%6$')8$):%16#)!K*@1&!J#-6#)H!
P``jQ!PVL&!
/$#8#! ]W[)$@82$8?$=1$)^! 4)6#-! 2#)! $)! 2#-! W'>>4)$5%6$')8.'-89:4)@! %)@#;%)26#)! J#+
6:'2#)!5'>>6!$>>#-!2%))!?4>!c$)8%6?H!;#))!J#2$#)$):%16#!%)%1r8$#-6!;#-2#)&!G$#!;$-2!
8';':1!$)!=-%56$89:+'-$#)6$#-6#-!%18!%49:!;$88#)89:%.61$9:#-!B'-89:4)@!%)@#;%)26!4)2!@$16!
%18!%>!:M4.$@86#)!#$)@#8#6?6#!J#6:'2#!)'9:!*'-!2#-!3#.-%@4)@!4)2!2#>!co=#-$>#)6&!
!
J%r-$)@!KNOOUQ!PNL!86#116!.#86H!2%88!A):%168%)%1r8#!%11#8!4)6#-849:6!K'2#-!?4>$)2#86!4)6#-84+
9:#)!5_''*#LH!;%8! %48! Gr>"'1#)! "#86#:6Q! $)! #-86#-! d$)$#! %18'!349:86%"#)H!7'-6#H! G9:-$.6&!
/'9:!%49:!3$12#-!'2#-!J48$5! K$)!F#o6.'->!"?;&!e'6#)!.#86@#:%16#)L!5[))#)!R)%1r8#@#+
@#)86%)2!;#-2#)!a!#"#)8'!"#;#@6#!3$12#-!'2#-!@#8=-'9:#)#!G=-%9:#H!8'.#-)!8$#!$)!8r>"'+
1$89:#8!J%6#-$%1! Y"#-8#6?6! ;#-2#)H! %18'! 2$#!W'>>4)$5%6$')8%56#! .$o$#-6! ;#-2#)&!J%r-$)@!
2#.$)$#-6!%18'!%18!I#@#)86%)2!2#-!A):%168%)%1r8#!E#@1$9:#!B'->!2#-!A)6#-%56$')H!2$#!$)!.$o$#-+
6#-!W'>>4)$5%6$')!.#86@#:%16#)!;#-2#)!5%))H!4)2!#-[..)#6!8'!#$)!"-#$6#8!B#12!%)!>[@1$+
9:#)!()6#-849:4)@8@#@#)86M)2#)!4)2!+8$64%6$')#)&!
!
?
!
PO`
P! O"$7*#&89&";b'L*;7,"%##7'
A)!R)1#:)4)@!%)!B-Y:!KNOOlQ!PggL!;$-2!2#-!.%56$89:!"#1#@"%-#H!$):%168%)%1r6$89:#!c-@#")$8+
6#$1! *'>! A)6#-=-#6%6$')86#$1! @#6-#))6H! 4>!#6;%$@#! A)6#-=-#6%6$')8.#:1#-! 89:)#11#-! #-5#))#)!
4)2!$8'1$#-#)!?4!5[))#)H!4)2!8'!5#$)#!.%189:#)!0Y9589:1Y88#!%4.!$):%168%)%1r6$89:#!3#.4)+
2#! ?4! -$85$#-#)&!/$#! A)6#-=-#6%6$')! 2#-! *'-1$#@#)2#)!c-@#")$88#! ;$-2! 2%:#-! $)!W%=$6#1! U!
@#;%@6H!)$9:6!"#$!2#-!.'1@#)2#)!c-@#")$82%-86#114)@H!2$#!;$#2#-4>!4)6#-@1$#2#-6!$86!$)!#$)#)!
%11@#>#$)#)!4)2!#$)#)!8=#?$.$89:#)!F#$1Q!f4#-86!;#-2#)!%11@#>#$)#!c-@#")$88#!2#-!A):%168+
%)%1r8#!2#-!,0+()6#-1%@#)!KA)=46L!8';$#!2#-!R-6$5#1!KZ46=46L!*'-@#86#116H!2%))!2$#!5')5-#+
6#)!c-@#")$88#! ?4! 2#)! #$)?#1)#)! B'-89:4)@8.-%@#)! 4)2!Cr='6:#8#)! ?4@#'-2)#6&!/%! 2$#!
R48;#-64)@!2#-!A):%168%)%1r8#!*'-;$#@#)2!s4%1$6%6$*!%)@#1#@6!;%-H!5%))!2$#8#!R-"#$6!)$9:6!
%4889:1$#p1$9:! :r='6:#8#)=-Y.#)2H! 8')2#-)! %49:! :r='6:#8#)@#)#-$#-#)2! *#-86%)2#)! ;#-+
2#)&!c$)$@#!2#-!%11@#>#$)#)!c-@#")$88#!.Y:-#)!4&(&!?4!F:#8#)H!2$#!$>!W%=$6#1!j!)$9:6!%)+
@#2%9:6! ;4-2#)H! '2#-! ;#-.#)! B-%@#)! %4.H! 2$#! $)! ?45Y).6$@#)! B'-89:4)@8%-"#$6#)! )M:#-!
"#1#49:6#6!;#-2#)!5[))#)&!
!
A)8@#8%>6!;4-2#)!PU!,-#88#4)6#-1%@#)!K3#@1#$6>%6#-$%1!?4!2#)!J#2$#)5').#-#)?#)L!8';$#!
PPN!R-6$5#1! 9'2$#-6! 4)2! %)%1r8$#-6&!R)2#-8! %48@#2-Y956! 8$)2! 2%8! UO! G#$6#)!,-#88#>%6#-$%1!
'2#-!%"#-!PU&UUj!7'-6#!8#$6#)8!2#-!,0!@#@#)Y"#-!Pl&ggj!7'-6#)!Z46=46+J%6#-$%1!8#$6#)8!
2#-!,-$)6>#2$#)&!
!
c8!;4-2#! "#$! 2$#8#-!()6#-849:4)@! #$)!6/#*#3*! %):%)2! %48@#;M:16#-!R-6$5#1! 24-9:@#.Y:-6H!
4>!2$#!F-#))89:M-.#!2#-!W%6#@'-$#)!4)2!2$#!D'1186M)2$@5#$6!2#8!\'2#"49:8!?4!#-.%88#)&!
R)89:1$#p#)2!5%>!#8!?4!;#)$@#)!i)2#-4)@#)!%>!A)86-4>#)6!4>!2$#!c-.%884)@!2#-!.Y-!2$#!
3#%)6;'-64)@!2#-!B'-89:4)@8.-%@#)!-#1#*%)6#)!J#-5>%1#!?4!*#-"#88#-)&!F#$1;#$8#!;4-2#)!
;M:-#)2!2#>!,-'?#88!2#8!\'2$#-#)8!dY95#)! $>!\'2#"'@#)!#-5%))6H!2$#8#!;4-2#)!2%))!
24-9:!c-@M)?4)@#)!2#-! %"@#.-%@6#)!W%6#@'-$#)!@#89:1'88#)!4)2!2%8!@#8%>6#!J%6#-$%1! $)!
;#$6#-#-!B'1@#!%4.!2$#8#!)#4!#-89:1'88#)#)!A6#>8!4)6#-849:6&!
!
3#$!2#-!F#864)@!2#8!\'2#"'@#)8!;4-2#!%49:!2$#!K%)+J+*N*!"#%9:6#6!a!%18'!2$#!B-%@#H!'"!2$#!
@#;'))#)#)!\'2$#-4)@#)!%49:! 6%68M9:1$9:!2$#!B'-89:4)@8.-%@#)!4)2!Cr='6:#8#)!"#%)6+
;'-6#)&!e%9:!#$)@#:#)2#-!,-Y.4)@!2#-!W%6#@'-$#)!4)2!A6#>8!2#8!\'2#"49:8!;4-2#)!2$#8#!
$)!0#1%6$')!?4!2#)!E#;#$1$@#)!B'-89:4)@8.-%@#)!@#8#6?6&!
!
?
!
PPO
c8!;4-2#!#$)#!7#)+%F+)+*N*3-/bC2',!24-9:@#.Y:-6!a!2%!)4-!#$)#!,#-8')!9'2$#-6!4)2!%48@#;#-6#6!
:%6H! 5'))6#! 5#$)! A)6#-9'2#-+0#1$%"$1$6M686#86Vg! 24-9:@#.Y:-6! ;#-2#)H! )4-! #$)! A)6-%9'2#-+
0#1$%"$1$6M686#86VV!%>!R).%)@!4)2!c)2#!2#8!\'2$#-*'-@%)@8&!!
/#-!\'2#"'@#)! $86! $>!R):%)@!#$)?48#:#)H!2#-!A)6-%9'2#-+0#1$%"$1$6M686#86!:%6!#$)#!b"#-+
#$)86$>>4)@!*')!&Uj!#-@#"#)&Vj!
!
P=N!>--;747%"7'L*;7,"%##7'
A)!2$#8#>!W%=$6#1!;$-2!?4#-86!%4.!%11@#>#$)#!c-@#")$88#!2#-!#>=$-$89:#)!R)%1r8#!2#-!,0+!
"?;&!_'4-)%1$8>48#"#)#!#$)@#@%)@#)H!@@.&!%49:!%4.!R8=#56#H!2$#!"#$!2#-!B'->41$#-4)@!2#-!
B'-89:4)@8.-%@#)!)$9:6!"#2%9:6!;4-2#)&!!
A)!;#$6#-#-!B'1@#!;#-2#)!2$#!8=#?$.$89:#)!c-@#")$88#!2%))!2#)!E#;#$1$@#)!B'-89:4)@8.-%+
@#)!4)2!Cr='6:#8#)!?4@#'-2)#6&!/4-9:!2$#8#8!86-4564-$#-6#!D'-@#:#)!8'11!*#->$#2#)!;#-+
2#)H!2%88!#$)?#1)#!B'-89:4)@8.-%@#)!%48!W%=$6#1!j!Y"#-8#:#)!;#-2#)!4)2!4)"#%)6;'-6#6!
"1#$"#)&!
!
l&P&P! ,0+c"#)#!K7$#)!C'12$)@L!
/$#!R4."#-#$64)@!2#-!,-#88#$).'->%6$')#)!8#$6#)8!2#-!7$#)!C'12$)@!;%-!8#:-!@#)%4!4)2!
2#6%$11$#-6Q!A)!POOu!2#-!BM11#!;4-2#!#$)!0Y95.-%@#):$);#$8!*#->#-56&!!
A)!UgHgu!2#-!BM11#!KPj!*')!PU!,-#88#4)6#-1%@#)L!;%-!#$)!R):%)@!>$6!?48M6?1$9:#)!A).'->%+
6$')#)! Kc952%6#)Tf48%6?$).'->%6$')#)! ;$#! ,-#$8#! *')! F$95#68H! /%6#)! ?4! (>8%6?! '2#-!
I#89:$9:6#!#$)#8!()6#-)#:>#)8L!%)@#89:1'88#)&!!
R4p#-2#>!;4-2#)!"#$!jjHju!%11#-!R488#)24)@#)!KPO!*')!PU!,-#88#4)6#-1%@#)L!A).'->%6$+
')#)! ?4-!7$#)!C'12$)@! '2#-! 2#>! E#;#$1$@#)! \1486#-! 2#8! $)! 2#-! ,-#88#$).'->%6$')! *'-+
5'>>#)2#)!()6#-)#:>#)8!"#$@#.Y@6&!!
A)!#$)#>!B%11!;4-2#!8'@%-!2$#!,-#88#%488#)24)@!?;#$8=-%9:$@!%48@#@#"#)!a!#8!:%)2#16!8$9:!
4>!3#@1#$6>%6#-$%1! ?4! #$)#-! 9%&!:%1"6M@$@#)! _'4-)%1$86#)-#$8#! %4.! #$)#>!F;$)!\$6r!d$)#-VS!
)%9:!3-%6$81%*%!a!2%:#-!;%-!2$#!,R!$)!2#4689:!4)2!81';%5$89:!%"@#:%16#)&!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
Vg!/$#!,-Y.4)@!2#8!@1#$9:#)!9'2$#-6#)!J%6#-$%18!"#$!>#:-#-#)!\'2$#-#-)!%4.!b"#-#$)86$>>4)@&!!
VV!/$#!,-Y.4)@!"#$!#$)!4)2!2#>8#1"#)!\'2$#-#-!%4.!b"#-#$)86$>>4)@Q!)%9:!#$)#>!"#86$>>6#)!f#$6%"86%)2!
;$-2!#$)!F#$1!2#8!J%6#-$%18!)'9:!>%1!9'2$#-6!4)2!$)!0#1%6$')!?4-!#-86#)!\'2$#-4)@!2#-!F#o6#!@#8#6?6&!
Vj!/$#!\'2$#-+0#1$%"$1$6M6!;$-2!;$#!.'1@6!"#-#9:)#6Q!N!É!K\PHNL!T!\P!n!\N!
A)!7'-6#)Q!f;#$!>%1!2$#!R)?%:1!2#-!b"#-#$)86$>>4)@#)!2#-!"#$2#)!\'2$#-?#$6=4)56#!K\PHNL!2$*$2$#-6!24-9:!
2$#!R)?%:1!%11#-!\'2$#-4)@#)!?4>!f#$6=4)56!P!K\PL!=148!2$#!R)?%:1!%11#-!\'2$#-4)@#)!?4>!f#$6=4)56!N!K\NL&!
?
!
PPP
A)!5#$)#>!B%11!;%-#)!2#>!,-#88#>%6#-$%1!B'6'8!'2#-!I-%.$5#)!KA).'+I-%.$5#)H!G6%6$86$5#)H!
/$%@-%>>#H!#69&L!"#$@#.Y@6!a!%4.!R4854).6!2#-!?486M)2$@#)!J$6%-"#$6#-$)!;$-2!"#$!J#2$#)+
5').#-#)?#)!2#-!7$#)!C'12$)@! $>>#-!#$)!B'6'@-%.!"#%4.6-%@6H!2#-! 8#$)#!3$12#-!)'9:!%>!
8#1"#)!F%@!2#-!7$#)!C'12$)@!Y"#->$66#16H!2$#!2%))!%48@#;M:16#!3$12#-!%)!2$#!_'4-)%1$86#)!
)%9:8#)2#6&! KeM:#-#8! 2%?4! 8=M6#-! "#$! 2#)! c-@#")$88#)! 2#-!W4-?$)6#-*$#;8!>$6! 2#)! ,0+
3#%4.6-%@6#)!2#-!7$#)!C'12$)@L!
!
7#-2#)! 2$#! F:#>#)! 2#-! J#2$#)5').#-#)?#)! 2#)! #$)?#1)#)! \1486#-)! ?4@#'-2)#6H! 8'!
5'>>6!>%)!?4!.'1@#)2#>!3$12Q!l!*')!PU!,-#88#*#-%)86%164)@#)!KgUHUuL!.%)2#)!?4!#$)#>!
F:#>%!2#8!]B-#$?#$6TW4164-TD#-%)86%164)@#)^+\1486#-8!86%66H!S! KggHguL!?4!#$)#>!]d'@$8+
6$5TJ'"$1$6M6^+F:#>%H!V!KNNHNuL!?4!#$)#>!]A>>'"$1$#)^+c-#$@)$8!4)2!P!KjHjuL!?4-!7$#)!
C'12$)@! %11@#>#$)&! Kd#6?6#-#8!>#$)6! 2$#!,-M8#)6%6$')! 2#-!7$#)!C'12$)@!3$1%)?! NOOlH!;'!
%11#!\1486#-!%"@#2#956!;4-2#)L!
!
>,,%-1&";'N\':2#'"589'E-&#$7*"\P'
!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
VS!F:#>%!2#-!R488#)24)@!;%-!2$#!G9:$..86%4.#!4)2!_4)@.#-).%:-6!#$)#8!)#4#)!F;$)!\$6r!d$)#-8!>$6!:'9:-%)+
@$@#)![86#--#$9:$89:#)!,'1$6$5#-)!K4&%&!34)2#8=-M8$2#)6!B$89:#-H!3Y-@#->#$86#-!CM4=1H!4*>&L!4)2!:'9:-%)@$+
@#)!7$-689:%.68"'88#)!KI#)#-%12$-#56'-#)!2#-!0%$..#$8#)"%)5H!#69&LH!2$#!%)89:1$#p#)2!$:-#!81';%5$89:#)!W'1+
1#@#)!=#-!G9:$..!"#849:6!4)2!8'!#$)#)!]#-86#)!G6%%68"#849:!=#-!G9:$..^!%"8'1*$#-6!:%66#)&!Kb"-$@#)8!#$)#!JW!
>$6!8#:-!:':#>!Z46=46!a!)$9:6!?41#6?6!%4.@-4)2!2#-!/$9:6#!%)!=-'>$)#)6#)!R56#4-#)&L&!
Vl!c8!8$)2!?4>!F#$1!*#-89:$#2#)#!/$%@-%>>6r=#)!$)!2$#8#-!R-"#$6!*'-?4.$)2#)!a!2$#8!5'>>6!2%:#-H!2%88!
)%9:2#>!NO!/$%@-%>>#!>$6!]Z..$9#^!#-86#116!;4-2#)H!2$#8#8!?48%>>#)"-%9:!4)2!)$9:6!>#:-!-#%)$>$#-"%-!
;%-&!/%:#-!>4886#)!%"!#$)#>!@#;$88#)!f#$6=4)56!2$#!/$%@-%>>#!>$6!#$)#>!%)2#-#)!,-'@-%>>!Ke4>"#-8L!
#-86#116!;#-2#)!4)2!:#"#)!8$9:!$)!$:-#>!R488#:#)!*'>!0#86!%"&!c8!;4-2#)!E#2'9:!%11#!$>!c-@#")$86#$1!2#-!
R-"#$6!*#-;#)2#6#)!/$%@-%>>#!*'>!R46'-!8#1"86!#-86#116&!
?
!
PPN
R4.!2#-!Z46=46+G#$6#!*#-:M16!8$9:!2$#8#!R4.6#$14)@!M:)1$9:Q!Nj!R-6$5#1!;4-2#)!?4!A>>'"$+
1$#)6:#>#)! *#-.%886H! gj! ?4>! B-#$?#$6TW4164-TD#-%)86%164)@#)+\1486#-H! VS! ?4! c-#$@)$88#)!
2#8!d'@$86$5TJ'"$1$6M6+\1486#-8!4)2!S!R-6$5#1!2#95#)!>#:-#-#!\1486#-!%4.!#$)>%1!%"&!W#$)#!
R-6$5#1!@%"!#8!?4!(>;#16+!"?;&!J#2$#)T3$124)@+F:#>#)!a!"#$!2$#8#)!"#$2#)!\1486#-)!@%"!
#8!E%!%49:!5#$)#!J#2$#)5').#-#)?#)&!
!
>,,%-1&";'N^'>*$%/7-3&$F&$'"589'E-&#$7*"'
!
PS! *')!PU!,-#88#>%6#-$%1$#)! ?4!2#)!J#2$#)5').#-#)?#)!;#$8#)!Z+F[)#! %4.!a! PN!2%*')!
8$)2!]8#:-!1%)@^!K>#:-!%18!VP!7'-6#LH!g!8$)2!]1%)@^!KNS+VO!7'-6#L!4)2!P!Z+F')!$86!>$66#1+
1%)@!KPS+Nj!7'-6#L&!A>!/4-9:89:)$66!4>.%88#)!2$#!Z+F[)#!2#-!,-#88#4)6#-1%@#)!2#-!7$#)!
C'12$)@!jNHN!7'-6#H!;%8!Y"#-24-9:89:)$661$9:! 1%)@! $86! K2#-!5Y-?#86#!>$886!NPH!2#-! 1M)@86#!
PO`!7'-6#L&!!
!
!
!
?
!
PPg
A>!0%:>#)!2#-! #>=$-$89:#)!()6#-849:4)@!;4-2#)!%49:!W4-?$)6#-*$#;8!>$6!2#-!,-#88#+
86#11#!2#-!7$#)!C'12$)@!@#.Y:-6VUH!4>!8'!R8=#56#!4)6#-849:#)!?4!5[))#)H!2$#!24-9:!-#$)#!
A):%168%)%1r8#!)$9:6!#-89:1$#p"%-!@#;#8#)!;M-#)&!/4-9:!2$#8#!I#8=-M9:#!>$6!2#)!,-#88#+
"#%4.6-%@6#)!2#-!7$#)!C'12$)@!5'))6#)!4&%&!.'1@#)2#!c-5#))6)$88#!@#;'))#)!;#-2#)Q!
R4.!2$#!B-%@#H!;%))!2$#! _'4-)%1$86#)!2#))!2$#! 89:-$.61$9:#)!()6#-1%@#)!?4!2#)! E#;#$1$@#)!
J#2$#)5').#-#)?#)!2#))!"#5'>>#)!;Y-2#)H!#-51M-6#!#$)#!,0+J$6%-"#$6#-$)Q!
]/%8!R*$8'!K2$#!c$)1%24)@!?4!2#)!J#2$#)5').#-#)?#)!>$6!#$)#-!54-?#)!6:#>%+
6$89:#)!D'-89:%4H!R)>&L!;$-2!$>>#-!#$)!"$8!?;#$!F%@#!*'-!2#-!,W!K,-#88#5')+
.#-#)?H!R)>&L!%)!%11#!_'4-)%1$86#)!%48@#89:$956&!/$-#56!"#$!2#-!,W!*#-6#$1#)!;$-!
2%))!%)!2$#!_'4-)%1$86#)!4)8#-#!,-#88#>%==#!>$6!%11#)!A).'->%6$')#)!8';$#!2#)!
,-#88#6#o6&^!
!
R18!R)6;'-6!%4.!2$#!c-54)2$@4)@H!'"!"#$!2#)!J#2$#)5').#-#)?#)!*')!2#-!7$#)!C'12$)@!
%48! B'6'8! @#>%9:6! ;#-2#)! 4)2! ;#))! E%! '"! 2$#8#! 2%))! %)! 2$#! _'4-)%1$86#)! %48@#8#)2#6!
;#-2#)!K4)2!;%))LH!>#$)6#!2$#!?486M)2$@#!J$6%-"#$6#-$)!2#-!,0+R"6#$14)@Q!!
]_%H!;$-!:%"#)!"#$!E#2#-!,W!4)8#-#)!,:'6'@-%=:#)&!e4-!;#))!2$#!3$12#-!)'9:!
%>!8#1"#)!F%@!%)!4)8!;#$6#-@#1#$6#6!;#-2#)H!*#-8#)2#)!;$-!2$#!3$12#-&!W'>>#)!
2$#!3$12#-!#-86!%>!)M9:86#)!F%@!;#-2#)!8$#!)$9:6!>#:-!*#-89:$956&^!!
!
R49:!:%6!2%8!W4-?$)6#-*$#;!R4.89:1488!@#"#)!5[))#)!Y"#-!2$#!F#$1)%:>#s4'6#!2#-!_'4-+
)%1$86#)!"#$!2#)!#$)?#1)#)!J#2$#)5').#-#)?#)Q!!
]7$-!1%2#)!>#$86#)8!"$8!?4!gO!_'4-)%1$86#)!#$)!;'"#$!#8!$>>#-!%4.!2$#!R-6!2#-!
,W! %)5'>>6&! c8! $86! $>>#-! 4)6#-89:$#21$9:! ;$#! *$#1#! _'4-)%1$86#)! 6%68M9:1$9:!
5'>>#)&!J%)!5%))!%"#-!8%@#)H!2%88!.%86!$>>#-!@#)%4!2$#!CM1.6#!2#-!@#1%2#)#)!
_'4-)%1$86#)!%);#8#)2!$86&^!!
!
NOOU! @%"! #8! %49:! #$)#! "#8')2#-#!J#2$#)5').#-#)?Q! /$#! ?;#$6M@$@#! _'4-)%1$86#)-#$8#! $>!
B#"-4%-!$)!2$#!)'-;#@$89:#!7#-.6H!$)!;#19:#-!?4!2#-!f#$6!2#-!?;#$6#!F;$)!\$6r!d$)#-!@#"%46!
;4-2#&!R4.!2$#!B-%@#!)%9:!2#-!F#$1)%:>#!2#-!_'4-)%1$86#)!%)!2$#8#>!,-#88##-#$@)$8!>#$)6#!
2$#!,0+J$6%-"#$6#-$)H! 2%88! 8$#! ?;%-!2$#! @#)%4#)!f%:1#)! 1#$2#-!)$9:6!>#:-! ?4-!D#-.Y@4)@!
:M66#H! E#2'9:!;#)$@#-!%18!2$#!CM1.6#!2#-!c$)1%24)@!@#.'1@6!;%-#)&!/$#8#!?#$6$)6#)8$*#!J#+
2$#)-#$8#!$86!%18'!4)6#-24-9:89:)$661$9:!86%-5!*')!_'4-)%1$86#)!)%9:@#.-%@6!;'-2#)&!
!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
VU!c8!:%)2#16!8$9:!4>!W4-?$)6#-*$#;8H!6#$18!.%9#+6'+.%9#H!?4>!F#$1!=#-!c+J%$1!>$6!7'1.@%)@!I%689:)#@@H!2#>!
,-#88#8=-#9:#-!2#-!7$#)!C'12$)@!%"#-!%49:!>$6!J$6%-"#$6#-)!8#$)#-!,0+R"6#$14)@&!!
?
!
PPV
R4.! 2$#! B-%@#! %)!C#--)!I%689:)#@@H! '"! 8$9:! K%48! 8#$)#-! ,#-8=#56$*#! %18! d#$6#-! 2#-! ,0+
R"6#$14)@L! #$)! #-5#))"%-#-!F-#)2! %"@#?#$9:)#6! :M66#H! 2%88! $)! 2#)! *#-@%)@#)#)!J')%6#)!
4)2! _%:-#)! #$)! 0Y95@%)@! 2#-! R);#8#):#$68s4'6#! *')! _'4-)%1$86#)! "#$! ,-#88#6#->$)#)!
K5')5-#6Q!2#-!7$#)!C'12$)@L!86%66@#.4)2#)!:%6H!>#$)6#!2$#8#-Q!
]3#$!4)8!:M16!8$9:!2$#8#-!F-#)2!$)!I-#)?#)!%4.@-4)2!2#-!%)!8$9:!@46#)!W')6%56#!
?4!2#)!#$)?#1)#)!_'4-)%1$86#)!4)2!%49:!%4.@-4)2!2#-!\:%)9#)!.Y-!2$#!_'4-)%1$8+
6#)!%>!0%)2#!2#-!,W!2%8!#$)#!'2#-!%)2#-#!F:#>%!?4!#-:%16#)H!2%8!2%))!#o514+
8$*#-!@#8=$#16!;#-2#)!5%))&!A9:!)46?#!2$#8#!,W8!%49:!$>>#-!$)!2#)!I#8=-M9:#)!
*'-!4)2!)%9:!2#-!,WH!4>!2#>)M9:86!5'>>#)2#!F:#>#)!89:')!#$)>%1!%)?4+
89:)#$2#)H!%18'!I486'!%4.!2$#!I#89:$9:6#!?4!>%9:#)!4)2!>$6!2#>!_'4-)%1$86#)!
@#>#$)8%>!2%-Y"#-!?4!-#2#)!;%8!>%)!Y"#-!%)2#-#!F:#>#)!2#>)M9:86!>%9:#)!
5[))6#&!I-4)28M6?1$9:!%"#-!$86!#8!89:;$#-$@#-!@#;'-2#)H!_'4-)%1$86#)!?4!,W8!?4!
"#5'>>#)&!(>8'!;$9:6$@#-!$86!#8!%48!>#$)#-!G$9:6H!)#"#)!2#-!89:-$.61$9:#)!c$)+
1%24)@!=#-!J%$1!"?;&!2#>!RDAGZ!Y"#-!R,R!'2#-!0WV`!,-#88#5').#-#)?#)!4)2!
B'6'6#->$)#! $>!D'-.#12!Y"#-!F#1#.')!89:>%95:%.6!?4!>%9:#)!4)2!@-4)28M6?+
1$9:!2#)!=#-8[)1$9:#)!W')6%56!?4!W'11#@#)!?4!$)6#)8$*$#-#)&!I#1$)@6!2%8H!2%))!
5'>>#)!2$#!W'11#@A))#)!%49:&^jO!
!
l&P&N! _'4-)%1$8>48+c"#)#!K,-$)6>#2$#)L!
A)8@#8%>6!PPN!R-6$5#1!;4-2#)!?4!2#)!F:#>#)!2#-!PU!J#2$#)5').#-#)?#)!*#-.%886&!/$#8#!
;4-2#)! ?4>! @-[p6#)! F#$1! $)! W%4.+F%@#8?#$64)@#)! *#-[..#)61$9:6H! @#.'1@6! *')! I-%6$8+
F%@#8?#$64)@#)H!2%))!2#>!R,R+_'4-)%1&!/$#8#8! $86! K%48!G$9:6!2#-!,0L!"#8')2#-8! $)6#-#8+
8%)6H!2%!#8!)$9:6!)4-!%18!Z46=46!?4!;#-6#)!$86H!8')2#-)!@1#$9:?#$6$@!%18!A)=46!.Y-!%)2#-#!J#+
2$#)Q!/%8!J#2$4>!2#-! [86#--#$9:$89:#)!e%9:-$9:6#)%@#)64-! :%6! $)! U! BM11#)!F:#>#)! 2#-!
7$#)!C'12$)@! %4.@#@-$..#)! a! %18'! 5%))! lHPu! 2#8!Z46=468! ?4@1#$9:! %18! A)=46! %)@#8#:#)!
;#-2#)&!!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
V`!0W!86#:6!.Y-!0%6:%485'--#8=')2#)?!4)2!$86!2$#!]5'>>4)%1#!e%9:-$9:6#)%@#)64-!2#-!G6%26!7$#)^H!%18'!2#-!
,-#88#+!4)2!A).'->%6$')82$#)86!2#-!I#>#$)2#&!!
eM:#-#8!4)6#-Q!:66=QTT;;;&;$#)&@*&%6T=$2T;$#)%6+-5T$)2#o&:6>1!!
jO!c8!;M-#!$)6#-#88%)6H!2$#!:$#-!@#;'))#)#)!c-5#))6)$88#!24-9:!*#-6$#.#)2#!I#8=-M9:#!?4!5')5-#6$8$#-#)!4)2!
*'-!%11#>!2#)!R488%@#)!4)2!c$)89:M6?4)@#)!2#-!_'4-)%1$86#)!@#@#)Y"#-!?4!86#11#)&!c$)#!%)@#2%9:6#!#>=$-$+
89:#!(>8#6?4)@!2$#8#-!A2##!.$)2#6!8$9:!$>!B'-89:4)@8%48"1$95&!
!
?
!
PPj
!
>,,%-1&";'N`'K7*n((7"$-%897"17#':71%&4'
!
G9:%46!>%)! 8$9:!2#)!3#-#$9:!2#-!F%@#8?#$64)@#)!@#)%4#-! %)H! 5'>>6!>%)!%4.! .'1@#)2#8!
c-@#")$8Q!
! !
>,,%-1&";'NP'>*$%/7-c7*$7%-&";'"589'B5;7#.7%$&";7"'
!
/$#!R-6$5#1!8$)2! $)!2#-!0#@#1!%>!F%@!)%9:!2#-!J#2$#)5').#-#)?!#-89:$#)#)!Klj!*')!PPN!
BM11#L!'2#-! %"#-! %>!F%@!2#-!J#2$#)5').#-#)?!"?;&!?;#$!F%@#!2%)%9:! KNN!BM11#L&!e4-! $)!
`HUu!KPP!*')!PPN!R-6$5#1L!8$)2!2$#!R-6$5#1!g!'2#-!>#:-!F%@#!)%9:!2#>!,-#88##-#$@)$8!*#-+
[..#)61$9:6!;'-2#)&! KA)!V!BM11#)!#-89:$#)!2#-!R-6$5#1!*'-!2#-!J#2$#)5').#-#)?!a!;%8!*&%&!
"#$!2#)!F;$)!\$6r!d$)#-!F:#>#)!>[@1$9:!;%-H!;#$1!D'-%"+A).'8!?4!2#)!J#2$#)5').#-#)+
?#)!?&F&!"#-#$68!>#:-#-#!F%@#T7'9:#)!*'-:#-!%48@#89:$956!;4-2#)L!
?
!
PPS
!
>,,%-1&";'N]'>,#$5"1':2[K7*n((7"$-%89&";'
!
3$12#-!;4-2#)!$)!SP!*')!PPN!R-6$5#1)!KjVHVuL!*#-;#)2#6H!I-%.$5#)!$)!PV!*')!PPN!KPNHjuL&!
7$#!*$#1#!3$12#-!"?;&!I-%.$5#)!?4!2#)!E#;#$1$@#)!R-6$5#1)!=1%6?$#-6!;4-2#)H!5%))!:$#-!)%9:+
@#1#8#)!;#-2#)Q!
!
>,,%-1&";'N_'Z%-17*5".59-'F*3'>*$%/7-'
!
A)!PV!BM11#)!KNNH`uL!;4-2#!2$#!7$#)!C'12$)@!%18!\-#2$6!2#-!3$12#-!@#)%))6H!"?;&!$)!l!BM1+
1#)!KjOuL!"#$!I-%.$5#)&!R)8')86#)!;4-2#)!>#$86#)8!2$#!e%>#)!2#-!B'6'@-%.#)!%)@#.Y:-6!
K3$12#-Q! VSTljHVuH!I-%.$5#)Q! STVNHUuL! '2#-! %"#-! #8! 5'))6#! 5#$)! \-#2$6! #-5%))6!;#-2#)!
K3$12#-Q!PTPHSuL!'2#-!#8!;4-2#!2$#!R,R!%18!X4#11#!@#)%))6!KI-%.$5#)Q!PTlHPuL&!
?
!
PPl
!
"o`N'
>,,%-1&";'Qa'E*71%$#'Z%-17*'>*$%/7-7,7"7'
!
'"oN\'
>,,%-1&";'QN'E*71%$#'?*5(%/7"'>*$%/7-7,7"7
'
R49:! Z+F[)#! ;4-2#)! %4.! 2#-! R-6$5#1#"#)#! @#.4)2#)! a! $)8@#8%>6! jN! *')! PPN! R-6$5#1!
KVSHVuL!;#$8#)!?4>$)2#86!#$)#)!Z+F')!%4.&!NN!R-6$5#1!"#$):%16#)!#$)#)!Z+F')H!PV!R-6$5#1!
$>>#-:$)!89:')!NH!PO!R-6$5#1!g!'2#-!V!Z+F[)#!4)2!S!R-6$5#1!j+U!Z+F[)#&!/4-9:89:)$66+
1$9:!4>.%88#)!2$#8#!PjHl!7'-6#H!;%8!%18!]54-?^!#$)@#864.6!;#-2#)!5%))!KP+Pj!7'-6#L&!/#-!
1M)@86#!Z+F')!>$886!g`H!2#-!5Y-?#86#!N!7'-6#&!!
!
A>! B'1@#)2#)!;#-2#)! 2$#! c-@#")$88#! 2#-! ,0+! 4)2! _'4-)%1$8>48#"#)#! $)! 3#?$#:4)@! @#+
8#6?6&!R)89:1$#p#)2!;#-2#)!2$#!B'-89:4)@8.-%@#)!4)2!Cr='6:#8#)!G9:-$66! .Y-!G9:-$66!"#+
%)6;'-6#6&!
!
l&P&g! R11@#>#$)#!c-@#")$88#!K,0!q!_'4-)%1$8>48L!
/$#! $)8@#8%>6! PU! ,-#88#4)6#-1%@#)! ?4! 2#)!J#2$#)5').#-#)?#)! 4>.%88#)! UO! G#$6#)! KRVL!
;%8!#$)#!24-9:89:)$661$9:#!dM)@#!*')!VHV!G#$6#)!=-'!,-#88#%488#)24)@!#-@$"6!K>$)2#86#)8!
;%-#)!#8!NH!>%o$>%1!PP!G#$6#)!=-'!,RL&!A)!7'-6#)!%48@#2-Y956!8$)2!2%8!PUUUj!7'-6#!'2#-!
%"#-!24-9:89:)$661$9:!POV`!7'-6#!=-'!,R!K>$)2#86#)8!NjUH!>%o$>%1!P`VU!7'-6#!=-'!,RL&!
/#>@#@#)Y"#-! 86#:#)! PPN! R-6$5#1H! '2#-! %"#-! Plggj!7'-6#! $)8@#8%>6&! /4-9:89:)$661$9:!
4>.%886!#$)!R-6$5#1!Pjj!7'-6#H!>$)2#86#)8!PU!4)2!>%o$>%1!SSV!7'-6#&!
?
!
PPU
!
>,,%-1&";'QQ'!"F&$[R&$F&$'
!
!
>,,%-1&";'QU':%$$7-67*$'Y3*$7'+>[>*$%/7-'
!
,-'!,-#88#%488#)24)@! 8$)2!24-9:89:)$661$9:! S!R-6$5#1! *#-[..#)61$9:6!;'-2#)!a! ?4>$)2#86!
%"#-!?;#$&!J%o$>%1!5'))6#)!>$6!#$)#-!,-#88#%488#)24)@!PP!R-6$5#1!#--#$9:6!;#-2#)&!!
!
>,,%-1&";'Q\'>".59-'>*$%/7-'F*3'+>'
!
F'=+F:#>#)!;%-#)!#o!%#s4'!2$#!]F;$)!\$6r!d$)#-!G9:$..86%4.#^H!"#$!2#-!*$#1#!=-'>$)#)6#!
R56#4-#! %48! ,'1$6$5! 4)2! 7$-689:%.6! %);#8#)2! ;%-#)H! ;%8! %49:! $)! #$)$@#)! R-6$5#1)! >$6!
],-'>$%4.1%4.^H!#69&!6:#>%6$8$#-6!;4-2#H!%18!%49:!2$#!,-M8#)6%6$')!2#-!7$#)#-+G6%26:%11#)+
?
!
PP`
3$1%)?!NOOlH!2$#! @1#$9:?#$6$@!R48"1$95! %4.!5'>>#)2#!D#-%)86%164)@#)!"'6!4)2!2%8!G'>+
>#-+W$)2#-=-'@-%>>!>$6!F:'>%8!3-#?$)%jP!$)!2#-!G6%26:%11#!*'-86#116#&!!
/$#8#!]74)2#-;#-586%66^!>$6!F:'>%8!3-#?$)%!;%-! $)!2#-!,-#88#%488#)24)@!)4-!e#"#)+
6:#>%H!;4-2#!%"#-! $)!#$)$@#)!R-6$5#1)!?4>!C%4=66:#>%!#-5'-#)&!J$6!`!R-6$5#1! #o!%#s4'!
%4.!,1%6?!?;#$!;%-#)!?;#$!;#$6#-#!F;$)!\$6r!d$)#-!F:#>#)!a!;'>$6!2$#!F;$)!\$6r!d$)#-!
c-#$@)$88#!2-#$!2#-!*$#-!#-.'1@-#$9:86#)!J#2$#)5').#-#)?#)!2%-86#11#)&!
!
/$#!c-#$@)$88#!>$6! 2#>!;#)$@86#)!Z46=46!;%-#)! #$)#-8#$68! 2$#!,-M8#)6%6$')! #$)#8! )#4#)!
W'>"$+F$956#8! .Y-!2$#!7$#)!C'12$)@+J48##)! 8';$#!2$#! ?;#$6#! *')!2-#$!,-#88#*#-%)86%1+
64)@#)!?4>!J48$9%1!]_'8#=:^!$)!2#-!7$#)#-!G6%26:%11#&!!
K3#$!2#-!#-86#)!$>!B#"-4%-!;4-2#!#-[..)#6H!2%88!]_'8#=:^!$>!Z56'"#-!$)!2$#!7$#)#-!G6%26+
:%11#! 5'>>#)!;#-2#! 4)2! %4.! #$)! \%86$)@! :$)@#;$#8#)&!/$#! ?;#$6#!J#2$#)5').#-#)?! $>!
J%$!"#-$9:6#6#!%48.Y:-1$9:#-!Y"#-!2%8!J48$9%1!4)2!2$#!%"@#89:1'88#)#)!R42$6$')8H! 1$#.#-6#!
%"#-!5#$)#!;$-51$9:!)#4#)!A).'->%6$')#)&!/%8!2-$66#!J#2$#)#-#$@)$8!.%)2!2%))!$>!G#=6#>+
"#-!86%66H!%18'!?#$6)%:!?4-!,-#>$#-#!2#8!G6Y958H!4)2!1$#.#-6#!@#)%4#!A).'8!?4!F$95#68H!R4.+
.Y:-4)@86%@#)H!3#8#6?4)@H!#69&L!
!
G9:%46!>%)!8$9:!2$#!D#-6#$14)@!2#-!,-#88#5').#-#)?#)!4)2!R-6$5#1+Z46=468!Y"#-!2%8!_%:-!
:$);#@!%)H!5'>>6!>%)!?4!2#>!c-@#")$8H!2%88!%4.!"#$2#)!c"#)#)!2$#!J')%6#!J%$!K>$6!j!
JW8!4)2!N`!R-6$5#1)L!4)2!G#=6#>"#-! K>$6!V!JW8!4)2!NU!R-6$5#1)L!2$#!86M-586#)!;%-#)&!
I%-!5#$)#!J#2$#)5').#-#)?#)!.%)2#)!$>!_M))#-H!R4@486!4)2!/#?#>"#-!86%66H!2#>#)68=-#+
9:#)2!%49:!2#-!Z46=46&!
!
>,,%-1&";'Q^'G59*7#),7*#%89$':2#[>*$%/7-'
!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
jP!F:'>%8!3-#?$)%!$86!W$)2#-"49:%46'-!4)2!$)!h86#--#$9:!#$)!"#5%))6#-!J'2#-%6'-!*')!W$)2#-8:';8!$>!
[..#)61$9:!-#9:61$9:#)!B#-)8#:#)!KZ0BL&!
?
!
PNO
e$9:6!)4-!2$#!,-#88#%488#)24)@#)!8#1"86!8')2#-)!%49:!2#-#)!F$6#1!8$)2!>$6!24-9:89:)$66+
1$9:!U!7'-6#)!K>%o$>%1!NV!7'-6#L!2#461$9:!1M)@#-!%18!2$#!2#-!R-6$5#1H!2$#!24-9:89:)$661$9:!j!
7'-6#!K>%o$>%1!PO!7'-6#L!1%)@!8$)2&!
!
>,,%-1&";'Q`':%$$7-67*$'B%$7--e";7'+>[>*$%/7-'
!
f4>!F#$1!;4-2#)!=-'>$)#)6#!R56#4-#! K*'-;$#@#)2!%48!,'1$6$5L! $)!2#)!F$6#1)!2#-!,-#88#+
%488#)24)@#)!2#-!7$#)!C'12$)@!@#)%))6!a!4>!@#)%4!?4!8#$)!$)!PO!*')!PU!F$6#1)!KjjHjuL!
;%-!?4>$)2#86!#$)!=-'>$)#)6#-!e%>#! $)!2#)!F$6#1! #$)@#"%46&!G#$6#)8!2#-!R-6$5#1!;%-!2$#!
e#))4)@!#$)#8!=-'>$)#)6#)!R56#4-8!$>!F$6#1!)$9:6!"#1$#"6Q!A)!O!u!2#-!BM11#!;4-2#!2'-6!#$)!
e%>#!$)!2#)!F$6#1!#$)@#"%46&!
!
7%8!E#2'9:!$)!2$#!F$6#1!2#-!R-6$5#1!#$)@#"%46!;4-2#H!8$)2!2$#!()6#-)#:>#)!2#-!7$#)!C'1+
2$)@!"?;&!2$#!3#?#$9:)4)@!]7$#)!C'12$)@^!%)!8$9:&!G=$6?#)-#$6#-!$86!2#-!F;$)!\$6r!d$)#-H!
2#-! $)! Pj! R-6$5#1Y"#-89:-$.6#)! @#)%))6! ;$-2! K#$)>%1! 8'@%-! 2#88#)! D#-)$#21$9:4)@8.'->!
]F;$))r^H!2$#!$)!2#)!,-#88#4)6#-1%@#)!%4..%11#)2!86%-5!.'-9$#-6!;$-2L&!R4.!,1%6?!?;#$! 1$#@6!
2$#!7$#)#-! G6%26:%11#!>$6! PP! b"#-89:-$.6#)H! @#.'1@6! *'>!7$#)#-!C%.#)H! 2#-! $)! l! F$6#1)!
;[-61$9:! @#)%))6!;$-2&!/$#!7$#)!C'12$)@!5'>>6! $)! S!BM11#)!*'-H! $)! g!;#$6#-#)!R-6$5#1+
Y"#-89:-$.6#)!;$-2!)'9:!2%8!EY2$89:#!J48#4>!@#)%))6&!
!
>,,%-1&";'QP'H7""&";'YI[0O"$7*"7947"'%"'>*$%/7-$%$7-'
?
!
PNP
/$#!R)?%:1!2#-!=-'>$)#)6#)!R56#4-#!"#$!2#)!J#2$#)5').#-#)?#)!*%-$$#-6!a!@#)%48'!;$#!
2#-!2%?4@#:[-$@#!R-6$5#1'46=46&!3$8!?4!S!;$9:6$@#!R56#4-#!%48!,'1$6$5!4)2!7$-689:%.6!8$)2!
"#$!2#)!J#2$#)#-#$@)$88#)!2#-!7$#)!C'12$)@!$>!_%:-!NOOU!%);#8#)2!@#;#8#)&!
!
>,,%-1&";'Q]'>".59-'>/$7&*7[:2'&"1'>*$%/7-[:2'
!
/$#!W'--#1%6$')! ?;$89:#)!R56#4-#)! 4)2!R-6$5#1! :%6! #-@#"#)H! 2%88! 5#$)! 8$@)$.$5%)6#-!f4+
8%>>#):%)@!K&NP`L!?;$89:#)!2#)!"#$2#)!c1#>#)6#)!"#86#:6Q!
!
>,,%-1&";'Q_'23**7-5$%3"'>/$7&*7[:2'&"1'>*$%/7-[:2'
!
R49:!;#))!2$#!R)?%:1!2#-!=-'>$)#)6#)!F#$1)#:>#-!%)!2#)!J#2$#)5').#-#)?#)!*%-$$#-6!+!
$)!POOu!2#-!BM11#!KPUL!;%-#)!=-'>$)#)6#!R56#4-#!?4-!D#-86M-54)@!*#-6-#6#)!a!$>>#-:$)!$)!
lgHNu! %11#-! R-6$5#1! KUN! *')! PPNL! ;4-2#! ?4>$)2#86! #$)#-! 2#-! R56#4-#! Y"#-)'>>#)! 4)2!
#$)@#"%46!a!;'"#$!#$)#!:[:#-#!R)?%:1!%)!%);#8#)2#)!R56#4-#)!)$9:6!4)"#2$)@6!#$)#!:[+
:#-#!b"#-)%:>#;%:-89:#$)1$9:5#$6!@%-%)6$#-6Q!I-%.$5!8$#:#!B'1@#8#$6#&!
?
!
PNN
!
>,,%-1&";'Ua'>".59-'>/$7&*7',7%':2#b'X,7*"5947p&3$7'%"'>*$%/7-'S'>*$%/7-'5--;747%"'
!
c8!"$#6#6!8$9:!%)H!0#)%6#!3-%4)#-!KD$?#"Y-@#->#$86#-$)!*')!7$#)L!:#-%48?4@-#$.#)H!2%!8$#!
"#$!PP!*')!PU!J#2$#)5').#-#)?#)!2#-!7$#)!C'12$)@!$>!_%:-!NOOU!%);#8#)2!;%-!4)2!8'+
>$6!2$#!%>!:M4.$@86#)!6#$1)#:>#)2#!=-'>$)#)6#!,#-8')!;%-&!G$#!;4-2#!2#>#)68=-#9:#)2!
%49:!#o=1$?$6!$)!gl!R-6$5#1)!#-;M:)6!a!#8!5%))!%18'!K$)!3#?4@!%4.!$:-#!,#-8')L!@#8%@6!;#-+
2#)Q!R);#8#):#$6!"#$!J#2$#)5').#-#)?#)Q!SPHPu&!D'-5'>>#)!$)!R-6$5#1)Q!ggu&!
!
e#"#)! 2#)! ]=-'>$)#)6#)! R56#4-#)^! 1':)6! #8H! 8$9:! $)6#)8$*#-!>$6! 2#>!(>@%)@!>$6!Z+
F[)#)! %4.! "#$2#)! G#$6#)! ?4! "#89:M.6$@#)&! c8! .M116! %4.H! 2%88! 2$#! 24-9:89:)$661$9:#! dM)@#!
2#-8#1"#)!?;$89:#)!,-#88#%488#)24)@8+!4)2!R-6$5#1#"#)#!86%-5!*%-$$#-6Q!jNHN!?4!PjHl!7'-6#&!
!
>,,%-1&";'UN'<&*89#89"%$$-%897*'O4(5";g'R0B3"'
!
?
!
PNg
R4p#-2#>!:%"#)!?;%-!UUHUu!%11#-!,-#88#%488#)24)@#)!KPSL!?4>$)2#86!#$)#)!Z+F')!$>=+
1#>#)6$#-6H!2#>@#@#)Y"#-!%"#-!)4-!VSHVu!%11#-!R-6$5#1!KjNL&!!
!
>,,%-1&";'UQ'R0Bn"7'+>[R0Bn"7'>*$%/7-'
!
A)!N`!*')!jN!R-6$5#1)!>$6!Z+F')!KjjHluL!;4-2#!2#-!G=-#9:#-!%48!2#-!,-#88#%488#)24)@!
Y"#-)'>>#)H!$)!PV!R-6$5#1)!8'@%-!>#:-!%18!#$)!Z+F')!G=-#9:#-&!C$)@#@#)!$)!Ng!R-6$5#1)!
KVVHguL!86%>>6!5#$)!#$)?$@#-!Z+F')!*'>!,-#88#>%6#-$%1&!/$#8!1M886!8$9:!?4>!F#$1!2%24-9:!
#-51M-#)H!2%88!$)!2#)!R-6$5#1)!?4!2#)!?;#$!J#2$#)5').#-#)?#)H!;'!5#$)!#$)?$@#-!Z+F')!$>!
,-#88#>%6#-$%1!=1%6?$#-6!;4-2#H!8#:-!;':1!Z+F[)#!*'-5%>#)!a!?48%>>#)!$)8@#8%>6!8'@%-!
Vg!Z+F[)#!$)!Pl!R-6$5#1)&!!
!
c8!8'11!)'9:!%4.!?;#$!F:#8#)!#$)@#@%)@#)!;#-2#)H!2$#!;M:-#)2!2#-!3#89:M.6$@4)@!>$6!2#>!
J%6#-$%1!#)686%)2#)!8$)2Q!c$)#-8#$68!2$#!3#:%4=64)@H!2%88!"#$!5-$6$89:#)!J#2$#)5').#-#)+
?#)!K#8!@%"!5#$)#!#9:6#)!W-$8#).M11#!a!"1'p!#$)#!JW!>$6!*#-"%1#)!R48#$)%)2#-8#6?4)@#)!
?;$89:#)! 2#)! 3#6#$1$@6#)L! #:#-! ?48M6?1$9:#! X4#11#)! .Y-! 2$#! 0#9:#-9:#! #$)#8! R-6$5#1! *')!
_'4-)%1$86#)!:#-%)@#?'@#)!;#-2#)H!%18!"#$!]:%->')$89:#)^&!
R)2#-#-8#$68!8'11!3#)6#1#8v!4)2!e'6:%.68v!,'8641%6!KNOOVQ!POOL!@#=-Y.6!;#-2#)H!'"!2$#!R-6$+
5#1@-[p#!>$6!2#-!b"#-)%:>#s4'6#!*')!,0+J%6#-$%1!?48%>>#):M)@6&!
!
R18!]5-$8#):%.6#^!J#2$#)5').#-#)?!;$-2!2$#!D#-5Y)24)@!2#-!b"#-)%:>#!2#-!G?#)#!7$#)!
*')!2#-!7$#)#-!G6%26:%11#!24-9:!2#)!3#6-#$"#-!2#-!,1%)6!J48$9!I>"CH!_'8#.!G'==#-H!:#+
-%)@#?'@#)&!c8!:%)2#16#! 8$9:!4>!#$)#!,-#88#5').#-#)?!>$6!I#89:M.68.Y:-#-)!2#-!7$#)#-!
G6%26:%11#!4)2!2#>!)#4#)!3#8$6?#-H! _'8#.!G'==#-&!d%46!,-#88#6#o6! 8'116#! $)8"#8')2#-#!2$#!
:%->')$89:#!b"#-)%:>#!"#6')6!;#-2#)!a!#8!;Y-2#!E#2#>!J$6%-"#$6#-!'..#)!86#:#)H!'"!#-!
;#$6#-! $)!2#-!G?#)#!7$#)!"1#$"#)!;'11#!'2#-!;#))!)$9:6!5[))#!#-! %49:! $)!2$#!G6%26:%11#!
;#9:8#1)H!#69&!!
?
!
PNV
R11#-2$)@8!;4-2#!)$9:6! 6:#>%6$8$#-6H! 2%88! 2$#! "$8:#-$@#)!I#89:M.68.Y:-#-! 2#-! G?#)#!7$#)!
s4%8$!Y"#-!2$#!J#2$#)!*')!2#-!]e%9:6!4)2!e#"#1!R56$')^!2#-!e#4Y"#-)%:>#!24-9:!G'=+
=#-!#-.%:-#)!:%66#)H!?48M6?1$9:!)$9:6!?4-!,-#88#5').#-#)?!%18!G=-#9:#-!#$)@#1%2#)!;4-2#)!
4)2!2%:#-!%48!2#>!],4"1$54>^!*#-"%1#!R66%95#)!0$9:64)@!3Y:)#!1%)9$#-6#)&!A)!8M>61$9:#)!
R-6$5#1)! ?4! 2$#8#-! J#2$#)5').#-#)?! ;4-2#)! 2$#! ]F4-"41#)?#)^! 4)2! ]G9:-#$24#11#^! 2#-!
R);#8#)2#)! 6:#>%6$8$#-6! 4)2! 5'>>#)6$#-6! a! ?4>! F#$1! ?4! I4)86#)! G'==#-8! K4)2! 2#-!
G6%26:%11#)+BY:-4)@LH! ?4>! F#$1! ?4! I4)86#)! 2#-! #:#>%1$@#)! I#89:M.68.Y:-#-! 2#-! G?#)#!
7$#)&!
A)!jOu!2#-!R-6$5#1!;4-2#!2%8!W#-)6:#>%!)#@%6$*!"#;#-6#6H! $)!ggHgu!2#-!BM11#! 8'@%-!2$#!
7$#)#-!G6%26:%11#!"?;&!2%8!D'-@#:#)!2#-!D#-%)6;'-61$9:#)&!!
!
/#-!(>86%)2H!2%88!5#$)#!Z+F[)#!$)!2#)!,-#88#4)6#-1%@#)!*'-5%>#)H!E#2'9:!$)!2#)!S!R-6$+
5#1)!$)8@#8%>6!N`!Z+F[)#!*'-5%>#)!K%18'!24-9:89:)$661$9:!VHU!Z+F[)#!=-'!R-6$5#1|L!;#$86!
2%-%4.!:$)H!2%88!2$#!_'4-)%1$86#)!"#$!2#-!JW!%);#8#)2!8#$)!>4886#)&!A)!#$)$@#)!BM11#)!8$)2!
2$#!R488%@#)!%49:!R56#4-#)!?4?489:-#$"#)H!2$#!*#->46#)!1%88#)H!2%88!?48M6?1$9:!)'9:!%)+
2#-#! X4#11#)! 5')8416$#-6! ;4-2#)&! Kc6;%! c$)89:M6?4)@#)! 4)2! C$)6#-@-4)2$).'->%6$')#)!
%48!2#>!J4)2!#o6#-)#-!/-$66#-&L!
!
A)6#-#88%)6!$86!%49:H!2%88!$)!UgHgu!2#-!BM11#!2$#!7$#)!C'12$)@!%18!A).'->%6$')8s4#11#!%48+
@#;$#8#)!;4-2#!a!$>!I#@#)8%6?!?4!PgHNu$@#-!R48;#$84)@!2#-!7$#)!C'12$)@!%18!A).'->%+
6$')8s4#11#!"#$!2#)!R-6$5#1)!?4!2#)!%)2#-#)H!]:%->')$89:#)^!J#2$#)5').#-#)?#)&!
/$#!24-9:89:)$661$9:#!dM)@#!2#8!R-6$5#18!:#"6!8$9:!)$9:6!2#461$9:!*'>!24-9:89:)$661$9:#)!
(>.%)@!%11#-!R-6$5#1!%"!a!%4..%11#)2!$86H!2%88!$>!G9:)$66!>#:-!R56#4-#!$)!2#)!R-6$5#1)!*'-+
5%>#)H! %18! K'..$?$#11L! "#$! 2#-! ,-#88#5').#-#)?! %);#8#)2!;%-#)Q!/4-9:89:)$661$9:!;4-2#)!
=-'!R-6$5#1!VHg!R56#4-#!@#)%))6!"?;&!5%>#)!?4!7'-6H!"#$!2#-!J#2$#)5').#-#)?!8=-%9:#)!
'..$?$#11!)4-!g!,#-8')#)&!
!
/$#!c-@#")$88#!?4!2#-!?;#$6#)H!%4.!3#)6#1#!4)2!e'6:%.6!KNOOVQ!POOL!?4-Y95@#:#)2#)!F:#+
8#!8$)2!2$..#-#)?$#-6#-&!/$#!B-%@#H!'"!2$#!I-[p#!2#8!R-6$5#18!>$6!2#>!c$).1488!2#-!,0!"?;&!
>$6!2#-!b"#-)%:>#s4'6#!?48%>>#):M)@#H!>488!%4.!2#)!#-86#)!31$95!*#-)#$)6!;#-2#)&!c8!
5'))6#! )4-! "#$! ?;#$! R-6$5#1)! #$)#! ;'-6;[-61$9:#! b"#-)%:>#! .#86@#86#116! ;#-2#)! a! :$#-!
:%)2#16!#8!8$9:!%"#-!4>!E#;#$18!#$)#)!R"8%6?!$)!>$66#11%)@#)!R-6$5#1)&!/%88!#$)!@%)?#-!R-6$+
?
!
PNj
5#1!#$)#!#$)?$@#!;'-6;[-61$9:#!b"#-)%:>#!%48!2#>!,-#88#>%6#-$%1!;M-#H!5%>!$>!*'-1$#@#)+
2#)!R)%1r8#>%6#-$%1!)$9:6!*'-&jN!!
/$#! W'--#1%6$')! *')!7'-6?%:1! 4)2! Z+F')! b"#-)%:>#! :%6! #$)#)! 8$@)$.$5%)6#)! f48%>+
>#):%)@!#-@#"#)Q!!
!
>,,%-1&";'UU'23**7-5$%3"'Y3*$.59-[R0B3"'
!
/$#8!"#2#46#6Q! _#! 1M)@#-!2#-!R-6$5#1H! 4>8'! #:#-! 4)2!4>8'!>#:-!Z+F[)#!5'>>#)!2%-$)!
*'-&! G';':1! 2$#! ()6#-849:4)@! #$)#8! >[@1$9:#)! f48%>>#):%)@8! ?;$89:#)! (>.%)@! 2#8!
R-6$5#18!4)2!3#;#-64)@!2#8!KY"#-)'>>#)#)L!W#-)6:#>%8!%18!%49:!?;$89:#)!R-6$5#11M)@#!
4)2!3#;#-64)@!2#8!*'-5'>>#)2#)!7$#)!C'12$)@+()6#-)#:>#)8!:%66#)!5#$)#!"#2#46#)+
2#)!f48%>>#):M)@#!#-@#"#)&!G9:%46!>%)!8$9:!2$#!CM4.$@5#$68*#-6#$14)@!2#-!3#;#-64)@#)!
2#8!W#-)6:#>%8!"?;&!2#-!7$#)!C'12$)@+()6#-)#:>#)!$>!D#-@1#$9:!*')!54-?#)H!>$66#11%)+
@#)!4)2!1%)@#)!R-6$5#1)!%)H!5'>>6!>%)!?4!.'1@#)2#-!D#-6#$14)@Q!
!
>,,%-1&";'U\'>*$%/7-;*nj7[Z767*$&";'YI[Z767*$&";'27*"$9745'
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
jN!c8!5%))!8#$)H!2%88!W4-?>#124)@#)!'2#-!@%)?#!R-6$5#1!;'-6;[-61$9:#!b"#-)%:>#)!*')!R,R+J%6#-$%1!
2%-86#11#)!a!2'9:!2%!2%8!e%9:-$9:6#)%@#)64-+J%6#-$%1!)$9:6!%18!]A)=46^!%)%1r8$#-6!;4-2#H!5%))!2$#8#!J[@1$9:+
5#$6!$)!2#-!*'-1$#@#)2#)!R-"#$6!)$9:6!%)%1r8$#-6!;#-2#)&!
?
!
PNS
R4.!%11#)!2-#$!(>.%)@+c"#)#)!2#-!R-6$5#1! K54-?H!>$66#1H! 1%)@L!;$-2! $)!2#)!>#$86#)!BM11#)!
2%8!W#-)6:#>%! )#46-%1! 4)2! 2$#!7$#)!C'12$)@! "?;&! $:-#! F'9:6#-4)6#-)#:>#)! @%-! )$9:6!
"#;#-6#6&!
!
c8!89:#$)6H!2%88!2$#!R48;#$84)@!2#-!7$#)!C'12$)@!%18!A).'->%6$')8s4#11#!>$6!2#-!I-[p#!
2#8! R-6$5#18! $)8'.#-)! ?48%>>#):M)@6H! %18! 2%88! 8$#! #:#-! @#)%))6! ;$-2H! ;#))! 2#-! R-6$5#1!
4>.%)@-#$9:#-! $86Q! 3#$! 51#$)#)!R-6$5#1)! K"$8! PNO!7'-6#L!;$-2! $)! POu!2#-! BM11#! 2$#!7$#)!
C'12$)@! %18!X4#11#! %)@#@#"#)H! "#$!>$66#11%)@#)! KPNP! "$8! NVO!7'-6#L! $>>#-:$)! 89:')! $)!
Pju!2#-!BM11#!4)2!"#$!gSu!%11#-!1%)@#)!R-6$5#1)!K%"!NVP!7'-6#L&!
!
/$#!*'-1$#@#)2#)!/%6#)!1%88#)!%18'!*#->46#)H!2%88!#$)!f48%>>#):%)@!?;$89:#)!R-6$5#1+
4>.%)@! 4)2! b"#-)%:>#! *')! ,0+J%6#-$%1! KA).'->%6$')#)H! X4#11#)6-%)8=%-#)?H! Z+F')H!
4*>&L!"#86#:6&!c8!;4-2#!$>!*'-1$#@#)2#)!J%6#-$%1!#$)#!1#$9:6#!F#)2#)?!#-5%))6H!2%88!#8!?4!
@-[p#-#-!b"#-)%:>#;%:-89:#$)1$9:5#$6!*')!R488%@#)!%48!2#>!,0+J%6#-$%1! %"#-!%49:!?4!
@#86#$@#-6#-!X4#11#)6-%)8=%-#)?!5'>>6H!E#!4>.%)@-#$9:#-!2$#!R-6$5#1!8$)2&!
!
R"89:1$#p#)2!;$-2! 2$#! #o=1$?$6#!e#))4)@! #$)#8!7C+()6#-)#:>#)8! "?;&! 2#-!7$#)!C'1+
2$)@! %)! 8$9:! %)%1r8$#-6&! A)! Pl! *')! PPN!R-6$5#1)! KPjHPuL!;4-2#!;#2#-! 2$#!7$#)!C'12$)@!
)'9:!#$)#8!$:-#-!F'9:6#-4)6#-)#:>#)!)%>#)61$9:!#-;M:)6&!I1#$9:!'.6H!)M>1$9:!NU>%1!5%>!
]7$#)!C'12$)@^!"?;&! ]7$#)#-! G6%26:%11#^! $>!F#o6! *'-H! @#.'1@6! *'>!3#6-#$"#-!2#-!F;$)!
\$6r! d$)#-H! 2#-! \#)6-%1! /%)4"#! 0#@$')! I>"C!>$6! Pl! e#))4)@#)&! /#-!7$#)#-! C%.#)!
5'>>6!>$6!PN!e#))4)@#)!*'-!7$#)!C'12$)@+J48##)!KlL!4)2!2#-!7GcH!2#-!7$#)#-!G6%2+
6#)6;$9514)@8@#8&>&"&C&!>$6!g!e#))4)@#)&!
!
>,,%-1&";'U^'LdF-%.%$7'H7""&";'YI0O"$7*"7947"'%"'>*$%/7-'
?
!
PNl
D'>!R11@#>#$)#)!.Y:-6!2$#!c-@#")$82%-86#114)@!)4)!?4>!G=#?$#11#)Q!/$#!.'1@#)2#)!0#841+
6%6#!2#-!A):%168%)%1r8#!;#-2#)!%):%)2!2#-!B'-89:4)@8.-%@#)!4)2!Cr='6:#8#)!=-M8#)6$#-6&!
!
P=Q!L*;7,"%##7'.&'17"'7%".7-"7"'WW'q'I'
A>!B'1@#)2#)!;#-2#)!2$#!c-@#")$88#!?4!2#)!E#;#$1$@#)!B'-89:4)@8.-%@#)!4)2!Cr='6:#8#)!
=-M8#)6$#-6!a!$)!2#-8#1"#)!0#$:#).'1@#H!$)!2#-!2$#!B'-89:4)@8.-%@#)!4)2!Cr='6:#8#)!$)!
W%=$6#1!j!*'-@#86#116!;4-2#)&!R)89:1$#p#)2!;#-2#)!2$#!@#;'))#)#)!c-@#")$88#!$)6#-=-#+
6$#-6!4)2!#$)!B%?$6!@#?'@#)&!
!
l&N&P! BBP!
!"6%767%$'-7%#$7$'1%7'+A0>,$7%-&";'17*'Y%7"'I3-1%";'>15F$%3"#-7%#$&";7"m''
!
l&N&P&P! BBPH!/$>#)8$')!P!K8%9:1$9:L!
B'Q+#Q#+*&-%33*&J+#&Z+#'&[1)J+',&+"/#&!"#$#'&V1/%F&%'&`12/'%)+3*+3("#&7#)#V%'.5/+*#/+#'&%'^&&
/$#8#! B'-89:4)@8.-%@#! 5%))! 8#:-! @46! *$%!e%9:-$9:6#).%56'-#)! %)%1r8$#-6! ;#-+
2#)&!
/$#!()6#-849:4)@!:%6!@#?#$@6H!2%88!8$9:!2$#!7$#)!C'12$)@!$)!2#-!R4."#-#$64)@!$:-#-!,-#8+
8#4)6#-1%@#)!%)!E'4-)%1$86$89:#!0#1#*%)?5-$6#-$#)!%)=%886!a!;#))!>%)!2$#!e%9:-$9:6#).%5+
6'-#)!2#8!J#2$#)8r86#>8! %18!Z=#-%6$')%1$8$#-4)@!*#-;#)2#6&!/4-9:89:)$661$9:!jH!>$)2#8+
6#)8!P!4)2!>%o$>%1!l!e%9:-$9:6#).%56'-#)!;#$8#)!2$#!,-#88#%488#)24)@#)!?4!2#)!$>!_%:-!
NOOU!86%66@#.4)2#)#)!J#2$#)5').#-#)?#)!%4.&!!
!
>,,%-1&";'U`'>".59-'H589*%89$7"(5/$3*7"[R&$F&$'
!
?
!
PNU
R49:! 2$#! :':#! R)?%:1! %)! =-'>$)#)6#)! R56#4-#)! "#$! 2#)!J#2$#)5').#-#)?#)! 5%))! %18!
(>8#6?4)@!#$)#8! E'4-)%1$86$89:! -#1#*%)6#)!e%9:-$9:6#).%56'-8! K,-'>$)#)?L! @#;#-6#6!;#-+
2#)&!!
I#:6!>%)!#$)!;#)$@!;#$6#-!4)2!89:%46!8$9:!2$#!W'--#1%6$')!2#-!R)?%:1!2#-!e%9:-$9:6#)+
.%56'-#)!>$6!2#>!R-6$5#1'46=46!=-'!J#2$#)5').#-#)?!%)H!?#$@6!8$9:!?;%-!#$)!@#;$88#-!f4+
8%>>#):%)@!K&gjVLH!2#-!E#2'9:!5#$)#!G$@)$.$5%)?!%4.;#$86Q!
!
>,,%-1&";'UP'23**7-5$%3"'>".59-'HW[R&$F&$'
!
R4.! 2#)! 8=#?$#11#)! e%9:-$9:6#).%56'-! ]R564%1$6M6^! ;$-2! "#$! #$)#-! 2#-! )M9:86#)! B-%@#)!
KBBPH!?#$61$9:#!/$>#)8$')L!)'9:!#o=1$?$6!#$)@#@%)@#)&!
!
B'Q+#Q#+*&-%33*&3+("&J+#&Z+#'&[1)J+',&%'&J+#&6/N3#'*%*+1'&J#/&B'C1/$%*+1'#'&'%("&`12/'%)+3*+3("#'&I/+*#8
/+#'&%'^&
7$#!;#-2#)!2$#!,-#88#>%6#-$%1$#)!%4.@#"%46<!F$6#1H!()6#-6$6#1H!d#%2H!j!78H!D#-+
86M)21$9:#! B'->41$#-4)@#)H! ?4#-86! 2%8!7$9:6$@86#H! 2%))! $).'->%6$*! %"86#$@#)2!
%4.@#"%46#!F#o6#<!J$6!?$6$#-.M:$@#)!Z+F[)#)!4)2!3$12>%6#-$%1!$)!/-495s4%1$6M6<!
c8!@$"6!#$)$@#!E'4-)%1$86$89:#!G6-4564-$#-4)@8>%p)%:>#)H!2$#!"#$!,-#88#>%6#-$%1!
%)@#;%)26!;#-2#)H!%4.!2$#!:$)!2%8!J%6#-$%1!2#-!7$#)!C'12$)@!%)%1r8$#-6!;#-2#)!
8'11&!
!
A)!SPHPu!2#-!BM11#!KPP!*')!PUL!;4-2#!#$)!]@-$..$@#-^!F$6#1!@#;M:16!4)2!86#116!2#-!d#%2+F#o6!
#$)#!W4-??48%>>#).%884)@! 2#8!C%4=66:#>%8! 2%-&!/$#! F$6#1! 8$)2!>$6! 24-9:89:)$661$9:! U!
7'-6#)!2#461$9:!1M)@#-!%18!2$#!2#-!R-6$5#1!K24-9:89:)$661$9:!j!7'-6#LH!:$#-!"#86#:6!%18'!)'9:!
R)=%884)@8"#2%-.&!!
!
/$#! j!78! K7#-!7%8!7%))!7'!7%-4>LH! E'4-)%1$86$89:#!G6-4564-$#-4)@8:$1.#)H!;#-2#)! $)!
POOu!2#-!,-#88#4)6#-1%@#)!"#%)6;'-6#6H!$)!lNHNu!2#-!BM11#!8'@%-!$>!#-86#)!R"8%6?&!
!
c8! ;4-2#)! #"#)8'! $)! POOu! 2#-! BM11#! *#-86M)21$9:#! B'->41$#-4)@#)! *#-;#)2#6! a! ;#))!
]B%9:9:$)#8$89:^! *'-5'>>6H! 2%))! ;$-2! 2$#8#8! #-51M-6! K#6;%! $>! d'@$86$5"#-#$9:! "#$! 2#)!
F;$)!\$6r!d$)#-!G9:$..#)!'2#-!"#$!F:#>#)!?4>!C%.#)!7$#)H!#69&L&!
!
?
!
PN`
A)!>#:-!%18!2#-!CM1.6#!2#-!*'-1$#@#)2#)!,-#88#>%6#-$%1$#)!KSjHSuL!'-$#)6$#-6!8$9:!2$#!G6-45+
64-! %>! ]*#-5#:-6#)! ,r-%>$2#)8r86#>^Q! /$#! ;$9:6$@86#)! A).'->%6$')#)! ?4#-86H! 2%))! $>!
D#-1%4.! 2#8! F#o6#8! 5'>>#)! 2$#! )$9:6! 8'! ?#)6-%1#)! R8=#56#! 4)2! e#"#)6:#>#)&! K/$#8#!
G6-4564-!#-1%4"6!#8!2#)!_'4-)%1$86#)H!#$)#!,-#88#%488#)24)@!*')!:$)6#)!G%6?+!'2#-!R"8%6?+
;#$8#!?4!5Y-?#)!4)2!8'!%)!2#)!*'-@#8#:#)#)!,1%6?T(>.%)@!2#8!R-6$5#18!%)?4=%88#)H!':)#!
2%88!2#-!G$))!2#-!,-#88#$).'->%6$')!*#-1'-#)!@#:6&L!
!
Z+F[)#! ;4-2#)! *#->#:-6! $)! 2$#! ,-#88#4)6#-1%@#)! #$)@#"%46! a! "$8! %4.! ?;#$! BM11#! ;%-#)!
$>>#-!N!'2#-!>#:-!Z+F[)#!$)!2#)!R488#)24)@#)!a!24-9:89:)$661$9:!5'>>#)!VHN!Z+F[)#!
$)!E#2#-!,-#88#$).'->%6$')!*'-&!!
!
/%8!3$12>%6#-$%1! $)!/-495s4%1$6M6!;4-2#!K;$#!%48!2#>!co=#-6#)+W4-?$)6#-*$#;!:#-*'-@#+
@%)@#)!$86L!$)!2#-!0#@#1!)'9:!%>!F%@!2#-!J#2$#)5').#-#)?!2#)!_'4-)%1$86#)!)%9:@#89:$956&!
!
/$#!*'-1$#@#)2#)!c-@#")$88#!"#86M6$@#)!%18'H!2%88!8$9:!2$#!7$#)!C'12$)@!%)!2$#!E'4-)%1$86$+
89:#)!G6-4564-5-$6#-$#)!%)=%886&!
l&N&P&N! BBPH!/$>#)8$')!N!K?#$61$9:L!
9'&Q#)("#&.#+*)+("#'&M23*#/&F.Q;&712*+'#'&J#/&lM#J+#')1,+5g&-%33*&3+("&J+#&Z+#'&[1)J+',&+'&+"/#/&9/8
F#+*&%'^&&
C$#-.Y-!;#-2#)!2$#!(:-?#$6#)H!?4!2#)#)!2$#!W').#-#)?#)!86%66@#.4)2#)!:%"#)H!
"?;&!?4!2#)#)!2%8!3#@1#$6>%6#-$%1!%)!2$#!_'4-)%1$86#)!Y"#->$66#16!;4-2#H!#->$6+
6#16&!/$#8!@#89:$#:6!24-9:!R).-%@#)H!%18'!%4p#-:%1"!2#-!A):%168%)%1r8#&!
!
/$#!,-#88#5').#-#)?#)!2#-!7$#)!C'12$)@!:%"#)!"$8!%4.!?;#$!R48)%:>#)!%11#!%>!D'->$6+
6%@!86%66@#.4)2#)!a! $)!?;#$!BM11#)!;%-#)!8$#!4>!Pg&OO!%)@#8#6?6&!/4-9:89:)$661$9:!"#@%)+
)#)!2$#!J#2$#)5').#-#)?#)!NOOU!4>!PO&NU!(:-H!;%8!%18!R)=%884)@!%)!2$#!?#$61$9:#)!D'-+
@%"#)!2#8!J#2$#)8r86#>8!@#;#-6#6!;#-2#)!5%))&!
/$#! f#$6#)H! ?4! 2#)#)! 2$#! B'6'8! ?4! 2#)!J#2$#)5').#-#)?#)! %)! 2$#! _'4-)%1$86#)! )%9:@#+
89:$956!;4-2#)H!5'))6#)!$>!e%9::$)#$)!1#$2#-!)$9:6!>#:-!.#86@#86#116!;#-2#)&!
!
B'Q+#Q#+*&Q#/J#'&!"#$#'H&J+#&$1$#'*%'&'+("*&J#'&`12/'%)+3*+3("#'&d%("/+("*#'C%5*1/&l95*2%)+*N*g&%2C8
Q#+3#'H&l+'*#/#33%'*&,#$%("*g^&&
7$-2! %18'! *#->#:-6! >$6! ]R4.:M)@#-)^! @#%-"#$6#6H! ;#))! #$)! F:#>%! ,0+8#$6$@!
5'>>4)$?$#-6!;#-2#)!8'11H!2%8!)$9:6!2#)!E'4-)%1$86$89:#)!X4%1$6M68.%56'-!]R564+
%1$6M6^!"#8$6?6<! Kc6;%Q!=-'>$)#)6#!R56#4-#!"#$!2#)!J#2$#)5').#-#)?#)H!]8=#5+
6%541M-#!A)8?#)$#-4)@^!2#-!J#2$#)5').#-#)?!;$#!#6;%!,-#88#-#$8#)H!#69&L!
!
?
!
PgO
/$#! F:#8#H! 2%88! J#2$#)5').#-#)?#)! ?4! ])$9:6+%564#11#)! F:#>#)^! #:#-! $)8?#)$#-6! 8$)2H!
5%))! )$9:6! "#86M6$@6! ;#-2#)&! l! *')! PU! J#2$#)5').#-#)?#)! "#:%)2#16#)! NOOU! ]%564#11#!
F:#>#)^H!PP!)$9:6&!/$#8#!PP!,0+c-#$@)$88#!;#$8#)!%"#-!)4-!?4!gSHgu!]$)8?#)$#-#)2#!c1#+
>#)6#^! %4.! a! 8=-$9:! l! 2#-! PP! ])$9:6! %564#11#)^!J#2$#)5').#-#)?#)!;4-2#)! )$9:6! 24-9:!
,0+A)8?#)$#-4)@!]%4.@#=#==6^&!
c$)#!*#-849:6#!W'--#1%6$')!#-@$"6!5#$)#!%488%@#5-M.6$@#)!c-@#")$88#H!2%!2$#!*'-:%)2#)#)!
/%6#)!)$9:6!%48-#$9:#)2!;%-#)H!4>!#$)#)!f48%>>#):%)@!?4!"#-#9:)#)&!
!
>,,%-1&";'U]'23**7-5$%3"'>/$&5-%$e$[!"#.7"%7*&";#;*51'
!
!
l&N&N! BBN!
!"6%767%$'-7%#$7$'1%7'+A0>,$7%-&";'17*'Y%7"'I3-1%";'!"1&/$%3"#-7%#$&";7"m''
!
l&N&N&P! BBNH!/$>#)8$')!P!K8%9:1$9:L!
B'Q+#Q#+*&F#*/#+F*&J+#&Z+#'&[1)J+',&!"#$#'3#*.2',&F.Q;&!"#$#',#'#/+#/2',&+'&[+'F)+(5&%2C&J%3&`12/'%8
)+3*+3("#&cR3*#$^&&
A>!,-$)?$=!5%))!2$#8#!Cr='6:#8#!%18!*#-$.$?$#-6!@#16#)H!;#))!2#-! _'4-)%1$8>48!
*')! 2#-! ,0! %)@#"'6#)#! F:#>#)TW#-)"'689:%.6#)! Y"#-)$>>6&! /$#! A)$6$%6$*#!
>488!2%.Y-!*')!2#-!,0H!)$9:6!*'>!_'4-)%1$8>48!%48@#:#)!a!;'*')!$)!2#-!0#@#1!
$)!e$9:6+W-$8#).M11#)!%48@#@%)@#)!;#-2#)!5%))&!
!
c8!"#86#:6!#$)!2#461$9:#-!f48%>>#):%)@!"#$!2#-!b"#-)%:>#!2#-!W#-)"'689:%.6!*')!2#-!
,-#88#%488#)24)@!$)!2#)!R-6$5#1!K&V`OL&!/$#8!$86!8'@%-!>$6!&OOO!:'9:8$@)$.$5%)6!4)2!"#2#4+
6#6H!2%88!2$#!='8641$#-6#!Cr='6:#8#!%18!*#-$.$?$#-6!@#16#)!5%))&!KG$#:#!%49:!B'1@#8#$6#L!
?
!
PgP
!
>,,%-1&";'U_'23**7-5$%3"'27*",3$#895($'+>[>*$%/7-'
!
B'Q+#Q#+*&5%''&J+#&Z+#'&[1)J+',&B'"%)*#&%F#/&%2("&O#Q#/*2',#'&V1'&6#/31'#'H&c%("V#/"%)*#'&1J#/&!"#8
$#'&+$&`12/'%)+3*+3("#'&cR3*#$&F##+'C)233#'^&
c8!;#-2#)!:$#-!2$#!2-#$!%482$..#-#)?$#-6#)!B'->#)!2#-!F#o6$)2456$')!8';$#!2$#!
F#)2#)?$)2456$')!:#-%)@#?'@#)H!4>!#$)#!#>=$-$89:#!b"#-=-Y.4)@!?4!#->[@1$+
9:#)Q!/$#!F#o6$)2456$')!4>.%886!2#)!I-%2!2#-!b"#-)%:>#!*')!W#-)"'689:%.+
6#)!"?;&!2$-#56#)!f$6%6#)!8';$#!2$#!X4#11#)6-%)8=%-#)?&!/$#!F#)2#)?$)2456$')!
%)%1r8$#-6! 2$#! b"#-)%:>#! *')! 3#;#-64)@#)! %48! 2#>! 4-8=-Y)@1$9:#)! ,0+
J%6#-$%1&!
!
G#$6#)8!2#-!F#o6$)2456$')!;4-2#!2$#!B-%@#!)%9:!2#-!b"#-)%:>#!2#-!W#-)"'689:%.6#)! $)!
2#-!*'-%)@#@%)@#)#)!B'-89:4)@8.-%@#! 89:')!"#86M6$@6!a!2$#8#8!c-@#")$8!2#46#6! 86%-5! %4.!
#$)#!A)2456$')!8#$6#)8!2#-!,0!:$)&!!
!
/$#!3#89:M.6$@4)@!>$6! 2#-!b"#-)%:>#! *')!Z+F[)#)! ?#$@6H! 2%88! jjHlu! %11#-!R-6$5#1! KN`!
*')!jNLH!$)!2#)#)!Z+F[)#!*'-5'>>#)H!%4.!24-9:!2$#!,0!*'-@#@#"#)#!Z+F[)#!?4-Y95?4+
.Y:-#)!8$)2&!A)!VVHNu!%11#-!R-6$5#1!>$6!Z+F[)#)!KNg!*')!jNL!86%>>6!5#$)!#$)?$@#-!%48!2#>!
,0+J%6#-$%1H!;%8!@#@#)!#$)#!86%-5#!,0+A)2456$')!8=-$9:6&!
!
/$#!X4#11#)6-%)8=%-#)?!$86!)4-!$)!PSH`u!2#-!R-6$5#1!KP`!*')!PPNL!@#@#"#)!a!2$#!7$#)!C'1+
2$)@!89:%..6!#8!%18'H!A).'->%6$')#)!"#-#$6?486#11#)H!':)#!*')!2#)!_'4-)%1$86#)!%18!#$)2#46$+
@#!X4#11#!%)@#.Y:-6!?4!;#-2#)&!K7%-4>!2$#8!8'!$86!;M-#!$)6#-#88%)6!$)!co=#-6#)$)6#-*$#;8!
?4!#-.'-89:#)&L!
!
/$#! 3#;#-64)@#)! 2#-! KW#-)+LF:#>#)! 8';$#! 2$#! $>! F#o6! *'-5'>>#)2#)! R66-$"46$')#)!
8#$6#)8!2#-!7$#)!C'12$)@!;%-#)!a!;%8! ?4! #-;%-6#)!;%-!a! $)!POOu!2#-!,-#88#4)6#-1%@#)!
='8$6$*&! R4.! 2#-! R-6$5#1#"#)#! ;4-2#! 2%8!W#-)6:#>%! $>>#-:$)! )'9:! $)! gSHSu! 2#-! BM11#!
='8$6$*!"#;#-6#6!KVP!*')!PPN!R-6$5#1LH!$)!jUH`u!KSS!*')!PPNL!)#46-%1!4)2!$)!VHju!2#-!R-6$+
5#1!)#@%6$*! Kj!*')!PPNL&!/$#! _'4-)%1$86#)!*#-;#)2#6#)! $)!VgHlu!2#-!R-6$5#1! KV`!*')!PPNL!
?
!
PgN
*'-;$#@#)2!='8$6$*#!R66-$"46$')#)H!$)!jOHUu!)#46-%1#!Kjl!*')!PPNL!4)2!$)!jHju!)#@%6$*#!KS!
*')!PPNL&!
!
/$#8#8!c-@#")$8!2#46#6!%4.!5#$)#)!86%-5#)!c$).1488!2#-!,0!%4.!2$#!3#;#-64)@#)!2#-!_'4-+
)%1$86#)!:$)!a!;#))!2%))!5[))#)! #:#-!R66-$"46$')#)!"##$).14886!;#-2#)H! %18! 6%68M9:1$9:#!
3#;#-64)@#)!2#8!W#-)6:#>%8&!
!
l&N&N&N! BBNH!/$>#)8$')!N!K?#$61$9:L!
B'Q+#Q#+*&F#3*+$$*&J+#&Z+#'&[1)J+',&J#'&a#+*-2'5*&J#3&X/3("#+'#'3&V1'&B'C1/$%*+1'#'&Yl!+$+',g\^&&
/$#!,0!:%6!Y"1$9:#-;#$8#!2$#!J[@1$9:5#$6H!2$#!R564%1$6M6!#$)#8!F:#>%8!8#:-!@46!
?4! 86#4#-)!4)2! ?4!"##$).1488#)!a! %4p#-! #8!:%)2#16! 8$9:!4>!W-$8#)8$64%6$')#)H!
;#19:#! %"#-! $)! 3#?4@! %4.! 2$#! ()6#-)#:>#)! 2#-!7$#)!C'12$)@! $>! _%:-! NOOU!
)$9:6!*'-@#5'>>#)!8$)2&! A)8'.#-)!8'11!2#-!R"86%)2!?;$89:#)!/%64>!2#-!J#+
2$#)5').#-#)?!4)2!c-89:#$)#)!2#8!R-6$5#18!)M:#-!"#6-%9:6#6!;#-2#)&!
'
I#:6!>%)!)%9:!2#>!?#$61$9:#)!R"86%)2!?;$89:#)!J#2$#)5').#-#)?!4)2!c-89:#$)4)@86#-+
>$)!2#8!R-6$5#18H!8'!:%6!2$#!7$#)!C'12$)@!#$)#)!?$#>1$9:!86%-5#)!c$).1488!%4.!2%8!F$>$)@!
2#-! A).'->%6$')#)&! /$#! R-6$5#1! 8$)2! Y"#-;$#@#)2! #$)#)! F%@! )%9:! 2#-!J#2$#)5').#-#)?!
#-89:$#)#)! Klj!*')!PPN!BM11#L!'2#-! %"#-! %>!@1#$9:#)!F%@!;$#!2$#!J#2$#)5').#-#)?!"?;&!
?;#$!F%@#!2%)%9:!KNN!BM11#L&!e4-!$)!`HUu!KPP!*')!PPN!R-6$5#1L!8$)2!2$#!R-6$5#1!g!F%@#!"$8!
?;#$!J')%6#!)%9:!2#>!,-#88##-#$@)$8!*#-[..#)61$9:6!;'-2#)&!
KG$#:#!%49:!I-%.$5!2#-!c-89:#$)4)@!*')!R-6$5#1)!Kc-@#")$88#!R-6$5#1#"#)#!G&PPSLL!
'
l&N&g! BBg!
2n""7"'#7%$7"#'17*'G3&*"5-%#$7"'>15F$%3"#F*3.7##7'(7#$;7#$7--$'67*17"m'
!
l&N&g&P! BBgH!/$>#)8$')!P!K8%9:1$9:L!
B'Q+#Q#+*&-%33#'&3+("&012/'%)+3*#'&F#+&J#/&!"#$#'3#)#5*+1'H&J#/&O#Q#/*2',&2'J&6/N3#'*%*+1'&V1'&M#)J2'8
,#'&%'&J+#&6/#33#%/F#+*&J#/&Z+#'&[1)J+',&%'^&
c-89:#$)#)H!,1%6?$#-4)@H!(>.%)@H!Z+F[)#H!7#-6Y"#-)%:>#H&&&!
!
/$#! *')! 2#-!7$#)!C'12$)@! %)@#"'6#)#)!F:#>#)!;#-2#)! E#;#$18! 24-9:89:)$661$9:! *')! S!
_'4-)%1$86#)! Y"#-)'>>#)! a! $);$#;#$6! 8$#! [.6#-! '2#-! 8#16#)#-! %18! %)2#-#! F:#>#)! %48@#+
;M:16!;#-2#)H! 5%))!>$6! 2#-! *'-1$#@#)2#)! G642$#! )$9:6! "#%)6;'-6#6!;#-2#)H! 2%! )$9:6! 2#-!
R)6#$1!%11#-! $)!2#)!0#2%56$')#)!#$)6-#..#)2#)!F:#>#)*'-89:1M@#! KA)=46L!%)%1r8$#-6!;4-2#!
?
!
Pgg
4)2! %49:! )$9:6! 2#-! R)6#$1! 2#-! 7$#)! C'12$)@+3#-$9:6#! %)! 2#-! I#8%>6"#-$9:6#-86%664)@!
KZ46=46L&!
!
/$#!,1%6?$#-4)@!5'))6#!%4.@-4)2!2#8!\1$==$)@!J%6#-$%18!)$9:6!?4.-$#2#)86#11#)2!4)6#-849:6!
;#-2#)!a!2%!?4>!F#$1!5#$)#!B%58$>$1#!2#-!R-6$5#1!*'-1%@#)H!8')2#-)!)4-!F-%)85-$=6$')#)!a!
5[))#)!2$#!c-@#")$88#!"1'p!%18!-$9:64)@;#$8#)2#!F#)2#)?!%)@#8#:#)!;#-2#)&!K3#$!VV!*')!
PPN!R-6$5#1)!Kg`HNuL!5'))6#!2#8:%1"!5#$)#!,1%6?$#-4)@!.#86@#86#116!;#-2#)&L!
!
/$#!F#)2#)?#)!?#$@#)H!2%88!$)!2#-!b"#-?%:1!2#-!BM11#H!;'!#$)#!,1%6?$#-4)@!#-5%))6!;#-2#)!
5'))6#H!2$#!7$#)!C'12$)@+F:#>#)!%4.!)$9:6! %4..M11$@#)!G#$6#)!=1%6?$#-6! 8$)2!a!%18'!)$9:6!
%4.!F$6#1"1%66!'2#-!2#)!#-86#)!G#$6#)!2#8! E#;#$1$@#)!0#88'-68&! A))#-:%1"!2#-!G#$6#! 8$)2!2$#!
R-6$5#1! E#2'9:!$)!llH`u!%11#-!BM11#!%4..M11$@!'2#-!8'@%-!8#:-!%4..M11$@!=1%6?$#-6!a!8'2%88!8$#!
%4.!2#)!#-86#)!31$95!$)8!R4@#!8=-$)@#)&!!
!
R)=%884)@!8#$6#)8!2#-!_'4-)%1$86#)!.$)2#6!%49:!:$)8$9:61$9:!2#-!*#-;#)2#6#)!Z+F[)#!86%66Q!
7$#!"#-#$68!#-;M:)6!*#-;#)2#)!jjHlu!%11#-!R-6$5#1!>$6!Z+F')!J%6#-$%1!%48!2#)!,-#88#4)+
6#-1%@#)&!
!
I#)%48'!;$#!2$#!B-%@#!)%9:!2#>!A)2456$')8*#->[@#)!2#-!7$#)!C'12$)@!5%))!2$#8#!B-%@#!
)4-!2$..#-#)?$#-6!"#%)6;'-6#6!;#-2#)Q!F#$1;#$8#!=%88#)!8$9:!_'4-)%1$86#)!%)H!#8!5%))!E#2'9:!
*')!5#$)#-!#$)2#46$@#)!]()6#-'-2)4)@^!@#8=-'9:#)!;#-2#)&!
!
l&N&g&N! BBgH!/$>#)8$')!N!K?#$61$9:L!
B'Q+#Q#+*& -%33*& J%3& `12/'%)+3*+3("#&cR3*#$& 3#+'#&9/F#+*3/12*+'#'& F.Q;&9/F#+*3)1,+5#'& %'& J+#&6789/F#+*&
%'^&
0$9:6#6!#$)!_'4-)%1$86!8#$)#)!F%@!)%9:!,0+R56$*$6M6#)!%48!'2#-!8$)2!%)2#-#!D%+
-$%"1#)! $)! f48%>>#):%)@! >$6! 2#>! ?#$61$9:#)! 0%:>#)! ;$9:6$@#-<! W'>>#)!
_'4-)%1$86#)!?&3&!?4!2#)!,-#88#5').#-#)?#)!2#-!7$#)!C'12$)@H!'2#-!)$>>6!2$#!
F#$1)%:>#s4'6#!%"<!/%?4!;4-2#!2#-!,0+3#%4.6-%@6#!2#-!7$#)!C'12$)@H!7'1.+
@%)@!I%689:)#@@H! "#.-%@6H! 2$#!3%8$8! 2$#8#-!c-@#")$88#! $86! %18'! )$9:6! $>!\'2#+
"49:! "?;&! 2#)! J#2$#)-#8')%)?%)%1r8#2%6#)! *#->#-56&! ,-'.4)2#-! 5%))! 2$#8#!
B-%@#!24-9:!2#)!#>=$-$89:#)!7#@!2#8!co=#-6#)$)6#-*$#;8!"#%)6;'-6#6!;#-2#)&!
KG$#:#!2%?4!W%=$6#1!`&P&L&!
'
7$#!7'1.@%)@! I%689:)#@@H! 2#-! 3#%4.6-%@6#! 2#-! 7$#)! C'12$)@H! $)! #$)#>! W4-?$)6#-*$#;!
.#86@#86#116!:%6H!=%88#)!8$9:!2$#!_'4-)%1$86#)!*'-!%11#>!2%))!%)!2$#!?#$61$9:#)!D'-@%"#)!2#-!
,0!%)!K2$#!E%!;$#2#-4>!%>!E'4-)%1$86$89:#)!F%@#8%"1%4.!'-$#)6$#-6!8$)2LH!;#))!=#-8[)1$9:#!
W')6%56=.1#@#! ?;$89:#)!,0+3#%4.6-%@6#>!4)2! _'4-)%1$86! "#86#:6! '2#-! 8$9:!2#-! _'4-)%1$86!
?
!
PgV
?&3&!co5148$*$).'->%6$')#)!*#-8=-$9:6&!7'>[@1$9:!@$"6!#8!"#$!2#-!7$#)!C'12$)@!%49:!2#8+
:%1"!5%4>!_'4-)%1$86#)+G9:;4)2!"#$!2#)!J#2$#)5').#-#)?#)H!;#$1!2$#8#!%18!F'9:6#-4)6#-+
)#:>#)!2#-!G6%26!7$#)!#$)#)!:':#)!G6%648!%4.;#$86!4)2!2%24-9:!%49:!@#;$88#)!c$).1488!
@#)$#p6&!
'
l&N&V! BBV!
2n""7"'#7%$7"#'17*'G3&*"5-%#$7"'!"1&/$%3"#F*3.7##7'(7#$;7#$7--$'67*17"m'
!
l&N&V&P! BBVH!/$>#)8$')!P!K8%9:1$9:L!
B'Q+#Q#+*&'2*.#'&012/'%)+3*#'&+"/#&M_,)+("5#+*&J#/&X+,#'F#Q#/*2',&F.Q;&K#/N'J#/2',&J#3&678M%*#/+%)3^&
f4)%:>#! 4)2!e#))4)@! %)2#-#-!X4#11#)H!R"89:;M9:4)@!='8$6$*#-!3#;#-64)+
@#)!4)2!R66-$"46$')#)H!!WY-?4)@!2#-!F#o6#H!#69&!
!
A>!*'-1$#@#)2#)!G%>=1#!;4-2#)!)4-! $)! ?;#$!BM11#)! #o=1$?$6! %)2#-#!X4#11#)!?4@#?'@#)!a!
%4p#-! "#$! 2#-! ]5').1$56-#$9:#)^!J#2$#)5').#-#)?H! "#$! 2#-!>#:-#-#! #o6#-)#!,#-8')#)!"#+
.-%@6!;4-2#)H!4>!8'!J#$)4)@#)!4)2!3#4-6#$14)@#)!/-$66#-!$)!2#)!R-6$5#1!>$6#$)?4"-$)@#)&!
,'8$6$*#!3#;#-64)@#)!*')!W#-)6:#>#)!24-9:!2$#!7$#)!C'12$)@!;#-2#)!$)!SgHVu!2#-!BM11#!
*'>! _'4-)%1$86! %"@#89:;M9:6H!2$#!7$#)!C'12$)@! 8#1"86! K'2#-! $:-#!F[9:6#-L!;#-2#)!Y"#-+
:%4=6!)4-!$)!PNHju!2#-!R-6$5#1!='8$6$*!#-;M:)6H!$)!OHUu!KP!B%11L!)#@%6$*H!8')86!86#:#)!2$#!
R46'-#)!2#-!,0+X4#11#!K?4>$)2#86!$)!$:-#)!F#o6#)L!)#46-%1!@#@#)Y"#-&!
/$#! WY-?4)@! 2#-! F#o6#! $86! #$)2#46$@H! 2%! #$)#! ,-#88#$).'->%6$')! 24-9:89:)$661$9:! POV`!
7'-6#!%4.;#$86H!#$)!R-6$5#1!:$)@#@#)!Pjj&!/$#!;'-6;[-61$9:#!b"#-)%:>#!$86!$)!2#-!*'-1$#+
@#)2#)!G6$9:=-'"#!"$8!%4.!?;#$!BM11#!)$9:6!@#@#"#)!a!2$#!R-6$5#1!86#11#)!?4!`UHNu!#$)#!c$+
@#)5-#%6$')!2#-!_'4-)%1$86#)!2%-&!
!
l&N&V&N! BBVH!/$>#)8$')!N!K?#$61$9:L!
B'Q+#Q#+*&5_''#'&M#J+#'&J#'&a#+*-2'5*&J#/&K#/_CC#'*)+("2',&#+'#3&!"#$%3&F.Q;&J+#&>%2#/&1J#/&X*%F)+#8
/2',&#+'#3&!"#$%3&F##+'C)233#'^&
W[))#)!_'4-)%1$86#)!%49:!$)!])$9:6+W-$8#)?#$6#)^!%4.!2$#!?#$61$9:#!G6-4564-!2#-!
,0!c$).1488!)#:>#)<!/$#8#!B-%@#!5[))6#!$)!#-86#-!d$)$#!24-9:!co=#-6#)$)6#-+
*$#;8!"#%)6;'-6#6!;#-2#)!a! $>!0%:>#)!2$#8#-!R-"#$6!8'11!%)@#89:%46!;#-2#)H!
$);$#;#$6!_'4-)%1$86#)!>$6!2#-!D#-[..#)61$9:4)@!2#8!R-6$5#18!)%9:!#$)#-!J#2$#)+
5').#-#)?!;%-6#)!4)2!$)8'.#-)!%4.!2$#!f#$686-4564-!2#-!,0!c$).1488!)#:>#)&!
!
D#->461$9:!:%"#)!2$#!_'4-)%1$86#)!c$).1488!%4.!2%8!]f4-Y95:%16#)^!#$)#8!F:#>%8!a!2'9:!
;%-!2$#8!"#$!2#)!*'-1$#@#)2#)!/%6#)!)$9:6!2#-!B%11&!!!
?
!
Pgj
A)!lj!*')!PPN!BM11#)!8$)2!2$#!R-6$5#1!"#-#$68!%>!)M9:86#)!F%@!#-89:$#)#)H!$)!NN!BM11#)!%>!
@1#$9:#)!F%@!;$#!2$#!J#2$#)5').#-#)?!"?;&!?;#$!F%@#!2%)%9:&!7%))!#8! K%48! E'4-)%1$86$+
89:#-!G$9:6L!G$))!>%9:6H!%4.!2$#!f#$686-4564-!2#-!,0!#$)?4;$-5#)!4)2!F:#>#)!?4-Y95?4+
:%16#)H!;M-#!$)6#-#88%)6!>$6!_'4-)%1$86#)!?4!"#8=-#9:#)&!
KG$#:#!%49:!I-%.$5!2#-!c-89:#$)4)@!*')!R-6$5#1)!Kc-@#")$88#!R-6$5#1#"#)#!G&PPSLL!
!
l&N&j! BBj!
I5,7"',7.59-$7'>".7%;7"'L%"(-&##' 5&(' 1%7'>15F$%3"#-7%#$&";7"'17#' G3&*"5-%#4&#'
5"'1%7'+Am'
C$#-!;#-2#)!2$#!R)?#$@#)89:%16=1M)#!2#-!7$#)!C'12$)@!>$6! 2#)!/%6#)!2#-!J#2$#)-#8'+
)%)?%)%1r8#)!%"@#@1$9:#)&!/$#!c$).1Y88#!;#-2#)!%4.!M#J+#'#F#'#!4)6#-849:6!a!!2$#!f#$6#"#+
)#!;4-2#! %48@#1%88#)H! 2%! $)!2#-! *'-1$#@#)2#)!G6$9:=-'"#!5#$)#! #-:#"1$9:#)!()6#-89:$#2#!
?;$89:#)! 2#)! #$)?#1)#)!J#2$#)! .#86@#86#116!;4-2#)H!;%8! 2$#!f#$62$..#-#)?! ?;$89:#)!J#+
2$#)5').#-#)?!4)2!c-89:#$)4)@82%64>!"#6-$..6&!
!
A)!*$#-!2#-!4)6#-849:6#)!F%@#8?#$64)@#)!;4-2#)!NOOU!A)8#-%6#!2#-!7$#)!C'12$)@!@#89:%1+
6#)H!2$#8#!;#-2#)!.Y-!2$#!3#%)6;'-64)@!2#-!4)6#)86#:#)2#)!B-%@#)!$)!0#1%6$')!?4!2#)!-#86+
1$9:#)!J#2$#)!K%18!W')6-'11@-4==#L!@#8#6?6&!
!
Z#''& F#.%")*#&9'.#+,#'& +'&I1$F+'%*+1'&$+*&678B'J25*+1'3)#+3*2',#'&Q+/5#'H& 31& "#F*& J%3& J+#&Z%"/8
3("#+')+("5#+*&J#/&iF#/'%"$#&V1'&678M%*#/+%)&+'&J#'&F#*/1CC#'#'&M#J+#';&
!
A)!2#)!J#2$#)H! $)!2#)#)! $)8#-$#-6!;4-2#H! 5%>#)! $)8@#8%>6!j`!R-6$5#1! ?4!7$#)!C'12$)@+
F:#>#)!$)!2#)!%)2#-#)!J#2$#)!jg&!c8!$86!%"#-!?4!"#2#)5#)H!2%88!2$#8!4&(&!%4.!#$)#)!"#8+
8#-#)! =#-8[)1$9:#)!W')6%56! 2#8!,-#88#8=-#9:#-8!>$6! 2#)!0#2%56#4-#)! 2$#8#-!J#2$#)! ?4+
-Y95?4.Y:-#)!$86&!/$#8#!F:#8#!;$-2!24-9:!2%8!J%6#-$%1!%18'!)4-!>$6!D'-"#:%16!"#86M6$@6&!
!
Z#''& F#.%")*#& 9'.#+,#'& +'& I1$F+'%*+1'& $+*& 678B'J25*+1'3)#+3*2',#'& Q+/5#'H& J%''& Q#/J#'& +'& `#'#'&
M#J+#'&#"#/&-13+*+V#&O#Q#/*2',#'k9**/+F2*+1'#'&V1$&678M%*#/+%)&+'&J+#&O#/+("*#/3*%**2',&bF#/'1$$#';&
!
/#461$9:!>#:-!='8$6$*!%66-$"4$#-6#!F#o6#!.$)2#)!8$9:!$)!2#)!J#2$#)!>$6!A)8#-%6#)!a!gj!R-6$+
5#1!?4!PV!='8$6$*!#$)@#86#116#)!R-6$5#1)!8#$6#)8!2#-!J#2$#)H!$)!2#)#)!)$9:6!$)8#-$#-6!;4-2#&!
K7$#2#-! $86! 2%8!c-@#")$8!>$6!D'-8$9:6! ?4! -#?$=$#-#)! a! 2%24-9:H! 2%88! *'-! %11#>! $)! 8'! @#+
)%))6#)!]3'41#*%-2>#2$#)^!$)8#-$#-6!;4-2#H!2#>@#@#)Y"#-!2$#!W')6-'11@-4==#!%"#-!*'-+
?
!
PgS
;$#@#)2! %48! ]X4%1$6M68"1M66#-)^! "#86#:6H! 5%))! %49:! 2$#8#-!(>86%)2! 2%8! *'-1$#@#)2#!c-+
@#")$8!"##$).14886!:%"#)|L!
!
>,,%-1&";'\a'>$$*%,&$%3"'S'!"#7*5$7'
!
Z#''&F#.%")*#&9'.#+,#'&+'&I1$F+'%*+1'&$+*&678B'J25*+1'3)#+3*2',#'&Q+/5#'H&J%''&CN))*&J+#&O#/+("*#/8
3*%**2',&.2&J#'&678+'J2.+#/*#'&!"#$#'&2$C%',/#+("#/&%23H&%)3&+'&%'J#/#'&M#J+#'&Y+'&J#'#'&5#+'#&9'.#+8
,#'&,#3("%)*#*&Q2/J#'\;&
!
/$#8#!F:#8#!;$-2!24-9:!2$#!*'-1$#@#)2#)!c-@#")$88#!;$2#-1#@6Q!R-6$5#1!$)!J#2$#)!>$6!A)8#+
-%6#)!4>.%88#)!24-9:89:)$661$9:!PPU!7'-6#!K>%o$>%1!VVVLH!R-6$5#1!$)!2#)!%)2#-#)!J#2$#)!
24-9:89:)$661$9:!P`j!'2#-!>%o$>%1!SSV!7'-6#&!K7$#2#-!$86!:$#-!#$)#!>[@1$9:#!c-51M-4)@!2$#!
W%6#@'-$#!]3'41#*%-2+!"?;&!X4%1$6M68>#2$4>^Q!f;#$6#-#!8$)2!Y"1$9:#-;#$8#!@-'p.'->%6$@!
4)2!;#$8#)!$&2&0&!1M)@#-#!R-6$5#1!%4.H!;%8!%49:!:$#-!>$6!#$)#!0'11#!8=$#1#)!5[))6#&L!
!
Z#''&F#.%")*#&9'.#+,#'&+'&I1$F+'%*+1'&$+*&678B'J25*+1'3)#+3*2',#'&Q+/5#'H&Q#/J#'&J+#&%2C&678B'-2*&
.2/b(5Cb"/F%/#'&9/*+5#)&F#33#/&-)%*.+#/*;&
!
/$#!3#86M6$@4)@!2$#8#-!R))%:>#!@#1$)@6!#$)2#46$@Q!R4.!2#)!#-86#)!31$95! .M116!5#$)!()6#-+
89:$#2!%4.! +! 8';':1!"#$!2#)!J#2$#)!>$6! A)8#-%6!%18! %49:!"#$! E#)#)!':)#!8$)2!)4-! E#;#$18!
?;#$!R-6$5#1! %4.! ]%4..M11$@#)! G#$6#)^! =1%6?$#-6! K%18'!/#95"1%66! '2#-! E#;#$18! #-86#! G#$6#! 2#8!
0#88'-68L&!!
G9:%46!>%)!8$9:!2%))!%"#-!2$#!,1%6?$#-4)@!$))#-:%1"!2#-!#$)?#1)#)!G#$6#)!%)H!-#1%6$*$#-6!8$9:!
2%8!I%)?#Q!A)!2#)!J#2$#)H!;'!5#$)#!A)8#-%6#!@#89:%16#)!;4-2#)H!8$)2!)4-!NSHVu!%11#-!R-6$+
5#1!KPV!*')!jgL!%4..M11$@!'2#-!8#:-!%4..M11$@!=1%6?$#-6&!/%:$)@#@#)!8$)2!"#$!2#)!J#2$#)!>$6!
A)8#-%6#)!2#-!7$#)!C'12$)@!SPu!%11#-!R-6$5#1!8#:-!%4..M11$@!'2#-!%4..M11$@!=1%6?$#-6!KgS!*')!
j`L&!
?
!
Pgl
!
Z#''& F#.%")*#& 9'.#+,#'& +'& I1$F+'%*+1'& $+*& 678B'J25*+1'3)#+3*2',#'& Q+/5#'H& 31& Q#+3#'& J+#& 678
+'J2.+#/*#'&9/*+5#)&#"#/&4/%C+5#'&1J#/&O+)J#/&%2C;&
!
R49:! 2$#8#! F:#8#! 5%))! 6#)2#)?$#11! "#E%:6! ;#-2#)Q! R-6$5#1! $)!J#2$#)H! $)! 2#)#)! $)8#-$#-6!
;4-2#H!;#$8#)!$)!PO!BM11#)!I-%.$5#)!%4.!"?;&!$)!g`!BM11#)!3$12#-&!/#>@#@#)Y"#-!"#$):%1+
6#)!R-6$5#1H! 2$#! $)! 2#)! -#861$9:#)!J#2$#)! *'-5%>#)H! )4-! $)! V! BM11#)!I-%.$5#)! 4)2! $)! NN!
BM11#)!3$12#-&!
!
>,,%-1&";'\N'Z%-17*[?*5(%/7"'S'!"#7*5$7'
!
?
!
PgU
]! !"$7*F*7$5$%3"'17*'L*;7,"%##7'
A)!2$#8#>!W%=$6#1!8'11!*#-849:6!;#-2#)H!2$#!B-%@#!)%9:!2#)!c-5#))6)$88#)H!2$#!>%)!%48!2#-!
R);#)24)@!2#8!A)6#-#..$5%6$')8>'2#118!%4.!2$#!W'>>4)$5%6$')8%-"#$6!2#-!7$#)!C'12$)@!
@#;$))6H!?4!"#%)6;'-6#)&!e%9:!2#-!*'-;$#@#)2!4)5'>>#)6$#-6#)!c-@#")$82%-86#114)@!$>!
*'-%)@#@%)@#)#)!F#$1!.'1@6!)4)!2$#!A)6#-=-#6%6$')!2#-8#1"#)&!
!
R4.!2#)!#-86#)!31$95!89:#$)6!#8H!%18!'"!2#-!Z46=46!2#-!,-#88#%-"#$6!2#-!7$#)!C'12$)@!KPPN!
R-6$5#1!?4!PU!J#2$#)5').#-#)?#)L!2$#!3#-$9:6#-86%664)@!86%-5!2'>$)$#-#&!!
/'9:!2$#8!;M-#!#$)!F-4@89:1488H!2%!$)!2$#8#-!R-"#$6!)$9:6!2$#!/#6#->$)%6$')!2#8!_'4-)%1$8+
>48! %11@#>#$)! .#86@#86#116!;#-2#)!5%))&!7$#!3#)6#1#!4)2!e'6:%.6! KNOOVQ! UOL!=-M?$8$#-#)H!
;M-#!2%?4!#$)#!R)%1r8#!2#-!,0+$)24?$#-6#)!3#-$9:6#-86%664)@!%)!2#-!I#8%>6"#-$9:6#-86%6+
64)@!)[6$@H!;%8!$)!2$#8#-!()6#-849:4)@!)$9:6!2#-!B%11!;%-&!7%8!>%)!%):%)2!2#-!*'-1$#@#)+
2#)!c-@#")$88#!8%@#)!5%))H!$86H!2%88!,0+J%6#-$%1!*#-;#)2#6!4)2!Y"#-)'>>#)!;4-2#!4)2!
2%88!2#-!Z46=46!.Y-!2$#!,0+R"6#$14)@!2'9:!8#:-!='8$6$*!K2%!Y==$@L!%48@#.%11#)!$86&!J[@1$9:#!
c-51M-4)@!.Y-!2$#!:':#!b"#-)%:>#s4'6#!2#-!7$#)+C'12$)@!F:#>#)!5[))6#!$>!G6%648!2#8!
()6#-)#:>#)8!1$#@#)Q!0%4==!KNOOjL!'2#-!?&3&!0$#8>#r#-!KNOOlL!='8641$#-#)!"#$2#H!2%88!#8!
#$)#)!f48%>>#):%)@!?;$89:#)!G6%648!"?;&!R)8#:#)!#$)#8!()6#-)#:>#)8!K4)2!2%>$6!*#-+
"4)2#)#!J%9:6!#$)#8!()6#-)#:>#)8L!4)2!b"#-)%:>#;%:-89:#$)1$9:5#$6!@$"6&!c$)!c-@#"+
)$8!G9:1#)?v!$86Q!]/%8!E#;#$18!%)2#-#!Gr86#>!$86!"#-#$6H!@-[p#-#!R2%=6$')81#$864)@#)!?4!%5+
?#=6$#-#)H!;#))!2#-!W'>=1#>#)6M-=%-6)#-!{>M9:6$@v!$86&^!K#"2&H!NOONQ!PUjL!/$#!7$#)!C'1+
2$)@!%18!POOu!F'9:6#-!2#-!G6%26!7$#)!#-.Y116!2$#8#!W-$6#-$#)!2'9:!?4!#$)#>!@#;$88#)!I-%2&!!
!
R4p#-2#>!;%-#)!"#$!Pg!*')!PU!J#2$#)5').#-#)?#)!:'9:-%)@$@#!d%)2#8='1$6$5#-!%48!7$#)!
%);#8#)2!a!$)!PP!BM11#)!4&%&!0#)%6#!3-%4)#-H!D$?#"Y-@#->#$86#-$)!*')!7$#)&!R49:!2$#8#-!
(>86%)2! 5[))6#! #$)#-8#$68! ?4! #$)#-! :[:#-#)! F#$1)%:>#s4'6#! 4)2! %)2#-#-8#$68! ?4! #$)#-!
@#86#$@#-6#)!b"#-)%:>#;%:-89:#$)1$9:5#$6!2#-!*')!2#-!7$#)!C'12$)@!'..#-$#-6#)!F:#>#)!
@#.Y:-6!:%"#)&!
!
c$)#!;#$6#-#!c-51M-4)@8>[@1$9:5#$6!$86!2$#!]@46#!3#?$#:4)@^!?;$89:#)!_'4-)%1$86!4)2!,-#8+
8#"#%4.6-%@6#)H!2$#!*')!7'1.@%)@!I%689:)#@@!%)@#8=-'9:#)!;$-2Q!c8!89:#$)6!*$#1#!$)6#-*#+
)$#-#)2#!D%-$%"1#)!%4.!2#-! $)6#-=#-8')#11#)!c"#)#!?4!@#"#)H!2$#! #$)!c-89:#$)#)! K"#$!2#-!
,-#88#5').#-#)?!'2#-!%"#-!#$)!c-89:#$)#)!2#8!R-6$5#18L!"##$).1488#)&!/$#!=#-8[)1$9:#!W')+
6%56=.1#@#! #$)#8! ,0+J$6%-"#$6#-8! #-.'-2#-6! *#->461$9:! *$#1! B$)@#-8=$6?#)@#.Y:1! 4)2!J#)+
89:#)5#))6)$8H! 4>! 2#)! _'4-)%1$86#)! -$9:6$@! #$)?489:M6?#)! 4)2! $:>! @#@#)Y"#-! ]=%88#)2^!
?
!
Pg`
%@$#-#)!?4!5[))#)&!/$#8#!R8=#56#!5[))#)!;%:-89:#$)1$9:!)$9:6!#$)>%1!24-9:!co=#-6#)$)+
6#-*$#;8!#-.%886!;#-2#)H!8')2#-)!;Y-2#)!#$)#!6#$1)#:>#)2#!3#'"%9:64)@!"#$!J#2$#)5')+
.#-#)?#)!4)2!%)2#-#)!f48%>>#)5Y).6#)!*')!_'4-)%1$86#)!4)2!,0+J$6%-"#$6#-)!*#-1%)@#)&!
!
A)! $:-#-!]#>=$-$89:#)!W')5-#6$8$#-4)@^!2#8!A)6#-#..$5%6$')8>'2#118!8=-#9:#)!3#)6#1#!4)2!
e'6:%.6!KNOOVQ!lVL!#$)#!,-'"1#>%6$5!%)H!2$#!%49:!"#$!2$#8#-!()6#-849:4)@!%4.@#6-#6#)!$86Q!
2%!%18!R)%1r8#>%6#-$%1!2%8!\1$==$)@+J%6#-$%1!2#-!,0+G6#11#!2#-!7$#)!C'12$)@!:#-%)@#?'@#)!
;4-2#H! 1$#@#)! 2$#! R-6$5#1! ?4>! F#$1! )$9:6! %18! B%58$>$1#! 8')2#-)! )4-! %18! e%9:+
2-495TF-%)85-$=6$')! *'-H!;#8:%1"!W%6#@'-$#)!;$#!,1%6?$#-4)@H! #69&! "#$!>%)9:#)!R-6$5#1)!
%48@#1%88#)!;#-2#)!>4886#)&!R49:!5%))!$)!2$#8#>!B%11!5#$)#!R488%@#!?4>!R)6#$1!2#-!R-6$+
5#1!?4!7$#)!C'12$)@+F:#>#)!%)!2#-!I#8%>6"#-$9:6#-86%664)@!@#>%9:6!;#-2#)!a!#8!;M-#!
;':1! $)6#-#88%)6H!2$#8#!X4'6#!>$6?4#-:#"#)H!2'9:!@1#$9:?#$6$@!%49:!$)8!89:$#-!()#)21$9:#!
%484.#-)2&!
!
/$#!"#$2#)!R46'-#)!;#$8#)!%49:!#$)>%1!%4.!#$)#!B'-89:4)@81Y95#!:$)Q!/%88!)M>1$9:!*')!
J#2$#)! %48@#:#)2#! A)2456$')81#$864)@#)! "$8:#-! #>=$-$89:! 5%4>! #-.'-89:6! ;4-2#)! a! %18!
3#$8=$#1! )#))#)! 2$#! R46'-#)! W-$8#).M11#! 4)2! 2%-$)! #-?;4)@#)#! ]%2+:'9+
,-#88#5').#-#)?#)^! '2#-! #-?;4)@#)#! G6%6#>#)68! *')! ,-#88#"#%4.6-%@#)&! K*@1&! 3#)6#+
1#Te'6:%.6H! NOOVQ! lNL! /$#8#-! R8=#56! ;4-2#! ?;%-! "#$>! W')?$=$#-#)! 2$#8#-! #>=$-$89:#)!
()6#-849:4)@!"#2%9:6H!5'))6#!%"#-!)$9:6!"#%-"#$6#6!;#-2#)H!2%!$>!()6#-849:4)@8?#$6-%4>!
NOOU!*#-"4)2#)!>$6!2#-!7$#)+C'12$)@!5#$)#!#-)86:%.6#)!W-$8#).M11#!*'-5%>#)!K%"@#8#:#)!
*')!51#$)#-#)!()86$>>$@5#$6#)!"#$!#$)#-!,-#88#5').#-#)?L&!
!
R49:!3%-6:!4)2!/')8"%9:!KP``NL!:%"#)!8$9:!>$6!2#>!G=#?$%1.%11!]W-$8#)5').#-#)?^!"#+
89:M.6$@6!4)2!4&%&!.#86@#86#116H!2%88!"#$!5-$6$89:#)!F:#>#)!_'4-)%1$86#)!2#461$9:!>#:-!c$@#)+
$)$6$%6$*#!%4.;#$8#)H!>#:-!X4#11#)!5')8416$#-#)H!#69&!/$#8#8!c-@#")$8!5'))6#!%49:!>$6!*'-+
1$#@#)2#-!G642$#!"#86M6$@6!;#-2#)Q!/$#!R-6$5#1!?4!2#-!#$)#)!]64-"41#)6#)^!,-#88#5').#-#)?!
$>!_%:-!NOOU!;#$8#)!#$)2#46$@!>#:-!X4#11#)!4)2!>#:-!?48M6?1$9:#!0#9:#-9:#!2#-!_'4-)%+
1$86#)!%4.!4)2!@#"#)!%49:!2$#!7$#)!C'12$)@!#:#-!%18!A).'->%6$')8s4#11#!%48H!%18!R-6$5#1!?4!
%)2#-#)!J#2$#)5').#-#)?#)&!
!
3#)6#1#! 4)2! e'6:%.6! KNOOVQ! POOL! ='8641$#-#)! %)! #$)#-! %)2#-#)! G6#11#H! 2%88! 2$#! R-6$5#1+
I-[p#H! %18'! 2#-! (>.%)@H! >$6! 2#-! b"#-)%:>#s4'6#! *')! ,0+J%6#-$%1! ?48%>>#):M)@6! a!
?
!
PVO
2%88!%18'!51#$)#-#!J#124)@#)!KW4-?>#124)@#)H!b"#-8$9:68>#124)@#)H!#69&L!#:#-!;'-6;[-6+
1$9:!Y"#-)'>>#)!;#-2#)H!%18!4>.%)@-#$9:#-#!R-6$5#1&!
/$#8!;4-2#! $>!0%:>#)!2$#8#-!R-"#$6! 4)6#-849:6! 4)2! 5'))6#! )$9:6! "#86M6$@6!;#-2#)&! A>!
I#@#)6#$1!a!#8!;4-2#!#$)!8$@)$.$5%)6#-!f48%>>#):%)@!?;$89:#)!@-[p#-#>!R-6$5#14>.%)@!
4)2!b"#-)%:>#!*')!Z+F[)#)!%48!2#>!,0+J%6#-$%1!#-5%))6&!I1#$9:?#$6$@!5'))6#! E#2'9:!
"#$! 1M)@#-#)! R-6$5#1)! %49:! #$)#! :[:#-#!7%:-89:#$)1$9:5#$6! .#86@#86#116! ;#-2#)H! 2$#!7$#)!
C'12$)@!"?;&!2#-#)!F'9:6#-4)6#-)#:>#)!%18!A).'->%6$')8s4#11#!6-%)8=%-#)6!?4!>%9:#)&!
7'>[@1$9:! 8$)2! 2$#! 54-?#)!R-6$5#1! ?;%-!;'-6;[-61$9:#!b"#-)%:>#)! K>$6! 1#2$@1$9:!WY-+
?4)@#)! %)! >%)9:#)! G6#11#)LH! 2'9:! #:#-! *')! e%9:-$9:6#)%@#)64-+J%6#-$%1! %18! *')! ,0+
J%6#-$%1&!/%8!:#$p6H!2%88!.Y-!#$)#!?4.-$#2#)86#11#)2#!3#%)6;'-64)@!2$#8#-!B-%@#!)$9:6!)4-!
2%8!,0+J%6#-$%1!8')2#-)!%49:!2%8!R@#)64-+J%6#-$%1!%18!A)=46!:#-%)@#?'@#)!;#-2#)!>Y88+
6#&!
!
G9:%46!>%)!8$9:!2$#!/%6#)!2#8!W4-?+A)6#-*$#;8!>$6!2#)!,0+3#%4.6-%@6#)!2#-!7$#)!C'1+
2$)@!%)H!8'!89:#$)6!#8H!%18!'"!_'4-)%1$86#)!J#2$#)5').#-#)?#)!$>>#-!)'9:!-#9:6!-#@#1>M+
p$@!"#849:#)&!7'>[@1$9:! 1$#@6! 2$#8#! ]F-#4#^!2#-! _'4-)%1$86#)! %)!2#-!=#-8[)1$9:#)!W')+
6%56=.1#@#!?;$89:#)!,0+J$6%-"#$6#-)!4)2!_'4-)%1$86#)H!;$#!7'1.@%)@!I%689:)#@@!$)!8#$)#>!
G6%6#>#)6! %)2#46#6&! R49:! 2$#! R488$9:6! %4.! co5148$*$).'8! >$6! 86%648:':#)! %);#8#)2#)!
R56#4-#)!5[))6#!#$)#)!c$).1488!%4.!2%8!c-89:#$)#)!?4!:%"#)&!
e$9:6! 8'! )%9:@#.-%@6! 89:#$)#)! ]?4! %4.;M)2$@#^! J#2$#)5').#-#)?#)! ?4! 8#$)! a! ;'! 8$9:!
_'4-)%1$86#)!>#:-!%18!#$)!=%%-!G64)2#)!f#$6!)#:>#)!>Y88#)&!A>!_%:-!NOOU!@%"!#8!$>!B#"+
-4%-!#$)#!_'4-)%1$86#)-#$8#! $)!2$#!7#-.6H!;'!2#-!?;#$6#!F;$)!\$6r!d$)#-!@#"%46!;4-2#H!2$#!
?;#$!F%@#!2%4#-6#!a!1%46!R4854).6!;4-2#!2$#8#!J#2$#)5').#-#)?T,-#88#-#$8#!4)6#-24-9:+
89:)$661$9:!@46!"#849:6!K'";':1!2$#!F;$)!\$6r!d$)#-!F:#>#)!NOOU!?4!2#)!#-.'1@-#$9:86#)!
2#-!7$#)!C'12$)@!@#:[-6!:%"#)L&!A)!E#2#>!B%11!*#-6$#.#)8;#-6!#-89:#$)6!2$#!R)%1r8#!2$#8#-!
B-%@#! )%9:! 2#-! R);#8#):#$6! "#$! J#2$#)5').#-#)?#)! "?;&! )%9:! 2#)!J'6$*#)! #$)#8! c-+
89:#$)#)8!8#$6#)8!2#-!_'4-)%1$86#)&!!
!
/$#!f48%>>#):M)@#!*')!A)8#-%6#)!4)2!7$#)!C'12$)@!F:#>#)!;#-.#)!%49:!#$)$@#!B-%@#)!
%4.! a! '"! 2#))! 6%68M9:1$9:! 2$#! A)8#-%6#! %)! 2#-! :[:#-#)!X4'6#! %)!7$#)!C'12$)@+R-6$5#1)!
4)2!2#-!='8$6$*#-#)!3#;#-64)@!"#6#$1$@6!;%-#)H!'2#-!%)2#-#!D%-$%"1#)! $)6#-*#)$#-6!:%"#)H!
"1#$"6!'..#)&!c$)#-8#$68!5%))!#8!8#$)H!2%88!$)!2#)!*$#-!J#2$#)H!$)!2#)#)!A)8#-%6#!@#89:%16#)!
;4-2#)H!_'4-)%1$86#)!%-"#$6#)H!>$6!2#)#)!2#-!,-#88#"#%4.6-%@6#!?4.M11$@!#$)#!@46#!3#?$#:4)@!
=.1#@6!a!4)2!2#-!@#86#$@#-6#!R-6$5#1'46=46!2%-%4.!?4-Y95?4.Y:-#)! $86&!c8!;M-#!%49:!>[@+
?
!
PVP
1$9:H!2%88!2$#!A)8#-%6#!$)!@#)%4!E#)#)!J#2$#)!@#89:%16#)!;4-2#)H!;#$1!2$#!3#?$#:4)@!?4!2#)!
_'4-)%1$86#)!8'!@46!$86!KE#2#8!A)8#-%6!"#2#46#6!E%!%49:!I#12!.Y-!2%8!J#2$4>!a!;%-4>!%18'!
)$9:6!"#.-#4)2#6#!J#2$#)!]84"*#)6$')$#-#)^<L&!
c$)!%)2#-#-!c$).1488.%56'-!$86!2#-!X4%1$6M6886%)2%-2!*')!J#2$#)Q!]3'41#*%-2>#2$#)^!)#$+
@#)! 6#)2#)?$#11! 2%?4H! 86M-5#-#! R66-$"46$')#)! ?4! *#-;#)2#)! %18! ]X4%1$6M68>#2$#)^&! R49:!
;4-2#!>#:-.%9:!"#86M6$@6H!2%88!?;#$6#-#!24-9:89:)$661$9:!4>.%)@-#$9:#-#!R-6$5#1!%4.;#$8#)!
%18! #-86#-#!a!)$9:6! ?41#6?6! %4.@-4)2!2#8!B'->%68!2#-!f#$64)@&!Z"!#8!)4)!f4.%11! $86H! '2#-!
W%15Y1H!2%88!)4-!$)!3'41#*%-2>#2$#)!$)8#-$#-6!;4-2#H!"1#$"6!$)!2$#8#-!G642$#!'..#)!a!8'.#-)!
2$#!,0+3#%4.6-%@6#)!"#-#$6!8$)2H!2%-Y"#-!R4854).6!?4!@#"#)H!;M-#!#8!$)6#-#88%)6H!2$#!J'6$+
*#!2#-!A)8#-%68*#-6#$14)@!#$)#8!()6#-)#:>#)8!>$6!?4!#-.%88#)&!!
/$#! *'-1$#@#)2#)!c-@#")$88#! "#E%:#)! E#2'9:! 6#)2#)?$#11! 2$#!R))%:>#H! 2%88! A)8#-%6#! 2$#!
R2%=6$')8=-'?#88#!2#8!_'4-)%1$8>48!%)!2$#!,0+D'-@%"#)!]4)6#-86Y6?#)^!4)2!*#-86M-5#)&!
!
7$#!2$#!>#$86#)!D'-8642$#)!:%6!8$9:!%49:!2$#!*'-1$#@#)2#!R-"#$6!])4-^!>$6!,-$)6+Z46=46!
"#.%886!4)2!8$9:!]"1'p^!#$)#-!A):%168%)%1r8#!"#2$#)6!a!#$)#!c-;#$6#-4)@!2#-!*'-1$#@#)2#)!
#>=$-$89:#)!/%6#)! ?4>! A)6#-#..$5%6$')8>'2#11! 4>!#$)#!s4%1$6%6$*#!3#.-%@4)@!;4-2#!:$#-!
$>!R)8%6?!2#8!co=#-6#)54-?$)6#-*$#;8!@#;%@6&!!
7'>[@1$9:! 89:#$6#-6! 2$#!/4-9:.Y:-4)@!*')!co=#-6#)$)6#-*$#;8!>$6!J$6%-"#$6#-)!2#-!,0!
4)2!2#-!J#2$#)!%>!W''=#-%6$')8;$11#)!*')!"#6#$1$@6#)!R56#4-#)Q!c$)#-8#$68!5[))6#)!2$#!
_'4-)%1$86#)! 5#$)#! -#1#*%)6#)!R488%@#)! 6-#..#)H! $)2#>! 8$#! %48!I-Y)2#)! 2#-! 8'?$%1#)!c-+
;Y)89:6:#$6!#$)!8#:-!*#-.M189:6#8!R""$12!2#-!0#%1$6M6!6-%)8='-6$#-#)&!R)2#-#-8#$68!5[))6#)!
8#$6#)8!2#-!,0!D'-"#:%16#! #)686#:#)H! 2%!2$#8#!J$6%-"#$6#-! #$)#! ]c*%14%6$')^! $:-#-!R-"#$6!
4)2! $:-#-! ,#-8')! .Y-9:6#)! 4)2! 8$9:! %48! E'"6#9:)$89:#)! I-Y)2#)! .Y-! 8'19:! #$)! ;$88#)+
89:%.61$9:#8!()6#-.%)@#)!)$9:6!?4-!D#-.Y@4)@!86#11#)!;Y-2#)&!
G'1%)@#!)$#>%)2!2#)!G9:-$66!;%@6H!8$9:!#$)@#:#)2#-!>$6!2#)!;#9:8#18#$6$@#)!3#?$#:4)@#)!
4)2! $)6#-=#-8')#11#)!c$).1Y88#)!?;$89:#)!,0!4)2! _'4-)%1$8>48! %48#$)%)2#-8#6?6H!"1#$"#)!
2$#8#!D#->464)@#)!89:1$9:6;#@!-#$)#!D#->464)@#)&!!
!
7#))!8$9:!:$)@#@#)!E#>%)2!.$)2#6H!2#-!2#)!c)6:48$%8>48!4)2!,$')$#-@#$86!%4."-$)@6H!2$#+
8#8! )#4#! B#12! ?4! "#8#6?#)H! 2%))! 8'116#! 8$9:! 2#-E#)$@#! 2%8! 5'>>#)2#!W%=$6#1! #$)@#:#)2!
24-9:1#8#)&!
?
!
PVN
_! W3*#89&";#5&#,-%8/'
/#-!B'-89:4)@8%48"1$95!.M116!"#$!2$#8#-!R-"#$6!?$#>1$9:!2#6%$11$#-6!%48Q!/%!4-8=-Y)@1$9:!2%+
*')! %48@#@%)@#)!;4-2#H! 2%88! )#"#)! 2#-! A):%168%)%1r8#! %49:!co=#-6#)$)6#-*$#;8! @#.Y:-6!
;Y-2#)H!;4-2#!2$#8#!/$>#)8$')!*')!R).%)@!%)!>$6@#2%9:6&!!
/%!8$9:!E#2'9:!"%12!:#-%4886#116#H!2%88!#$)!J#6:'2#)>$o!2#)!(>.%)@!#$)#-!J%@$86#-%-"#$6!
"#$!7#$6#>!8=-#)@#)!;Y-2#H!;4-2#)!2$#!co=#-6#)$)6#-*$#;8!%48@#@1$#2#-6!4)2!$)!2#)!B'-+
89:4)@8%48"1$95!*#-89:'"#)&!()6#)86#:#)2!;#-2#)!Z=6$')#)!%4.@#?#$@6H!;$#!#$)#!s4%1$6%+
6$*#!3#.-%@4)@!>$66#18!d#$6.%2#)!%)@#1#@6!;#-2#)!5[))6#!a!4)2!;$#!%)!"$8:#-$@#!B'-89:4)@!
?4>!A)6#-#..$5%6$')8>'2#11!%)@#5)Y=.6!;#-2#)!5%))&!
!
_=N!LdF7*$7"%"$7*c%76#'
A>!0%:>#)!2$#8#-!R48#$)%)2#-8#6?4)@!>$6!2#>!A)6#-#..$5%6$')8>'2#11!;4-2#! #$)#!3#%-+
"#$64)@!2#-!2-$66#)H!=8r9:$89:+8'?$%1#)!/$>#)8$')!%)@#2%9:6&!/$#!b"#-1#@4)@#)!8'11#)!%)!
2$#8#-!G6#11#!#$)@#"%46!;#-2#)H!4>!#6;%$@#!R48@%)@8=4)56#!.Y-!;#$6#-.Y:-#)2#!B'-89:4)@!
"?;&!%)5)Y=.#)2#!R-"#$6#)!?4!1$#.#-)&!A)8'.#-)!8'11#)!2$#!I#2%)5#)!?4!>[@1$9:#)!Z=#-%+
6$')%1$8$#-4)@#)! 2$#8#-!/$>#)8$')! 4)2! #$)?#1)#! B'-89:4)@8.-%@#)! .Y-! #$)#! 3#.-%@4)@! $)!
2$#8#>!W%=$6#1!%"@#:%)2#16!;#-2#)&!K/#-!c$).%9::#$6!:%1"#-!;$-2!*')!2$#8#-!R-"#$6!%48@#+
@%)@#)H!%18'!@@.&!2$#!7$#)!C'12$)@!%18!3#$8=$#1!.Y-!2$#!,0+G#$6#!%)@#.Y:-6&L!
!
/#-! #>=$-$89:#!F#$1! #$)#-!R)89:1488%-"#$6H! 2#-! 8$9:!2#-!J#6:'2#!2#-!co=#-6#)$)6#-*$#;8!
"#2$#)6H!5[))6#!4&(&!s4%1$6%6$*!4)2!:r='6:#8#)@#)#-$#-#)2!%)@#1#@6! 8#$)&!c8! 8'116#!2%*')!
%48@#@%)@#)!;#-2#)H!2%88!2$#!$)!2#)!A)6#-*$#;8!@#;'))#)#)!/%6#)!?4!)#4#)!c-5#))6)$8+
8#)!.Y:-#)H!2$#!;'>[@1$9:!)$9:6!*')!*'-):#-#$)!"#2%9:6!;4-2#)&!
c8!>Y886#)!8';':1!A)6#-*$#;8!>$6!2#>!,0+3#%4.6-%@6#)!2#8!()6#-)#:>#)8!%18!%49:!>$6!
%48@#;M:16#)!_'4-)%1$86#)!@#.Y:-6!;#-2#)&!!
!
/$#!A)2456$')81#$864)@#)!%4.!2#-!-3R("+3("831.+%)#'&>+$#'3+1'!8$)2!;#2#-!8#$6#)8!2#-!,0!)'9:!
8#$6#)8!2#8!_'4-)%1$8>48!@46!#-.'-89:6H!2%!2$#!J#:-?%:1!2#-!D'-+G642$#)!K8'!%49:!2$#8#!>$6!
R48)%:>#! #$)#8! 51#$)#)! co=#-6#)+W4-?$)6#-*$#;8! 8#$6#)8! 2#-! ,0L! -#$)! $):%168%)%1r6$89:!
%)@#1#@6!;%-#)!4)2!8'!2$#8#!/$>#)8$')!)$9:6!#-.%886!;#-2#)!5'))6#&!!
A>!0%:>#)!2#-!co=#-6#)$)6#-*$#;8!5[))#)!%49:!2$#8#! A)2456$')81#$864)@#)!#-.%886!;#-+
2#)H!;'"#$!.-%@1$9:!$86H!;$#!%488%@#5-M.6$@!2$#!@#;'))#)#)!A).'->%6$')#)!8#$)!;#-2#)H!2%!
?
!
PVg
?&3&!3#)6#1#!4)2!e'6:%.6!KNOOVL!*')!#$)#-!D#-?#--4)@!2#-!R)6;'-6#)!8#$6#)8!2#-!_'4-)%1$8+
6#)!%4.@-4)2!8'?$%1#-!c-;Y)89:6:#$6!%48@#:#)&!
!
A>!0%:>#)!2#-!d#$6.%2#)$)6#-*$#;8!8'116#)!%4p#-2#>!2$#!E#;#$1$@#)!7#J%5*+1'3,/_e#'!#-:'+
"#)!4)2!$)!0#1%6$')!?4!2#)!c-@#")$88#)!?4>!I-%2!2#-!b"#-)%:>#!*')!,0+J%6#-$%1!$)!2#-!
A):%168%)%1r8#! @#8#6?6! ;#-2#)&! A2##! 2%:$)6#-! $86! 2$#! R))%:>#! 3#)6#1#8! 4)2! G#$2#)@1%)?v!
KNOOVLH!2%88!#$)!f48%>>#):%)@!?;$89:#)!3#%-"#$64)@!2#8!,0+J%6#-$%18!4)2!0#2%56$')8+
@-[p#!"#86#:#)!5[))6#&!
!
923Q%")&J#/&012/'%)+3*#'&
/$#!R48;%:1!2#-!R)8=-#9:=%-6)#-!8'116#!)%9:!2#-!c-:#"4)@!2#-!;$9:6$@86#)!W')6%56#!%48!
G$9:6!2#8!,-#88#"#%4.6-%@6#)!#-.'1@#)H!8'!5%))!D'-;$88#)!$)!3#?4@!%4.!2$#!,-#88#%-"#$6!2#8!
()6#-)#:>#)8!"#$!2#)!_'4-)%1$86#)!*'-%48@#8#6?6!;#-2#)&!e#"#)!2$#8#)!A)6#-*$#;8!>Y8+
8#)! 8#$6#)8!2#8!()6#-)#:>#)8! %49:! A)6#-*$#;8! @#.Y:-6!;#-2#)H! 4>!#$)#)!D#-@1#$9:! ?;$+
89:#)!_'4-)%1$8>48!4)2!,0!?4!#->[@1$9:#)!4)2!%49:!%4.!2$#!=8r9:$89:+8'?$%1#!/$>#)8$')!
8#$6#)8!2#-!,0!#$)@#:#)!?4!5[))#)&!!
!
/$#8#!B'->!2#-!G6$9:=-'"#)%48;%:1!#-.'1@6!%18'!)$9:6!?4.M11$@!'2#-!4)86-4564-$#-6H!8')2#-)!
)%9:!2#>!,-$)?$=!2#8!!"#1/#*+(%)&c%$-)+',3!K*@1&!d%>)#5H!NOOjQ!PUU..&L&!/%-4)6#-!$86!?4!*#-+
86#:#)H!2%88!8$9:!2$#!G6$9:=-'"#!2#-!3#.-%@6#)!)$9:6!)%9:!,-$)?$=$#)!2#-!0#=-M8#)6%6$*$6M6!
'2#-!$>!G$))#!#$)#-!f4.%11886$9:=-'"#!?48%>>#)8#6?#)!>488H!8')2#-)!6:#'-$#@#1#$6#6!#)6+
86#:6&!/%8!!"#1/#*+(%)&c%$-)+',& $86!#$)!.1#o$"1#8!s4%1$6%6$*#8!D#-.%:-#)! $>!I#@#)8%6?!?4!2#)!
86%--#)!D'-@%"#)!2#-!s4%)6$6%6$*#)!J#6:'2#)!2#-!G6$9:=-'"#)?$#:4)@&!
c8! $86!%18'!)$9:6!f$#1H!R488%@#)!Y"#-!2$#!I-4)2@#8%>6:#$6! 6-#..#)!?4!5[))#)H!8')2#-)! $)!
3#?4@!%4.!#$)#)!"#86$>>6#)!6:#'-#6$89:#)!R)8%6?!#>=$-$89:#!/%6#)!?4!@#;$))#)H!4>!8'!
)#4#! R8=#56#! #$)#8! ,-'"1#>8! ?4! #-.%88#)! "?;&! 6:#'-#6$89:#! F#$1%8=#56#! %4.%-"#$6#)! ?4!
5[))#)&!
!
/$#!3#.-%@6#)!;#-2#)! $>!G$))#!2#8!K6:#'-$#@#1#$6#6#)L!B'-89:4)@8$)6#-#88#8!#-:'"#)!4)2!
5[))#)!%49:!;M:-#)2!2#-!()6#-849:4)@!#-;#$6#-6!;#-2#)&!A>!B%11!2#-!%)@#2%9:6#)!G642$#!
;$-2!$>!0%:>#)!2#8!!"#1/#*+(%)&c%$-)+',3!2$#!J#6:'2#!2#-!J$)$>$#-4)@!!*')!()6#-89:$#2#)!
%)@#;%)26Q!c8!8'11#)!%18'!2$#!()6#-849:4)@8#$):#$6#)!KÄ3#.-%@6#)L!>[@1$9:86!@-'p#!i:)+
1$9:5#$6#)!%4.;#$8#)!K*@1&!d%>)#5H!NOOjQ!PUU..&L&!
!
?
!
PVV
A)!2#-!%)@#2%9:6#)!co=#-6#)"#.-%@4)@!$86!2$#!'"#)!@#)%))6#!]@-[p6>[@1$9:#!i:)1$9:5#$6!
2#-! ()6#-849:4)@8#$):#$6#)^! 2#-! 3#-4.! 012/'%)+3*H! 2$#! R-"#$6! $)! #$)#>! [86#--#$9:$89:#)!
6/+'*$#J+2$H! $))#-:%1"!2$#8#8!;$#2#-4>!2$#!R-"#$6!$)!#$)#>!@#;$88#)!7#331/*&!/$#!I#>#$)+
8%>5#$6! 2#-! ()6#-849:4)@8#$):#$6#)! $86! Y"#-2$#8! 2$#! =#-8[)1$9:#! e#))4)@! 24-9:! 2#)!
W'>>4)$5%6$')8"#%4.6-%@6#)!2#8! 4)6#-849:6#)!()6#-)#:>#)8! $)! #$)#>!*'-%"! @#.Y:-6#)!
I#8=-M9:!?4-!c-:#"4)@!2#-!-#1#*%)6#)!G6$9:=-'"#&!!
!
9'"%',j&a23%*.&.2&#+'#/&#*Q%+,#'&G1),#2'*#/32("2',&.2/&Z+#'&[1)J+',&
&
/$#!B'5488$#-4)@!%4.!d'5%1+!"?;&!\:-')$5+_'4-)%1$86#)!#-@$"6!8$9:!)#"#)!2#-!6:#>%6$89:#)!
eM:#!?4-!7$#)!C'12$)@!4)2!2#-!e#))4)@!#"#)!2$#8#-!_'4-)%1$86#)!%18!-#1#*%)6#!(>;#16#)!
.Y-! 2$#! W'>>4)$5%6$')8%"6#$14)@! 2#-! 7$#)! C'12$)@! 24-9:! 2#)! ,-#88#"#%4.6-%@6#)! *&%&!
%49:!24-9:!2$#!c-5#))6)$8H!2%88!@#-%2#!2$#8#!0#88'-68! -#1%6$*! 86%-5! %)!,0+A).'->%6$')#)!
@#"4)2#)! 8$)2Q! d'5%1#! 3#-$9:6#-86%664)@! K"?;&! h"/1'+5L! 8'116#! "#8')2#-8! *$#1#)! 4)6#-+
89:$#21$9:#)!R56#4-8@-4==#)!h..#)61$9:5#$6! "$#6#)! 4)2!7$-689:%.68"#-$9:6#-86%664)@! 8$#:6!
8$9:!'.6!>$6!8#:-!=-'.#88$')#11#-H!.%86!%@@-#88$*#-!,0!@-'p#-!()6#-)#:>#)!5').-')6$#-6!K*@1&!
#6;%!G9:'11H!NOOVQ!VNL&!
!
M_,)+("#&G1/3("2',3C/%,#'k[R-1*"#3#'&
/$#! $)!W%=$6#1! j&g&! @#)%))6#)! B'-89:4)@8.-%@#)! 4)2!Cr='6:#8#)! 5[))#)! %49:! .Y-! #$)#!
()6#-849:4)@8%)'-2)4)@! %4.! #>=$-$89:#-! 3%8$8! #$)#8! co=#-6#)$)6#-*$#;8! :#-%)@#?'@#)!
;#-2#)&!!
!
[+'Q#+3Q! 7%8! %4.! E#2#)! B%11! "#2%9:6! ;#-2#)! >488H! $86! 2%8! ,-'"1#>! 2#-! ]8'?$%1#)! c-+
;Y)89:6:#$6^&! c8! ;$-2! 8$9:#-1$9:! 89:;$#-$@H! %4.! #$)$@#! 2$#8#-! B-%@#)! =-'.4)2#H! #:-1$9:#!
R)6;'-6#)!?4!"#5'>>#)H!2%!5#$)!_'4-)%1$86!.-#$;$11$@!?4@#"#)!;$-2H!2%88!#-!8$9:!2#>!,0+
Gr86#>!4)6#-'-2)#6&!
'
?! 7#19:#! =8r9:$89:#)! 4)2! 8'?$%1#)! R2%=6$')8"#?$#:4)@#)! "#86#:#)! "#$! 2#-! 7$#)!
C'12$)@<!7#19:#!2$#8#-!3#?$#:4)@#)!5[))#)!%18!0'46$)#)!'2#-! 8'?$%1#-!0%:>#)!
*#-86%)2#)!;#-2#)<!
?! R)!;#19:#!?#$61$9:#)!J486#-!"?;&!0'46$)#)!2#-!]J#2$#)1'@$5^!=%886!8$9:!2$#!7$#)!
C'12$)@!$)!$:-#-!R-"#$6!%)<!!
?
!
PVj
?! R)!;#19:#!?#$61$9:#)!J486#-!2#-!,0!=%88#)! 8$9:! _'4-)%1$86#)!%)<!7%))!>%9:6!#8!
G$))H!F:#>#)!?4!.'-9$#-#)!K*#->461$9:! $)!W-$8#)?#$6#)L!4)2!;%))!>%9:6!#8!G$))H!
F:#>#)!?4-Y95?4:%16#)<!7%))!"-$)@6!2%8!C#-%48?[@#-)!#$)#8!F:#>%8!#6;%8<!
?! A);$#;#$6!"#86$>>6!2$#!7$#)!C'12$)@!2#)!f#$6=4)56!2#8!c-89:#$)#)8!*')!A).'-+
>%6$')#)!K]F$>$)@^L<!A>!I#@#)8%6?!?4Q!A);$#;#$6!5[))#)!J#2$#)!2#)!f#$6=4)56!
2#-!D#-[..#)61$9:4)@!#$)#8!F:#>%8!"?;&!2$#!/%4#-!'2#-!c6%"1$#-4)@!#$)#8!F:#>%8!
"##$).1488#)<!
?! 7%8!>'6$*$#-6!_'4-)%1$86#)H!#$)#-!J#2$#)5').#-#)?!"#$?4;':)#)<!7%8!8$)2!2$#!#-+
:'..6#)!]3#1':)4)@#)^<!7#19:#!B%56'-#)!"##$).1488#)!2$#!c)689:#$24)@!2#-!_'4-+
)%1$86#)!K8';':1!8#$6#)8!2#8!J#2$#)8r86#>8!%18!%49:!8#$6#)8!2#-!,0L<!
?! A);$#;#$6!=%88#)!8$9:!2$#!_'4-)%1$86#)!%)!2$#!Z-@%)$8%6$')886-4564-!2#-!7$#)!C'1+
2$)@!%)<!!
!
4#$#+'*& +3*H&J%33&J+#&m/,%'+3%*+1'33*/25*2/&J#3&,/1e#'&>%("2'*#/'#"$#'3&Z+#'&[1)J+',&%2("&923Q+/8
52',#'&%2C&J+#&I1$$2'+5%*+1'&'%("&%2e#'&"%*j&>#/&1F#/3*#&678O#%2C*/%,*#& +3*&'+("*&.2& `#J#/&a#+*& Cb/&
012/'%)+3*#'& #//#+("F%/;& 6%33#'& 3+("& 012/'%)+3*#'& +'&G/%,#'& V1'&!#/$+'V#/#+'F%/2',& %'& F.Q;& '2*.#'& 3+#&
#+'#'&6/#33#*#/$+'&F#+&31&#+'#$&,/1e#'&='*#/'#"$#'&#"#/H&J%&31'3*&5%2$&-#/3_')+("#/&I1'*%5*&$+*&/#)#8
V%'*#'&95*#2/#'&3*%**C+'J#*^&I1$$#'&J+#&012/'%)+3*#'&bF#/"%2-*&.2&J#'&M#J+#'51'C#/#'.#'H&1J#/&3+'J&3+#&
/#+'#&lc("/#+F*+3("*N*#/gH&J+#&+"/#&B'C1/$%*+1'#'&%23&J#$&B'*#/'#*&F#.+#"#'&F.Q;&%2C&J+#&6/#33#$%--#'&J#/&
67&Q%/*#'^&
!
D')! 3#)6#1#! 4)2!e'6:%.6! KNOOVQ! `N.&L! ;$-2! %49:! )'9:! %)@#-#@6H! 8$9:! $>! 0%:>#)! #$)#-!
_'4-)%1$86#)"#.-%@4)@!>$6!2#-!F:#>%6$5!%48#$)%)2#-!?4!8#6?#)H!$);$#;#$6!_'4-)%1$86#)!>$6!
2#>! ,0+3#%4.6-%@6#)! =#-8[)1$9:! "#5%))6! 8$)2! a! 4)2! ;$#! 8$#! 2%8! D#-:M16)$8! #$)89:M6?#)!
K.-#4)289:%.61$9:H!5'11#@$%1H!5Y:1+2$86%)?$#-6H&&&L!a!4)2!2$#!c-@#")$88#!>$6!2#-!c$)89:M6?4)@!
2#-!,0+J$6%-"#$6#-! ?4!*#-@1#$9:#)&!7$#!2#-!,0+3#%4.6-%@6#!2#-!7$#)!C'12$)@!"#-#$68! $>!
W4-?$)6#-*$#;! 2$#8#-! R-"#$6! %)@#2#46#6! :%6H! 2%88! )M>1$9:! #$)! $)6#)8$*#-#-! "?;&! "#88#-#-!
W')6%56!>$6!2#)!_'4-)%1$86#)!2$#!F#$1)%:>#;%:-89:#$)1$9:5#$6!%)!J#2$#)5').#-#)?#)!#-+
:[:#H!2#46#6!89:')!$)!2$#8#!0$9:64)@!4)2!$86!A)2$?H!2%88!#$)#!@#)%4#-#!3#89:M.6$@4)@!>$6!
2$#8#-!B-%@#!8$9:#-1$9:!.-49:6"%-!;M-#&!
!
?
!
PVS
e%6Y-1$9:! @$"6! #8! )'9:! #$)#! D$#1?%:1! %)2#-#-! $)6#-#88%)6#-! 4)2! -#1#*%)6#-! R8=#56#H! 2$#!
24-9:!#$)!d#$6.%2#)$)6#-*$#;!%"?42#95#)!;M-#)!a!2$#!:$#-!@#)%))6#!R48;%:1!8'11!1#2$@1$9:!
2#>')86-$#-#)H!;$#!#$)#!)M9:86#!R-"#$6!=-'"1#>1'8!%)!2#-!"#86#:#)2#)!%)5)Y=.#)!5[))6#&!
!
c8!"1#$"6!?4!:'..#)H!2%88!8$9:!#$)#!?45Y).6$@#!R-"#$6!)$9:6!$)!2#)!"$8:#-$@#)!B'-89:4)@8+
5%)')!2#-!#>=$-$89:#)!A):%168%)%1r8#)!#$)@1$#2#-6H!8')2#-)!e#4#8!;%@6!4)2!8'!,$')$#-1#$8+
64)@#)! %4.! 2#>!I#"$#6! 2#-! =8r9:$89:+8'?$%1#)!/$>#)8$')! 2#8! A)6#-#..$5%6$')8>'2#11! #-+
"-$)@6&!
!
!
!
 
147 
10 Conclusio 
Es wird nun versucht, einen Bogen zu spannen, von den Detailzielen und deren Interpreta-
tionen Abstand zu nehmen und das Ausgangsthema, nämlich die Umsetzung von Benteles 
Intereffikationsmodell anhand des vorliegenden Fallbeispiels, zu analysieren.  
 
Größtenteils wurden die vom Autor dieser Arbeit postulierten Forschungsfragen und 
Hypothesen verifiziert – oder zumindest tendenziell bestätigt.  
Um die vorgestellten Ergebnisse abzurunden und zusammenzufassen, soll hier grafisch auf 
die einzelnen Wirkungsrichtungen des Intereffikationsmodells eingegangen werden und die 
Ergebnisse jenen vier Einflussrichtungen zugeordnet werden. 
 
PR 
Induktionsprozesse der PR Adaptionsprozesse der PR 
! Themeninduktion (Themen & Timing) 
 
! Textinduktion: Kernbotschaft, direkte 
Zitate (z.T.), Quellentransparenz 
! Tendenzinduktion (Bewertung) 
! Anpassung an journalistische Relevanz-
kriterien 
! Anpassung an journalistische Stilmittel 
und Informationsaufbereitung  
! Anpassung an journalistische Zeitvor-
gaben 
!!!     """  !!!     """  
! Zeitliche Anpassung: Erscheinen bei 
MKs 
! Übernahme von Kernthemen,            
O-Tönen, ... 
! Platzierung der Themen 
! Abschwächen von Bewertungen 
 
! Kürzung von übernommenen Informa-
tionen (z.B. O-Töne) 
 
 
Adaptionsprozesse des Journalismus Induktionsprozesse des Journalismus 
Journalismus 
 
Abbildung 42 Induktionen/Adaptionen der vorliegenden Arbeit (Quelle: Autor) 
 
Das Intereffikationsmodell von Bentele et.al. hat sich im Rahmen dieser Untersuchung als 
adäquate Strukturierungshilfe erwiesen, um die Beziehung zwischen PR und Journalismus 
zu erfassen: Die Ergebnisse sind, wie im Modell postuliert, ambivalent – d.h. der Einfluss 
geht weder eindeutig vom einen, noch eindeutig vom anderen System aus. Es handelt sich 
vielmehr um eine differenzierte und vielschichtige Verstrebung zwischen den beiden Sys-
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